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TSE proíbe ato nliiicõe em 


festival; Bolsonaro faz 'comício” 
— Decisão, tomada a pedido do PL, fere jurisprudência, dizem especialistas 


EVARISTOSA / MP 


O presidente Jair Bolsonaro com a mulher, Michelle, e aliados em evento de filiação de ministros organizado pelo PL ontem em Brasília 


decisão do ministro 
Raul Araújo, do Tri- 
bunal Superior Elei- 
toral (TSE), de proi- 
bir manifestações políticas no 
festival de música Lollapalooza, 
gerou críticas de artistas, políti- 
cos, comoJoão Doria, pré-candi- 
datodo PSDBa Presidência, ees- 
pecialistas em Direito Eleitoral. 
Araújodeferiu pedido do PL, par- 
tido do presidente Jair Bolsona- 


Gabinete paralelo AS 


“Por vezes, me embrulha 
o estômago ter que jogar 
nas quatro linhas (da 
Constituição)” 

Jair Bolsonaro 


ro, e julgou que manifestações 
nofestival comoadoartista Pabl- 
loVittar, que criticou Bolsonaro 
e exaltou o ex-presidente Luiz 


Bíblias de pastores do MEC 
fazem promoção de ministro 


Exemplares de uma edição da Bíblia com fotografias do ministro 
da Educação, Milton Ribeiro, e dos pastores Gilmar Santos Aril- 
ton Moura, foram distribuídos em julho de 2021 em evento do 
MEC em Salinópolis, no Pará. Especialistas em Direito veem vio- 
lação ao princípio da impessoalidade na gestão pública. 


Inácio Lula da Silva (PT), carac- 
terizam “propaganda político- 
eleitoral”, Ministros do TSE, con- 
sultados pelo Estadão, manifes- 
taram desconforto com a limi- 
nar, que, segundo especialistas, 
fereajurisprudência dotribunal. 
Ontem, o PL organizou ato de fi- 
liação de ministros com ares de 
comício, em que Bolsonaro dis- 
sequea eleição presidencial será 
a “juta do bem contra o mal”. 


ES.N Empreendedorismo 8] 
Com emprego em 
baixa, Brasil bate 
recorde de criação 
de empresas 


Com menos vagas de carteira 
assinada, a criação de empre- 
sasbateurecordeem2021com 
4 milhões de novos negócios. 


Ministro do TSE negou 
pedido para retirar 


outdoor de Bolsonaro 


Raul Araújo, que atendeu 
o pedido do PL, rejeitou, 
na semana passada, ação 
do PT paraa retirada de 
outdoors em apoio a Bol- 
sonaro nos Estados. — A 


Es.N No varejo  BiZ 
Atacarejo cresce e 
já domina 40% 

do comércio de 
alimentos 
Emambiente de inflação, fa- 
tia do atacarejo no varejo de 
alimentossaltou de 35% para 
40%. País já tem 2 mil lojas. 


est 


ma 
Tapa na cara 
e premiação 


Will Smith agrediu o apresen- 
tador Chris Rock por piada 
sobre sua mulher. Depois, foi 
premiado como melhor ator 
e falou, às lágrimas, em afeto 


AIB e AIS 


Melhor Filme: No Ritmo 

do Coração 

Melhor diretora: Jane 
Campion 

Melhor atriz: Jessica Chastain 
Melhor ator coadjuvante: 
Troy Kotsur 

Melhor atriz coadjuvante: 
Ariana DeBose 


Epp Paulista AM 
São Paulo vence e 
enfrenta o Palmeiras 


Saúde  AI6 


Doria antecipa quarta dose 
de vacina da covid para dia 5 


Notas e informações  A3 
O Brasil na nova 
ordem mundial 


Luiz Carlos Trabuco Cappi 63 
A tentação 

do protecionismo 

Luís Eduardo Assis  p7 
Passagens de ônibus, 

a próxima encrenca 
Robson Morelli a? 


Final do Paulistão terá 
fogo contra fogo 


A Guerra de Putin AIO 
Ucrânia diz que 
Putin quer repetir 
modelo da Coreia e 
dividir país em dois 
Inteligência militar ucrania- 
naalertouque Putin, sem for- 
ças para ocupação total, esta- 
riarevisandoplano de guerra. 
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if 


Coluna do 
Estadão 


Projeto de mineração em 
terra indígena gera aliança 
inédita entre três etnias 


insistência do governo em avançar com a libe- 
ração da mineração em terras indígenas tem 
promovido alianças inéditas do lado da resis- 
tência. Os povos Kayapó, Munduruku e Yano- 
mami se reuniram pela primeira vez na história na 
Aliança em Defesa dos Territórios para barrar o 
avanço do texto. “Os três povos são diferentes, mas 
somos um sangue só. Estamos abrindo esse novo ca- 
minho para que as futuras gerações continuem a vi- 
ver”, disse o líder Davi Kopenawa Yanomami. Um 
dos resultados dessa Aliança é uma carta-manifesto 
para denunciar o garimpo ilegal. As três etnias esta- 
rão juntas em Brasília no Acampamento Terra Livre, 
data que deve coincidir com a votação na Câmara. 


e SOB OBSERVAÇÃO. O projeto 
quelibera a mineração em ter- 
ras indígenas está em análise 
por um Grupo de Trabalho, 
criado por Arthur Lira (PP- 
AL), na Câmara após ter a ur- 
gência aprovada pelos parla- 
mentares no mês passado, 
com forte apoio da base, 


e TAMBÉM QUERO. O delegado 
Fabiano Bordignon, nomea- 
do em 2018 pelo então minis- 
troda Justiçae Segurança Pú- 
blica Sérgio Moro como chefe 
do Departamento Penitenciá- 
rio Nacional (Depen), estuda 
uma possível candidatura nas 
eleições deste ano. Ele fez um 
pedido de filiação ao Pode- 
mos do Paraná. 


e AVALIAÇÃO. “Não se trata ne- 
cessariamente de uma pré-can- 
didatura esim deajudar a cons- 
truir um projeto consistente e 
comaliderança adequada para 
tirar o Brasil dos acostamen- 
tos extremos”, disse Fabiano 
Bordignon nas redes sociais. 


Newsletter 


e RESPIRANDO. A larga liderança 
nas pesquisas para o governo 
do Pará tem dado ao atual go- 
vemador, Helder Barbalho 
(MDB), a tranquilidade para 
trabalhar em sua bancada esta- 
dual na Câmara. Ele ainda não 
fez um anúncio oficial sobre 
sua pré-candidatura e não 
quer precipitar oclima de cam- 
panha, dizem aliados; 


e BONDE. O governador apoia 
um quarteto para o Salão Ver- 
de da Câmara: sua mãe Elcione 
Barbalho (MDB); sua secretá- 
ria de Cultura, Úrsula Vidal; a 
primeira-dama de Ananin- 
deua, Alessandra Haber; ca de- 
putada estadual Renilce Nico- 
demus (MDB). 


e BARBADA. Barbalho ainda não 
se colocou como pré-candida- 
to, apesar de seus aliados te- 
rem como certa sua candidatu- 
ra. O meio político do Pará 
aponta o senador Zequinha 
Marinho como o principal ad- 
versário de Helder na eleição. 


ff As newsletters 
são excelentes para 
gerenciar o consumo 
das notícias! 
Atualmente é a melhor 


forma de otimizar a 
quantidade de 
informações 
nos cercam.5 
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e RECONSIDERE AÍ! O presidente 
do PV, José Luiz Penna, tem 
sidovoz solitária ainda em de- 
fesa da entrada do PSB na fe- 
deração com PT e PCdoB. Ape- 
sar do esforço, o próprio diri- 
gente reconhece que o “casa- 
mento” está consumado e de- 
veseroficializado já logo após 
a janela partidária. 


e DO JOGO. Depois de ameaçar 
deixar a base do governo, o Re- 
publicanos, de Marcos Perei- 
ra, virou ojogo eacertou a filia- 
ção de Tarcísio de Freitas e Da- 
mares Alves. Truco bem dado. 


COMMATHEUS LARA. 


Fábio Trad 
Deputado federal (PSD-MS) 


“As denúncias no ministério da 
Educação são tão graves que já 
tem estatura sistêmica e até insi- 
nua captura do Estado por grupos 
especiolizados em lesar o erório”. 


AINDA NÃO E ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166 


Marcos Rogério 
Senador (PL-RO) 


Integrante da “tropa de cho- 
que” do governo durante a CPI 
da Covid, o senador foi uma 
das estrelas do evento do PL e 
foi assediado para selfies. 
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LUIZ CARLOS ALENCAR 


O Brasil na nova 
ordem mundial 


A ocracia libera 


ea gtobalização economica 


enfrentam a sua maior prova desde o fim da guerra fria. 
Mas o destino do Brasil está nas mãos dos brasileiros 


guerra na Ucrânia é o even- 

to geopolítico mais impor- 

tante desde a queda do Mu- 

ro de Berlim. A dissemina- 

ão do liberalismo por 

meio da retroalimentação entre a demo- 
cracia e a economia de mercado está 
ameaçada: em 30 anos, o mundo nunca 
esteve tão distante do Fim da História, 
na fórmula otimista de Francis Fukuya- 
ma, e tão próximo do Choque de Civiliza- 
ções, na visão pessimista de Samuel 
Huntington. Como disse ao Estadão o 
economista Martin Wolf: “Começa- 
mosanosmover para uma era de confli- 


tosgeopolíticos entre democracias e au- 
tocracias”. A questão é quão longos, am- 
plos e profundos eles serão. 

Nopior cenário, o mundo será racha- 
do em dois blocos, o democrático, lide- 
rado por EUA Europa, e oautocrático, 
liderado por China e Rússia. A descon- 
fiança, não sb entre esses blocos, mas 


em seu interior, pode intensificaro po>- 


pulismo e a corrida nacionalista, balca- 
nizandoa economia global. As hostilida- 
des podem escalar para uma 3.º guerra 
mundial e, no limite, uma hecatombe 
nuclear: não o “Fim da História”, mas 
algo muito próximo do fim do mundo. 


Por outro lado, os blocos podem se 
equilibrar. Sem abrir mão de seus regi- 
mes políticos, ambos poderiam combi- 
nar segurança e abertura econômica, e 
cooperar em objetivos comoa paz mun- 
dial e o combate à crise climática ou à 
fome. No melhor cenário, a crise pode 
dar um novo senso de propósito à de- 
mocracia,a ordem liberal pode ser revi- 
gorada no Ocidente e, gradualmente, 
as forças liberais nas potências auto- 
cráticas podem desencadear a erosão 
do totalitarismo. 

Ocerto é que o liberalismo político e 
econômico terá de provar resiliência. 

Há mais de uma década a democra- 
cia está em recessão e a autocracia em 
ascensão. China e Rússia expandem 
seu aparato de controle e se mostram 
mais desabridas em suas ambições im- 
perialistas, enquanto as democracias 
no Ocidente têm sido vulneradas por 
aventuras populistas e autoritárias. A 
globalização sofreu golpes severos: a 
crise de 2008, as guerras comerciais 
de Donald Trump, a pandemia e, ago- 
ra, a guerra. 

A alta nos preços de energia e ali- 
mentos conduz a uma estagflação — 
mais ou menos prolongada, conforme 
o desfecho da guerra. “Acho que have- 
rá uma “desglobalização” entre os pai- 
ses ocidentaise Rússiaea China”, argu- 
mentou Wolf. “Os outros países terão 
de decidir no! 'vão manter relações 
comerciais.” “ - 

A economia brasileira será relativa- 
mente pouco afetada. Nem EUA nem 
China vão querer interferir diretamen- 
te no País. A indústria do Brasil talvez 
siga pouco dinâmicae integrada, masas 
suas commodities são importantes pa- 


ra ambos os lados. A exportação de ali- 
mentos é vital para o mundo e deve ser, 
na medida do possível, preservada. 

Entre os desafios econômicos estão 
a estabilidade monetária e financeira e 
o controle da inflação e da dívida das 
empresas em dólar. “O País tem ido 
bemnessaárea, mas não sei quanto isso 
vai durar com o populismo”, advertiu 
Wolf. “O Brasil precisa de uma lideran- 
çamelhor.” A crise intensificouaimpor- 
tância das eleições. “Gostaria de verum 
líder jovem, com as ideias certas, com- 
petente, que diz a verdade aos brasilei- 
ros e tenta uni-los para usar o imenso 
potencial que o Brasil tem.” 

Como disse o analista geopolítico Gi- 
deon Rachman, para a crise na Ucrânia 
há três opções: “Uma guerra prolonga- 
da;um compromisso de paz; ou um gol- 
pe na Rússia. Conte com o primeiro, 
trabalhe pelo segundo e tenha esperan- 
ça no terceiro”. Em relação à ordem 
mundial, pode-se dizer algo análogo: 
conte com o acirramento entre o bloco 
democrático e o autoritário, trabalhe 
porum compromisso entreelesetenha 
esperançano reflorescimento das liber- 
dades. Em todo caso, o Brasil tem gran- 
des responsabilidades a assumir e mui- 
to trabalho à frente. 

Como disse Wolf, “minha visão sem- 
prefoia de que 90% do que determinao 
sucesso do Brasil são as decisões feitas 
pelos brasileiros: a qualidade de seus 
líderes”. Dada a tradição diplomática 
do Brasil e sua posição na ordem geopo- 
lírica e econômica, esse diagnóstico é 
tãorealista quantoalvissareiro. Mas, da- 
da a qualidade dos líderes de intenção 
devoto, o prognóstico é extremamente 
desafiador.e 


Desleixo com as 
agências reguladoras 


O desfalque na composição das agências por 
interesses políticos é uma subversão dos valores 


da administração pública 


governo do presidente 

Jair Bolsonaro e o Sena- 

do travam uma batalha 

em torno do preenchi- 

mento de dezenas de va- 
gasemagênciasreguladoras, órgãos fe- 
derais e embaixadas. A demora na re- 
composição das vacâncias, sobretudo 
nasagências reguladoras, já seria péssi- 
ma para o País se os “padrinhos políti- 
cos” estivessem disputando para em- 
placar nos cargos os profissionais mais 
qualificados do ponto de vista técnico. 
No entanto, não é o melhor interesse 
público que parece estar em jogo. Esti- 
vessem genuinamente atentos aos an- 
seios da sociedade, os senadores já te- 
riam deliberado sobre os nomes indica- 
dos pelo Palácio do Planalto há mais 
tempo, pois o desfalque na composi- 
ção das agências reguladoras e de ou- 


tros órgãos federais é extremamente 
prejudicial para o bom funcionamento 
da administração pública. 

O caso mais grave é o da Agência 
Nacional de Águas (ANA), que hoje é 
dirigida por interinos. Tanto o presi- 
dente da ANA, Victor Saback, como 
quatro de seus diretores não são titula- 
rese, portanto, eventualmente deixam 
de tomar decisões mais sensíveis para 
osetor. Abem da verdade, Bolsonaro já 
indicou quatro nomes para a diretoria 
da ANA, mas essas indicações nem se- 
quer começaram a tramitar no Senado. 

A Agência Nacional de Transportes 
Terrestres (ANTT) é outra agência 
que está há sete meses com seu corpo 
diretivo incompleto, o que traz insegu- 
rança para todo o setor regulado pelo 
órgão. A Agência Nacional de Teleco- 
municações (Anatel) e a Agência Na- 


cional de Energia Elétrica (Aneel) tam- 
bém têm vagas não preenchidas. O 
Conselho Administrativo de Defesa 
Econômica (Cade) e o Banco Central 
são outros órgãos federais que operam 
desfalcados, além dealgumas represen- 
tações diplomáticas no exterior. 

Aofimeao cabo, amaior vitimades- 
sa disputa política pelas indicações pa- 
ra cargos da administração pública fe- 
deral é o cidadão. “A partir do momen- 
to em que os problemas de composi- 
ção das agências reguladoras come- 
çam a dificultar ou a criar embaraços 
para o exercício de suas competências 
legais, a maior prejudicada é a socieda- 
de”, disse ao Estadão a advogada Ana 
Frazão, especialista em Direito Públi- 
co e ex-conselheira do Cade. Como 
bemlembroua advogada, o cidadão é o 
titular do direito de ter uma regulação 
setorial “adequada, rápida e eficiente”. 

Aanálise de ao menos 60 indicações 
feitas por Bolsonaro para cargos em 
agências reguladoras, órgãos federais e 
embaixadas está travada porque al- 
guns senadores disseram ter restri- 
ções a nada menos que 46 dos nomes 
enviados pelo Palácio do Planalto - se- 
ja por motivos razoáveis, seja por ou- 
tros interesses inconfessáveis. Some- 
sea isso a notória incapacidade de arti- 
culação política do governo e tem-se o 
atual quadro de paralisia de órgãos fe- 
derais essenciais para a administração 
pública. 


O presidente do Senado, Rodrigo Pa- 
checo (PSD-MG), marcou uma es- 
pécie de mutirão de sabatinas para a 
semana entre os dias 4 e 8 de abril, ou 
seja, logo após o término do prazo de 
desincomparibilização de ministros 
de Estado que pretendem disputar as 
eleições de outubro. As datas não fo- 
ram escolhidas ao acaso, naturalmen- 
te. Alguns senadores têm interesse em 
ocupar os Ministérios que ficarão va- 
gos ou emplacar apadrinhados. Até 
quetoda essa acomodação seja concluí- 
da, as vagas nas agências reguladoras e 
outros órgãos federais permanecerão 
emabertoe o distinto público que espe- 
re para ter seus interesses mais bem 
atendidos, 

Nosúltimos anos, políticos de dife- 
rentes colorações partidárias, tanto no 
Poder Executivo comono Poder Legis- 
lativo, têm demonstrado incômodo 
com a autonomia de algumas institui- 
ções de Estado, especialmente no caso 
das agências reguladoras. Não toleram 
a independência de seus integrantes 
na defesa do interesse público quando 
este colide com seus interesses de oca- 
sião. Não surpreende que, de tempos 
em tempos, surjam projetos no Con- 
gresso que visam a diminuir as prerro- 
gativas das agências reguladoras. Ou, 
comoagora, políticos ajam deliberada- 
mente para deixá-las desfalcadas e, as- 
sim, inaptas para cumprir bem a sua 
missão constitucionaLe 
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Por que março 


é azul? 


revenir é melhor 
que curar. É fato. 
Na Medicina, ajuda 
a manter a qualida- 
de devida, evitatra- 
tamentos mais onerosos e os 
efeitos colaterais de tratamen- 
tosmais fortes, além de outros 
benefícios. Com diagnósticos 
precoces, é possível detectar 
doenças nas fases iniciais, em 
queacura é rápida e sem maio- 
res consequências. 
Campanhas para conscien- 
tização têm efeitos positivos 
no bem-estar de todos, Janei- 
ro foi branco, na prevenção da 
saúde mental; fevereiro roxo, 
na prevenção do Alzheimer; e, 
agora, março foi azul, na pre- 
venção do câncer colorretal. É 
um dos tumores malignos 
mais frequentes no mundo e 
uma das principais causas de 
morte relacionadas ao câncer. 
O Instituto Nacional do 
Câncer (Inca) estimou, para o 
biênio de 2020-2022, 20.520 
casos novos deste câncer em 
homens e 20.470 em mulhe- 
res. É o segundo tipo de cân- 
cer mais frequente em mulhe- 
resehomens, excluindo os ca- 
sos de tumores de pele não 
melanoma. 
É prevista, no Brasil, uma 
elevação nas taxas de mortali- 


dade relacionadas ao câncer 
colorretal nos próximos anos, 
principalmente em razão do 
processo de envelhecimento 
da população. Essa tendência 
deverá ser mais pronunciada 
nasregiões menos desenvolvi- 
das do País, como Norte, Nor- 
deste e Centro-Oeste. 

O estágio da doença no mo- 
mento do diagnóstico é deter- 
minante para a sobrevida. As- 
sim, enquanto aqueles pacien- 
tes com doença restrita à pare- 
de intestinal têm sobrevida de 
90%, aqueles com doença que 
toma os linfonodos ou gân- 
glios têm sobrevida de cerca 
de70%, caindo para 10% quan- 
do existe doença que se esten- 
de para outros órgãos. 

Apesar da importância do 
diagnóstico precoce, cerca de 
85%dos casos só são diagnosti- 
cados em fase avançada. Por 
isso é importante fazer o diag- 
nóstico nas fases mais ini 
ciais. O exame de pessoa as sem! 
sintomas tem impoi 
pel. Isto é, o rastreamento, 
que é definido como a busca 
de doença em pessoas assinto- 
máticas com a finalidade de 
diagnosticar o câncer ainda 
em fase inicial. 

Alguns sinais esintomas de- 
vemser conhecidos pela popu- 


té pa “e 


Apesar da importância 
do diagnóstico precoce, 


cerca de 85% dos casos 


de câncer colorretal só 


são diagnosticados em 


Poroutro lado, algumas ati- 
tudes podem reduzir a chance 
do desenvolvimento do cân- 
cer colorretal, como a prática 
regular de atividades fisicas, 
evitar o tabagismo e a ingestão 
de bebidas alcoólicas, ter uma 
alimentação rica em fibras, re- 
duzir o consumo de cames ver- 
melhas em excesso, bem co- 
mo de embutidos e defuma- 
dos, e manter o peso adequa- 
do para a altura. 

Além disso, fundamental é 
orastreamento a partir dos 45 
anos, independentemente da 
existência de sintomas. Só as- 
sim alterações que antecedem 
o câncer podem ser diagnosti- 
cadas e tratadas, ou mesmo o 


fase avançada câncer já instalado, mas em fa- 


lação, como a presença de 
gue nas fezes, dor abdontin 


tente, alteração do ritmointes- 
tinal com aparecimento de 
diarreia, obstipação ou alter- 
nância dessas situações, além 
de emagrecimento, anemia e 
cansaço. Diante destes qua- 
dros, é altamente recomendá- 
vel procurar um médico. 


seinicial,o que permitirá o tra- 
tamento com êxito. 

A maioria dos programas 
de rastreamento propostosin- 
clui a pesquisa de sangue nas 
fezes, e, se positivo, os pacien- 
tes são encaminhados para fa- 
zer colonoscopia quando póli- 
posencontrados podem serre- 
tirados no momento do diag- 
nóstico, evitando o apareci- 
mento do câncer. 

No Brasil, não existe ainda 
uma política oficial de preven- 
ção do câncer colorretal. A So- 
ciedade Brasileira de Endosco- 
pia Digestiva (Sobed) ea Socie- 
dade Brasileira de Coloprocto- 
n logia (SBCP) estão trabalhan- 
do, para; “estabelecer oficial- 


mrcólica-fréquente e Rim “mênteoimês de março dedica- 


do à prevenção do câncer co- 
lorretal ca corazul associada a 
este mês. 

Desta forma, acidade de Pi- 
lar (AL) foi sede de importan- 
te evento, que buscou ras- 
trear toda a sua população na 
faixa etária entre 50 e 70 


anos. Já no Estado do Pará, a 
pequena cidade de Belterra 
também foialvo desta campa- 
nha, continuando um traba- 
lho que foi desenvolvido en- 
tre os anos de 2014 € 2017 € 
que, agora, foi realizado pela 
ONG Zoé, em parceriacomas 
duas sociedades. 

Estaideia se baseia em cam- 
panhas bem estabelecidas em 
outros países. No Brasil, o ple- 
nário do Senado Federal apro- 
vou, no dia 10 de fevereiro des- 
te ano, o Projeto de Lei n.º 
5.024/2019, tornando março o 
mês de combate ao câncer co- 
lorretal e incluindo sua preven- 
ção no calendário oficial da 
saúde pública. O texto voltou 
para apreciação da Câmara 
dos Deputados. 

Faz parte da campanha a 
Cartilha de Prevenção do Cân- 
cer Colorretal, que está no site 
das duas sociedades e no mar- 
coazul.org.br. A mensagem 
mais importante da cartilha é 
de que o câncer colorretal tem 
cura. Destaca quais são os fato- 
res que podem provocar a 
doença: idade, histórico fami- 
liar e pessoal ediabetes. E tem, 
também, recomendações para 
evitar a enfermidade. 

Acampanha Março Azul ser- 
ve para alertar a população pa- 
raa conscientização e preven- 
ção do câncer colorretal. Ape- 
sar dessa mobilização, os cui- 
dados devem durar o ano to- 
do. Quanto mais gente souber 
como agir, mais chances tere- 
mos de avançar contra o cân- 
cer colorretal. É um ganha-ga- 
nha. Ganham todos. Março é 
azul! € 


MÉDICO, É COORDENADOR DA CAMPANHA. 
MARÇO AZUL 
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Guerra na Ucrânia 


Hora de negociar 
A Rússia recua e, agora, objetiva 
ficarsomente comaCrimeiaco 
leste da Ucrânia. Trata-se de 
umaregião onde amaioriadapo- 
pulaçãoé de emmiarussa. Faz sen- 
tido para os locais e para as par- 
tes em conflito. Pode servir de 
base para a negociação de um 
acordo de paz ou, ao menos, pa- 
ra estabelecerem um armistício 
de médio prazo. Levando em 
contaqueaincapacidade deche- 
gar a algum acordo pode impli- 
car um conflito entre as potên- 
cias ou o uso de armas nuclea- 
res, uma má solução pode ser 
bemmelhor doquenenhumaso- 
lução levando a algo muito pior. 
Jorge Alberto Nurkin 
jorge. nurkinfegmailcom 
São Paulo 
A patologia. do poder 
Estamos assistindo a uma lenta 
mudança na lista dos dez maio- 
res ditadores de todos os tem- 
pos. Somos testemunhas ocula- 


res dessa história, um desprezi- 
vel privilégio. Nessa lista, em or- 
dem alfabética, até o momento, 
temos Adolf Hitler, o Pi- 
nochet, Benito Mussolini, Fidel 
Castro, Francisco Franco, Josef 
Stalin, Mao Tsé-tung, Napoleão 
Bonaparte, Nicolás Maduro e 
Saddam Hussein. Estupefatos, 
assistimos ao mais famoso impe- 
rador ditador da História, Napo- 
leão Bonaparte, ceder aos pou- 
cos — provavelmente a contra- 
gosto, láem seutúmulo-o lugar 
para um neoimperador russo. 
Da mesma Rússia que derrotou, 
de forma humilhante, a França 
napoleônica de dois séculos 
atrás. Que este posto continue 
pertencendo a Napoleão, por- 
que de mortos em guerra a hu- 
manidade está farta. 
Lincoln Pessoa 
Ispaustriafisapo.pr 
São Paulo 


Russos no Miami Open 

Como, após tantas acertadas 
sançõescontraa Rússia por cau- 
sada guerra na Ucrânia, tenistas 
russos jogam normalmente o 


Miami Open de tênis? Basta não 

citaranacionalidade deles cestá 
tudo resolvido? Não entendo. 

Lúcia Mendonça 

luciamendoncafterra.com bt 

São Paulo 


As opções do PSDB 

A movimentação que se vê no 
PSDB para destituir João Doria 
da candidatura à Presidência e 
colocar Eduardo Leiteemseulu- 
garéumademonstração clarade 
desrespeito às próprias regras, é 
uma virada de mesa que desmo- 
ralizao partido queseorgulhava, 
até há pouco tempo, de ser oúni- 
coqueescolhia seu candidato de- 
mocraticamente por meio de 
prévias. A única alternativa que 
vejoparao PSDBá eventual pos- 
sibilidade de Doria não se garan- 
tircomoterceira via é desistirde 
ter candidato próprio e apoiar 
com todas as forças o candidato 
da terceira via mais promissor, 
seja de que outro partido for. O 
Brasil precisaque seuslideresca- 
minhemunidos para evitaro de- 


sastre Lula x Bolsonaro. 
Radoico Câmara Guimarães 
radoico?gmailcom 
São Paulo 


Passado inadmissível | 
O editorial O povo" segundo Lula 
(Estado, 26/3,A3) me fazagrade- 
cera Deus porainda existir equi- 
líbrio no jornalismo brasileiro. 
Textosemódio, semagressivida- 
de,mostrandoapenasquemées- 
te personagem endeusado por 
alguns, mas rejeitado pela maio- 
riaabsoluta dos brasileiros equi- 
librados. Admito que rejeitemos 
(pelovoto) ogovernoatual. Mas 
voltar a um passado que quase 
levao Brasil bancarrota é inad- 
missível. Quem viver verá. 
Minervino Felix 
minervinofelixdgmailLcom 
São Paulo 


Trabalho 

O ponto dos servidores 

A manchete de primeira página 
do Estadão de sábado (26/3), 
Trabalho híbrido ganha novas re- 
grasecontrato por produção, infor- 


ma que o govemo, por meio de 
um pacote de medidas (ou de 
bondades?), pretende estipular 
novas regras para o trabalho 
híbrido, com a alternância entre 
opresencialeohomeoffice. Esteé 
osonhodeconsumodos servido- 
res públicos de nosso país, pois, 
naprática,acabacomaobrigaro- 
riedade do abominado ponto 
que os chamados barnabés ti- 
nham, atéhoje, debateraochega- 
remàsuarepartição. Oargumen- 
to de quem elabora o pacote de 
medidas é de que essas novas re- 
gras“pretendem dar maiorsegu- 
rançajurídicaàsempresas”,com 
uma forma de contratação que 
“prevê controle de jornada feito 
a distância pelo empregador”. 
Ora, ora, ora, se até hoje, presen- 
cialmente, nunca foi possível 
controlar satisfatoriamente a 
produtividade dos servidores pú- 
blicos,comovaiser possívelexer- 
ceressecontroleremotamenteà 
distância. Eraoque faltava! Libe- 
rou (o ponto) geral. 
José Claudio Marmo Rizzo 
jemrizzoGuol com.br 
São Paulo 
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A mentalidade russa 


Denis Lerrer Rosenfield 


ecisões políti- 

cas, geopolíti- 

cas, diplomáti- 

cas e militares 

são tomadas con- 
forme as ideias que os deciso- 
res, as autoridades púbicas, 
têm em mãos. Decisões não 
são tomadas no vácuo, envol- 
vendo assessores, ministros e 
responsáveis civis e militares, 
que não apenas se fazem pre- 
sentes, mas também veiculam 
propostas e concepções de 
mundo. Eis por que, a propósi- 
todaguerrana Ucrânia, se tor- 
na importante pesquisar 
quais são as ideias que presidi- 
rama invasão russa, para além 
dos interesses geopolíticos 
em jogo. 

Um dos ideólogos mais im- 
portantes da Rússia atualmen- 
te, com influência direta no 
debate de ideias naquele país, 
tendo, inclusive, influência so- 
bre Putin, chama-se Alexan- 
der Dugin. Sua grande inspira- 
ção é o pensador nazista Carl 
Schmitt, e utiliza, a propósi- 
to, duas de suas obras: 1) O 
Conceito do Político, em que 
apresenta sua concepção des- 
te a partir da distinção ami- 
go/inimigo, o primeiro termo 
designando os aliados e o se- 
gundo, os adversários, que de- 
vem ser literalmente elimina- 
dos, não apenas verbalmente, 
mas fisicamente; e 2) The 
Grosssraum Order of Interna- 


TEMA DO DIA 


tional Law with a Ban on Inter- 
vention for Spatially Foreign 
Power, focando em países im- 
periais que precisam de gran- 
des espaços, não podendo so- 
frer qualquer limitação exter- 
na, nenhuma legalidade inter- 
nacional sendo reconhecida. 

No caso de Schmitt/Hitler, 
os inimigos designados, reais 
ou imaginários, foram os ju- 
deus, os homossexuais, os ciga- 
nos, pessoas com deficiência 
física, as testemunhas de Jeo- 
vá, os comunistas, os banquei- 
ros. Hoje, para os russos, é a 
Otan, que, para Dugin, é um 
braço armado dos EUA, o que 
denomina de atlantismo, cu- 
jos valores são diametralmen- 
tecontrários aos seus. No caso 
da noção de “grande espaço”, 
a analogia é manifesta com a 
noção nazista de “espaço vi- 
tal”, que orientou no início a 
geopolítica hitlerista com as in- 
vasões dos Sudetos, depois de 
todaa Checoslováquia e da Po- 
lônia. Hoje, o espaço vital de 
Putin é a Ucrânia, tendo antes 
colocado suas tropas. na Che- 
chénia, na Geórgia e na -Cri- 
meia, almejando entrar futura” 
mente nos países bálticos. 

A denominação de que Du- 
gin se apropria para designar 
sua própria concepção é a de 
“conservadorismo revolucio- 
nário”, tendo na guerra um va- 
lor central seu: o “conserva- 
dor não deve mentir; ele prefe- 


TABA BENEDICTO ESTADÃO 


rea guerra, não a paz”. Ela é o 
seu estado natural em que o 
seuespírito seafirma e se forta- 
lece. Uma invasão, nessa pers- 
pectiva, seria uma mera pro- 
longação deste espírito que 
unificao povo, não devendola- 


“mentir pelas vidas perdidas, 
“Um povo-que-não-guerrela é “ 


um povo decadente. 

Sua concepção apresenta- 
se como sendo eurasianista, 
baseada não apenas na histó- 
ria e na cultura russas, masem 
seus valores, que se distingui- 
riam totalmente dos valores 
ocidentais. Por exemplo, o in- 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


dividualismo ocidental carece 
totalmente de valor para ele, 
sendo uma invenção do “libe- 
ralismo”, retomada comoideo- 
logia pelo atlantismo. Em seu 
lugar, entrariam o “povo”, Na- 
rod, que é um decalque, reco- 
nhecido por ele mesmo, do ter- 
mo alemão Volk, que, por sua 
vez, é a base da concepção na- 
zista e schmittiana, e o “Impé- 
rio”, retomado igualmente da 
concepção nazista do Reich. 

Os valores ocidentais não 
teriam nenhuma validade uni- 
versal, mas seriam particula- 
res. Não haveria por que reco- 
nhecê-los como tendo valor 
para além dos Estados ameri- 
canos e europeus, sobretudo 
continentais, do Oeste, e não 
do Leste, que seriam eslavose, 
logo, próximos dos russos. Por- 
tanto, compreende-se melhor 
quando agora, na invasão rus- 
sa, a sua elite mostra um claro 
desprezo pelos direitos huma- 
nos, bombardeando popula- 
ções civis, inclusive hospitais 
ematernidades, ou pela demo- 
eracia, desconhecendo uma 
decisão-soberana da socieda- 
deuerantana. Nesta perspecti- 
va, o desafio atual da Rússia 
consiste em recuperar o seu 
“grande espaço”, o seu “espa- 
ço vital”, porém, agora, segun- 
do os valores “eurasianos”, 
não europeus. 

Causougrande celeumaa fa- 
la de Putin declarando que a 


Ucrânia simplesmente não 
existe, mas faz parte da “Gran- 
de Rússia”, Existência, para 
ele, significa o que entende co- 
mo sendo os seus valores esla- 
vos, algo muito distinto de 
uma existência estatal que se- 
ria nada mais do quealgo artifi- 
cial. As tropas russas estariam 
realizando uma espécie de re- 
paração histórica, umaretoma- 
da do que já é ou seria russo. 
Ora, essa ideia está explicita- 
mente enunciada em Dugin: 
“Ucrânia, em suas fronteiras 
contemporâneas, simplesmen- 
te não pode existir”. 

Dessa concepção decorre 
um erro estratégico de Putin, 
o de considerar que sua inva- 
são seria rápida, bem-sucedi- 
da, visto que os “russos (ucra- 
nianos)” acolheriam de braços 
abertos os “russos (russos)”. 
Seria uma confraternização en- 
treirmãos, enfim juntos e liber- 
tos, compartilhando dos mes- 
mos valores e ideias. Não pre- 
viu que os ucranianos não se 
reconheceriam em sua “russi- 
dade”, preferindo abraçar os 
valores atlantistas, os dos di- 
reitos humanos, da democra- 
cia e da soberania dos povos. 
Houve, aqui, para além dos en- 
frentamentos militares, um 
choque de concepções, de 
mentalidades. e 
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Multa de R$ 50 mil 
TSE acolhe pedido do PL e proíbe manifes- 
tações políticas no Lollapalooza 


Representação foi feita pelo partido do 
presidente Bolsonaro após artistas como Pabl- 
loVittarcriticaremo chefe do Executivo cexal- 
tarem o ex-presidente Lula; descumprimento 
pode acarretar em multa de R$ so mil. e 


e “Manifestações públicas fazem parte de 
qualquer democracia decente!” 
RAFAEL RÁPRES 


“O pedido foi uma propaganda para o Lu- 
la muito maior que a bandeira que estava 
no show, essa eu não tinha visto.” 

REBECA LESSA 


“O TSE, tão criticado pelo presidente, só 
cumpriu o seu papel” 
GUMERCINDO ALVES 


e“Imagina como vai ser com 80 mil pessoas 
no Rock in Rio um mês antes da eleição.” 
DENILSON DINIZ 


) | NAS REDES SOCIAIS 
destaques e participe das discussões no 

do instagram do Estadão. 

JEM? | worm estadao com brjefinstagram 


Siga 0 (Estadao nas redes sociais 


The New York Times 
OR Seis dias, oito mergulhos 
eabeleza de Honduras. é 
www.estadao.com.br/e/honduras 
Imposto de Renda 
f —— Saiba como evitar erros e 
escapar da malha fina. e 
www.estadao.com.br/e/malhafina 
Checagem 
' Recebeualgum boato? En- 
aa vie para o Estadão Verifica. e 
144 www.estadao.com.br/e/boato 


Ay. Eng Caetano Álvares, 55 - CEP: 02598-900 - São Paulo - 576 (L1) 3855-7172 6 Fa (11) 3856-2940 6 E-Mail: forumítestaciao com é Central do assinante: Caçita e regiões metropolitanas: 4003-5323 6 Demais Localidades: 0800-014-77-20 6 
Pigs mens estadao com 2x /tale-conosco é Central ae leitor: (11) 3856-2127 6 fstecom estatogrestacisa com ctassificados pos telelore: (11) 3855-2001 Preços venda avulsa SP: RS 6,00 (segura a sátiado) e R$ 9,00 (dorrinoc) RJ, MG, PR SCE DF: 856.50 


isequreta a stnacio) e R$ 10100 (derminço ES, R$, 00, MT E MS RS 8.50 (segurei a sábio) é R$ 150 jóernirço) BA, SE, PE, TO E AL: R$ 250 (segura a sstacio) «R$ 12.50 (derrinco) AM R$CE MA, PI, RX, PA, PEL AC E RO: R$ 10100 
(segura a sátiado) e R$11,00 (corminço) € Vendas de assinaturas: 000-014-SO0O e Wiatsagg: (11) 29268-2333 6 Vendas corporativas: (11) 3255-2524 e Agências de publicidade: (11) 3855-2531 6 cisttestacias com 


“| ig | POLÍTICA 


SEGUNDA-FEIRA, 28 DE MARÇO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 


TSE proíbe manifestação em festival 
de música; artistas e políticos reagem 


— Ministro da Corte Eleitoral concedeu liminar pedida pelo partido de Bolsonaro após 
protestos no Lollapalooza; especialistas afirmam que medida contraria jurisprudência 


Oministro Raul Araújo, do Tri- 
bunal Superior Eleitoral (TSE), 
acolheu pedido do partido do 
presidente Jair Bolsonaro, o 
PL, e proibiu, em decisão limi- 
nar, manifestações políticas no 
festival de música Lollapaloo- 
za. Adecisão provocou a reação 
deartistas, comoa cantora Anit- 
ta, e foi criticada por políticos, 
como o pré-candidato à Presi- 
dência João Doria (PSDB). Es- 
pecialistas em direito eleitoral 
disseram que a medida contra- 
ria jurisprudência da Corte. 
Consultados pelo Estadão, mi- 
nistros do TSE demonstraram 
desconforto com a liminar. 

A decisão de Raul Araújo fixa 
multa de R$ so mil à organiza- 
dora do evento em caso de des- 
cumprimento. Na tarde de on- 
tem, após a decisão se tornar 
pública, a banda Fresno exibiu 
um telão com frase “Fora Bol- 
sonaro” no palco principal do 
festival. Durante participação 
noshow, cantando Toda Forma 
de Amor, Lulu Santos subiu ao 
palco afirmou: “Censura nun- 
ca mais!” A organização do Lol- 
lapalooza, que terminaria on- 
temânoite, em São Paulo, infor- 
mou que recorreria da liminar. 

Em seu despacho, o minis- 
tro do TSE afirma: “A manifes- 
tação exteriorizada pelos artis- 
tas durante a participação no 
evento, tal qual descrita na ini- 
cial, e retratada na documenta- 
da anexada, caracteriza propa- 
ganda político-eleitoral”. O ma- 
gistrado afirmou que a liberda- 
dedeexpressão, direitoassegu- 
rado na Constituição, não con- 


Ministro rejeitou pedido do PT: 


templaas manifestações políti- 
cas dos artistas como as vistas 
nofestival. “Caracteriza propa- 
ganda, em que artistas rejeitam 
candidato e enaltecem outro.” 

No mesmo fim de semana 
emque organizou umato políti- 
co coma presença de Bolsona- 
ro, com forte tom eleitoral, o 
PL foià Justiça contra a organi- 
zadorado Lollapaloozaapós ar- 
tistas como Pabllo Vittar criti- 
caremo presidente e exaltarem 
o ex-presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) em suas apre- 
sentações. Pabllo exibiu uma 
bandeira de Lula. A siglaalegou 
que as manifestações dos artis- 
tas configuram campanha elei- 
toral antecipada. 


DESCONFORTO. A decisão de 
Raul Araújo causou desconfor- 
to entre outros ministros da 
Corte. Nos bastidores, parte 
dos magistrados reagiu negati- 
vamente e viu cerceamento in- 
justificado à liberdade de ex- 
pressão. A decisão poderá ser 
revista pelo próprio ministro 
no julgamento do mérito e, em 
plenário, tem o potencial de ser 
derrubada. O crivo dos pares 
formará o entendimento do 
TSE sobre o tema em caráter 
vinculante - ou seja, válido para 
casos futuros semelhantes, se- 
gundo uma fonte do tribunal. 

Ministros ouvidos pelo 
Broadcast Político alegam que, 
além dea decisão ferir a legisla- 
ção, o TSE ficou exposto a críti- 
cas e a um debate jurídico que 
seria descabido. 

Artistas como Caetano Velo- 


BQOLSONARO 


2 aa 


Banda Fresno fez protesto ontem, em SP, apesar da decisão do TSE 


soforam às redes sociais lançar 
acampanha 4LollaLivre. Acan- 
tora Anitta se manifestou con-, 
traa decisão. Em uma publica- 


ção em Suas redes-sociais, ela- 


ironizou o valor da multa im- 
posta pelo ministro. “so mil? 
Poxa... Menos uma bolsa. Fora 
Bolsonaro. Essa lei vale até fora 
do País? Porque meus festivais 
são só internacionais.” 

O apresentador Luciano 
Huck, questionou: “Num festi- 
val de música, quem decide se 
vaiaouaplaude aopinião deum 
artista no palco é a plateia e não 
o TSE. Ou ligaram a máquina 
do tempo, resgataram o Al-s e 
nos levaram para 19682”. Doria 
afirmou: “Lamentável a censu- 
raimpostaaartistas do Lollapa- 
loooza. Não ao cala boca!” 

Segundo o advogado Arthur 
Rollo, membro da Comissão Di- 
reito Eleitoral da OAB-SP, há vá- 


contra outdoors de Bolsonaro 


BRASÍLIA 


O ministro Raul Araújo, do 
TSE, que ontem acolheu pedi- 
do do partido do presidente 
Jair Bolsonaro, o PL, e proibiu 
manifestações políticas em 
tom de campanha eleitoral an- 
tecipada no festival de música 
Lollapalooza, já tomou deci- 
sões que, na prática, beneficia- 
ram o chefe do Executivo. 

Na última quarta-feira, ele 
rejeitou pedido do PT para reti- 


rada de outdoors com mensa- 
gens de apoio a Bolsonaro es- 
palhados por Rio de Janeiro, 
Bahia, Mato Grosso do Sul e 
Santa Catarina. Para o magis- 
trado, o partido não apresen- 
tou evidências suficientes pa- 
ra ocaso configurar propagan- 
da eleitoral antecipada. 
Ministro substituto do TSE, 
Araújo atua na Corte Eleitoral 
em uma das vagas destinadas 
ao Superior Tribunal de Justi- 
ça (STJ), onde é magistrado de- 
finitivo desde maio de 2010. 


Ele foi nomeado pelo então 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT) cassumiua vaga dei- 
xada por Paulo Gallotti, que se 
aposentou em agosto de 2009. 
Antes de entrar no STJ, integra- 
vao Tribunal de Justiça de For- 
taleza. Araújo foi designado no 
início de março para a função 
de juiz da propaganda nas elei- 
ções de 2022. No despacho re- 
lacionado ao Lollapalooza, o 
juiz entendeu que a exaltação 
doex-presidente Lula pela can- 
tora Pabllo Vittar seria propa- 


“(R$) 50 mil? Poxa... 
Menos uma bolsa. Fora 
Bolsonaro. Essa lei vale 


“até fora do País? Porque 


meus festivais são só 
internacionais.” 
Anitta 

Cantora 


“Quem decide se vaia ou 
aplaude é a plateia e 
não o TSE. Ou ligaram 
a máquina do tempo, 
resgataram o AI-s e nos 
levaram para 1968?” 
Luciano Huck 

Apresentador 


“Lamentável a censura. 
Queremos um País livre 
e democrático.” 

João Doria 

Governador de SP 


ganda eleitoral antecipada e, 
portanto, irregular. 

Durante o festival, a artista 
chegou a exibir uma bandeira 
de Lula, principal adversário de 
Bolsonaro na corrida ao Palácio 
do Planalto deste ano. Para a re- 
presentação sobre os outdoors 
favoráveis a Bolsonaro, porém, 
o entendimento de Araújo foi 
de que não era possível concluir 
queas mensagens estavam rela- 
cionadas com a eleição, nem 
que Bolsonaro havia cometido 
abuso de poder econômico, co- 
mo defendia o PT. 

Um dos outdoors, localiza- 
do em Paraíso das Águas (MS), 
estampavaa frase:“Pela demo- 
cracia, pelas nossas famílias, 
por quem produz! Copper e 
produtores da região juntos 


rios processos julgados pelo 
TSE que contrariam a liminar. 
Em um deles, o advogado da 
campanha de reeleição de Bolso- 
naro, Tarcísio Vieira de Carva- 
lho, então ministro da Corte, vo- 
toupelaimprocedência. “Os jul- 
gados pelo TSE deixam claro 
que propaganda eleitoral só 
ocorre se houver pedido direto 
devoto e não voto”, disse Rollo. 
“A bandeira com a cara do Lula 
usada pela Pabllo Vitrar não ti- 
nha pedido direto de voto. Era 
uma manifestação espontânea, 
A Marina instigou o povo a falar 
fora Bolsonaro, o que não é pedi- 
do direto de não voto.” 

Para Gabriela Rollemberg, da 
Associação Brasileira de Direi- 
to Eleitoral e Político, a decisão 
fere a Constituição ao restrin- 
gir a liberdade de opinião dos 
artistas. O advogado Alberto 
Rollo prevê que a decisão será 
reformada pela Corte. Segundo 
Fernando Neisser, presidente 
da Comissão de Direito Políti- 
co e Eleitoral do Instituto dos 
Advogados de São Paulo, a deci- 
são tem um entendimento ul- 
trapassado da lei eleitoral. “Na 
minirreformade201shouve fle- 
xibilização. O debate político 
não começa no dia 16 de agosto. 
Asociedade debate política a to- 
do momento. Só não pode fa- 
zer propaganda negativa impul- 
sionada na internet. Não se tra- 
ta disso. É muito perigosa essa 
decisão, porque elablindaa Pre- 
sidência de ser criticada.” 6 cus- 
TAVOCÓRTES, PEDRO VENCESLAU, EDUARDO GA- 
VER. IANDER PORCELLA, ANDRÉ CARLOS ZORTI é 
PATRICK VIEIRA, ESPECIAL PARA O ESTADO 


com Bolsonaro”. Outro, em 
Chapadão do Sul (MS), mos- 
trava a hashtag “%Fechados- 
ComBolsonaro”. As imagens 
foram mostradas em reporta- 
gem do site UOL, publicada 
em 5 de janeiro de 2022. 

A vitória do PL no TSE veio 
no mesmo dia em que o parti- 
do organizou em Brasília um 
evento chamado de ato de filia- 
ção em massa, mas que teve 
um forte componente eleito- 
ral. Bolsonaro fez discurso no 
qualafirmou que a disputa des- 
teano é “do bem contra o mal” 
ereiteroucriticasao PT.O pró- 
prio Bolsonaro vem reservan- 
do boa parte da agenda para 
compromissos de cunho elei- 
toral, como as “motociatas”. € 
TANDER PORCELLA E EDUARDO GAYER 
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Bolsonaro faz 'comício” e diz 
que eleição é luta contra o mal 


Em ato de filiação 

de ministros ao PL, 
presidente afirma que 
“às vezes embrulha 
estômago” ter de 
cumprir a Constituição 


EDUARDO GAYER 
IANDER PORCELLA 
BRASÍLIA 


Ao participar ontem de ato po- 
lítico do PL, o presidente Jair 
Bolsonaro disse que às vezes 
“embrulha o estômago” ter de 
cumprira Constituição. Em dis- 
curso com tom de campanha, o 
presidente afirmou, ainda, que 
tomará decisões “contra quem 
quer que seja” se puder contar 
comseu “exército” de apoiado- 
res na disputa que chamou de 
“luta do bem contra o mal”. 
Bolsonaro fez referências in- 
diretas ao ex-presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva, seu princi- 
pal adversário político, e insi- 
nuounovamente que ministros 


Durante ato, Bolsonaro fez menção indireta ao ex-presidente Lula 


do Supremo Tribunal Federal 
(STF) e até a imprensa querem 
tirá-lo do poder. Foi ao dizer 
que não há corrupção no gover- 
no-mesmo após o Estadão ter 
revelado a intermediação de 
verbas por pastores no Ministé- 
rio da Educação, com pedido de 


Mais tempo 
na sua vida 
e mais vida 
no seu tempo 


Faz diferença estar 
no A.C.Camargo 


Ser especializado em vida é ter um olhar 
individualizado e humanizado para tratar cada 
paciente de maneira única. Oferecemos um 
atendimento multidisciplinar para todos os tipos 
de câncer, realizado por equipes de especialistas 
e com todas as tecnologias, em um só lugar. Isso 
promove a integração do cuidado e gera ganho 
significativo de tempo, fatores decisivos para 


casos oncológicos. 


propina queo presidente men- 
cionou a Constituição. 

“Para defender a liberdade e 
anossa democracia, eu tomarei 
adecisão contra quem quer que 
seja. E a certeza do sucesso é 
que eu tenho um exército ao 
meulado, c esse exército é com- 


Ser um Cancer Center é o que nos possibilita alcançar 
índices de cura comparáveis aos melhores centros 
do mundo. 


posto de cada um de vocês”, des- 
tacou Bolsonaro. “Por vezes, 
me embrulha o estômago ter 
que jogar nas quatro linhas (da 
Constituição), mas eu jurei e 
não foi da boca para fora”, com- 
pletou ele, reforçando a versão 
de que seus rivais eatémesmoa 
Justiça descumprem a Carta. 

O “inimigo” do País, na visão 
dopresidente, éintemo, enãoex- 
temo. “Não éumalutada esquer- 
dacontra a direita. É uma luta do 
bem contra o mal”, disse Bolso- 
naro no pronunciamento que ar- 
rancou poucos aplausos dos pre- 
sentes. O coronel Carlos Alberto 
Brilhante Ustra, condenado em 
2008 por tortura, na época da 
ditadura militar, foi chamado 
por ele de “velho amigo”. 


PÚBLICO. Convocado para lan- 
çar a candidatura de Bolsonaro 
ao segundo mandato, o encon- 
tro do PL acabou se transfor- 
mando emato de filiaçãoao par- 
tido. Advogados que atendem a 
equipe do presidente alertaram 
que seria melhor mudar o esco- 
podo evento para evitar proble- 
mas com a Justiça Eleitoral. Pe- 
la lei, a campanha só é permiti- 
da a partir de 16 de agosto. 

O ato ocorreu no mesmo dia 
em que o PL conseguiu liminar 
no Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE) para proibir manifesta- 
ções políticas no festival de 
música Lollapalooza, após as 
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cantoras Pabllo Vittar e Marina 
exaltarem Lula. “Aqui não é lo- 
calde fazer campanha para nin- 
guém”, discursou Bolsonaro, 
emclima de comício. Os organi- 
zadores estimaram o público 
presente em 7 mil pessoas. Ha- 
via, no entanto, muitos espaços 
vazios no Centro de Conven- 
ções Internacional do Brasil, 
onde foi realizado o encontro. 


“TSUNAMI. Embora não tenha 
mencionado diretamente a cri- 
seno MEC ea pressão para de- 
mitir o ministro da Educação, 
Milton Ribeiro, Bolsonaro afir- 
mou que “buscam qualquer 
coisa, qualquer gota d'água pa- 
ra transformar em tsunami” 
nogoverno. Em outro momen- 
to, disse que todos conhecem 
o seu comportamento. “Aca- 
boua farra com dinheiro públi- 
co”, declarou, sem mencionar 
o escândalo com os pastores. 

Vários ministros comparece- 
ram ao ato. O general Walter 
Braga Netto, ministro da Defe- 
saecotado paraservicedo pre- 
sidente na chapa da reeleição, 
não foi. A ausência chamou a 
atenção. O Estadão apurou 
que Braga Netto faltou paraten- 
tar desvincular o evento de um 
atode campanha. Bolsonaro su- 
biuao palco coma primeira-da- 
ma, Michelle, que também tem 
aparecido mais em cerimônias 
no Palácio do Planalto. é 


Quanto mais complexo e mais raro o câncer, maior 
o benefício de estar no A.C.Camargo Cancer Center. 


A.C.Camargo Dra Raquel M. Bussolotti Sovm ES [=] 
Cancer Center Responsável Tecnica 
Especializado em Vida CRM -SP 77005 accamargo.org.br [=] ela 
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Gabinete paralelo 


Bíblias de 
pastores do 
MEC exibem 
foto de ministro 


Edição com imagens 

de Milton Ribeiro e 
religiosos suspeitos de 
um esquema de propinas 
na pasta foi patrocinada 
por prefeitura do Pará 


BRENO PIRES 
JULIA AFFONSO 
BRASÍLIA 

RENATA CAFARDO 
SÃO PAULO 


Exemplares de uma edição da 
Bíblia com fotografias do mi- 
nistro da Educação, Milton Ri- 
beiro, e dos pastores Gilmar 
Santos e Arilton Moura foram 
distribuídos, na tarde de 3 de 
julho do ano passado, em um 
evento organizado pelo MEC 
em Salinópolis (PA), cidade a 
220 quilômetros de Belém. O 
encontro, que reuniu prefeitos 
esecretários municipais do Es- 
tado, contou com a presença 
do próprio titular da pasta e 
dos pastores que, segundo o 
Estadão revelou, pediriam 
propina em barra de ouro e di- 
nheiro em troca de acesso ao 
ministro e liberação de verba. 

A impressão destaca o “pa- 
trocínio” do prefeito de Salinó- 
polis, Carlos Alberto de Sena 
Filho, o Kaká Sena, do PL, que 
também teve a imagem estam- 


Constituição 

A Lei diz que a publicidade 
oficial não pode ter nomes 
ou imagens para promoção 
pessoal de autoridades 


pada entre a contracapa e a fo- 
lhade rosto. Anfitrião do even- 
to, ele custeou uma tiragem de 
mil Bíblias, a R$ 70 por cada 
exemplar, segundo pessoas 
que participaram do evento. A 
edição foi feita pela Igreja Mi- 
nistério Cristo para Todos,um 
ramo da Assembleia de Deus, 
que tem uma gráfica em Goiá- 
nia. O pastor Gilmar Santos, 
que comanda a igreja, teve a 
presença anunciada no encon- 
tro como uma “autoridade”, 
sentando à mesa do palco, ao 
lado de Milton Ribeiro e do pre- 
sidente do Fundo Nacional de 
Desenvolvimento da Educa- 
ção (FNDE), Marcelo Ponte. 
Fotografias oficiais do 
MEC e vídeos da prefeitura de 
Salinópolis registraram as Bí- 
blias ainda no plástico nas 


mãos de convidados e nos as- 
sentos vagos. Na semana pas- 
sada, o jornal O Globo publicou 
relatos de prefeitos, confirma- 
dos pelo Estadão, que disse- 
ram ter recebido pedidos de 
propina de pastores do gabine- 
te paralelo do MEC, na forma 
da compra de livros e dinheiro 
para igrejas em troca delibera- 
ção de verbas destinadas à 
construção de escolas e cre- 
ches. O Estadão publicou ain- 
da relato de pedido de paga- 
mento de até 1 kg de ouro para 
garantirorepasse dos recursos. 
Após o encontro, o minis- 
tro Milton Ribeiro aprovou a 
construção de uma escola em 
Salinópolis. Ele firmou um ter- 
mode compromisso coma pre- 
feitura no valor de R$ 5,8 mi- 
lhões, dos quais empenhou, no 
final de dezembro, R$200 mil. 
Tanto o ministro quanto ppre- 
feito não se pronunciaram 5o- 
bre a distribuição das Bíblias. 


IMPESSOALIDADE. Doutor em 
Direito do Estado pela USP, 
Igor Tamasauskas disse ao Es- 
tadão que o caso das Bíblias 
com a fotografia de Milton Ri- 
beiro pode caracterizar corrup- 
çãoeimprobidade.“Uma possi- 
vel imposição de uma “doação” 
na forma de confecção de Bí- 
blias caracteriza a “vantagem in- 
devida” para o desempenho de 
uma atividade pública, o que 
configura corrupção”, ressal- 
tou. “A improbidade decorre 
disso e também da violação ao 
princípio da impessoalidade,” 

Oadvogado avalia que a dis- 
tribuição de Bíblias com foto 
do ministro em evento do 
MEC pode ainda configurar 
violação do artigo 37 da Consti- 
tuição, que estabelece quea pu- 
blicidade de atos de órgãos pú- 
blicos não pode ter nomes ou 
imagens que caracterizem pro- 
moção pessoal de autoridades. 

O advogado Cristiano Vile- 
la afirma que a distribuição de 
itens que caracterizam interes- 
se privado, em evento público, 
pode configurar uma afronta 
aos princípios da administra- 
ção pública: impessoalidade, 
legalidade e moralidade. Espe- 
cialista em Direito Público, ele 
ressalta que o Estado tem de se 
manter “absolutamente neu- 
tro, não podendo discriminar 
asigrejas, beneficiá-las, ou pre- 
judicá-las” e não deve “se con- 
fundir com as preferências reli- 
giosas dos seus ocupantes tran- 
sitórios”. 
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O ministro e uma das convidadas no atendimento a prefeitos do Pará segura a Bíblia do pastor Gilmar 


esposa 


Reverendo Mito Ade 
Micistro da Educação do lrasã 


Na Bíblia distribuída em Sa- 
linópolis, há um agradecimen- 
to a Milton Ribeiro por ter 
“construído uma comunhão 
especial” com o pastor Gilmar 
Santos e ao prefeito da cidade 
pelo patrocínio. O texto de 
apresentação destaca que o mi- 
nistro e o religioso realizavam 
seminários em diferentes re- 
giões, levando projetos de me- 
lhoria da Educação Básica. 


'SUGAR'. Em vídeo ao qualo Es- 
tadão teve acesso, o prefeito 
Kaká Sena agradeceu ao pastor 
Gilmar Santos pelo evento. 
“Obrigado, pastor, por ter me 
ajudado a chegar neste mo- 
mento”, disse. “Este momen- 
to é um momento ímpar, para 
que a gente possa aproveitar e 
sugar o máximo o MEC, o FN- 
DE”, enfatizou. O prefeito ain- 
da ressaltou que o ministro ti- 


“Se você quiser 
contribuir com a minha 
igreja, faz uma oferta. 
Você vai comprar mil 
Bíblias, de R$ 50.” 
Professor Kelson 

Prefeito de Bonfinópolis (GO) 


A Bíblia com 
as páginas 
das fotos que 
promovem o 
ministro e 

os pastores 
Arilton e 
Gilmar 


nha o “terceiro maior orça- 
mento” do governo. 

O ministro Milton Ribeiro 
também agradeceu ao “amigo” 
Gilmar Santos eaproveitou pa- 
ra enaltecer o presidente Jair 
Bolsonaro. “Eu tenho tido 
apoio total e irrestrito do se- 
nhor presidente da República. 
Quero dizer aos senhores que 
estão aqui nesta reunião que 
nós podemos qualificá-lo com 
muitos adjetivos ruins, ele tem 
defeitos como eu tenho, mas 
eu sou testemunha de que nós 
não temos mais na Presidência 
da República um corrupto, um 
desviador demerendas de esco- 
la pública e que só pensa nele”, 
afirmou o ministro. “Eu que de- 
cido todo dia (um orçamento 
de) R$ 480 milhões de reais. 
Em nenhum momento recebi 
ligação do presidente pedindo 
proteção para A ou B.” 

Por sua vez, o pastor Gilmar 
Santos comparou a atuação de 
Milton Ribeiro ao “ministério” 
de Jesus Cristo. “Como minis- 
tro do Evangelho, pela Graça de 
Deus, eu consigo nesta tarde vi- 
sualizar e fazer um paralelismo 
com o que está acontecendo 
aqui e o que Cristo fez”, disse. 
“O ministério de Jesus Cristo 
apoiava-se em três pilares”, afir- 


mou. “E ia ele por todas as cida- 
des, povoados ealdeias, ensinan- 
do e pregando o Evangelho do 
Reino e curando os enfermos.” 


DENÚNCIA. O prefeito de Bonfi- 
nópolis (GO), Professor Kel- 
ton (Cidadania), relatou à re- 
portagem que num encontro, 
noiniciode 2021, 0 pastor Aril- 
ton Moura pediu R$15 mil para 
custear despesas em Brasília e 
a compra de Bíblias para libe- 
rar recursos do MEC. “Se você 
quiser contribuir com a minha 
igreja, que eu estou construin- 
do, faz uma oferta. Você vai 
comprar mil Bíblias, no valor 
de R$so, e vai distribuir essas 
Bíblias lá na sua cidade. Esse 
recurso eu quero usar para a 
construção da igreja”, disse o 
pastor, segundo o prefeito. 
“Fazendo isso, você vai me aju- 
dartambéma conseguir um re- 
curso para você no ministé- 
rio”, relatou. Kelton disse que 
não aceitou a proposta. 

A Bíblia editada pelos pasto- 
resfoi distribuída, no ano passa- 
do, em um evento em Nova 
Odessa, no interior de São Pau- 
lo. Uma secretária municipal 
que esteve no encontro e pediu 
para seu nome não ser publica- 
do descreveu o cenário como 
“desconfortável, escandaloso 
para quem é da Educação”. Ela 
disse que as Bíblias estavam em 
mesas junto a profissionais do 
FNDEedoMEC, que resolviam 
eventuais dificuldades das pre- 
feituras com merenda, trans- 
porte e materiais didáticos. 

Durante o atendimento a 
prefeituras paulistas em Nova 
Odessa, em cima de um palco, 
opastor Arilton Moura pergun- 
tou se a plateia sabia o motivo 
deeles estarem ali. “Porque vi- 
mos a necessidade do evange- 
lismo em cada município des- 
ses”, afirmou. Ao discursar, o 
ministro agradeceu e chamou 
o pastor Gilmar de “meu ami- 
go, meuirmão”. Emnota, a pre- 
feitura de Nova Odessa negou 
que as Bíblias tenham sido dis- 
tribuídas na cidade. e 
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Preço da gasolina vira combustível para a desinformação 


É ENGANOSO 


SAMUEL LIMA 


O aumento no preço da gasoli- 
na impulsionou a desinforma- 
ção nas redes sociais recente- 


Eleições 2022 


Aliados de 
Doria cobram 
ação do PSDB 
contra “golpe” 


PEDRO VENCESLAU 


Aliados do governador de 
São Paulo, João Doria, se 
mobilizam contra o que cha- 
mam de “tentativa de gol- 
pe" contra sua pré-candida- 
tura ao Palácio do Planalto 
e cobram do presidente na- 
cional do PSDB, Bruno 
Araújo, posicionamento 
contundente em defesa do 
resultado das prévias tuca- 
nas realizadas em 2021. 

Assediado pelo PSD, que 
sinalizou que lançaria sua 
candidatura à Presidência, 
o governador do Rio Gran- 
de do Sul, Eduardo Leite 
(PSDB), derrotado por Do- 
rianas prévias, deixará ocar- 
go e deve anunciar sua per- 
manência no partido. 

Liderados pelo deputa- 
do Aécio Neves (PSDB- 
MG), os tucanos que fazem 
oposição a Doria acreditam 
que podem reverter o resul- 
tado das prévias na conven- 
ção do partido, em junho. 
Seria uma estratégia que 
prevê a possibilidade de um 
acordo com o MDB e o 
União Brasil para o lança- 
mento de uma candidatura 
única ao Planalto. 

Aliados de Doria recla- 
mam do silêncio de Bruno 
Araújo, que é coordenador 
da pré-campanha do gover- 
nador, peramos uma ma- 
nifestação dele para garan- 
tir que a democracia inter- 
na seja respeitada”, disse 
Fernando Alfredo, presiden- 
tedo PSDB da capital paulis- 
ta. “Qualquer tentativa de 
revogar as prévias seria um 
golpe.” Procurado, Araújo 
não foi localizado. 

O estatuto tem brechas 
que permitiriam a revogação 
das prévias na convenção, 
que é a instância máxima do 
partido. A manobra, porém, 
abriria uma disputa sem pre- 
cedentes na sigla, que pode- 
ria ser judicializada. e 


mente. O Projeto Comprova, por 
exemplo, desmentiu o boato de 
que o Tribunal Superior Eleito- 
ralteria considerado como “cri- 
minosa” a eventual redução do 
valor dos combustíveis. 

O governo federal, por meio 
da Advocacia Geral da União, 
pediu ao TSE que analisasse se 


amedida feririaa legislação elei- 
toral. Mas a consulta não foi 
analisada no mérito, porque os 
ministros entenderam que con- 
tinha erros técnicos. Assim, o 
caso foi arquivado sem que as 
perguntas fossem respondidas. 

Já o empresário Luciano 
Hang teve uma postagem enga- 


nosachecada pelo Estadão Veri- 
fica em que comparava o “po- 
derde compra” do saláriomí 
mo em litros do combustível 
nosanosde2006€ 2022. Apeça 
exaltavao presidente Jair Bolso- 
naro (PL) com um recorte en- 
viesado. Outras falsidades rela- 
cionadas à Petrobras surgiram 


comoreaçãoa críticas de oposi- 
tores do governo. 

OEstadão Verifica também ex- 
plicou que refinarias bras 
ras foram vendidas por US$ 
n2 milhões para a Bolívia, e 
não doadas pelo ex-presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT), 
em 2007. e 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Ucrânia acusa 
Rússia de remover 
civis à força 


| pé | INTERNACIONAL 


O A Guerra de Putin 


Putin busca controlar o norte e o sul e 
dividir a Ucrânia, diz general ucraniano 


— Segundo chefe de inteligência militar ucraniano, ao não conseguir tomar Kiev, líder russo 
teria alterado sua estratégia para emular um resultado semelhante ao da Guerra da Coreia 


KIEV 


O presidente russo, Vladimir 
Putin, está tentando dividir a 
Ucrânia em duas, emulando a 
divisão pós-guerra entre a Co- 
reia do Norte e a Coreia do Sul, 
disseo chefe da inteligência mi- 
litar ucraniana, general Kyrylo 
Budanov, em um comunicado 
distribuído ontem à imprensa. 

Em comentários que levan- 
tam a perspectiva de um longo 
e amargo conflito, Budanov, 
que previu a invasão da Rússia 
já em novembro, alertou para 
uma sangrenta guerra de guer- 
rilhas. 

“Embora Putin não tenha 
tropas para tomar todo o pais, 
ele pode tentar dividi-lo conso- 
lidando território em partes da 
Ucrânia. Em outras palavras, 
ele tentará impor uma linha de 
distribuição entre as regiões 
não ocupadas e ocupadas do 
nosso país”, disse Budanov. Au- 
toridades ocidentais disseram 
estar determinadas a impedir 
que Putin consiga dividir a 
Ucrânia. 


NOVA ESTRATÉGIA. Segundo o 
chefe de inteligência, Putin te- 
riarepensado seu plano de ocu- 
pação total depois que não con- 
seguiu tomar rapidamente 
Kiev e derrubar o governo do 
presidente Volodmir Zelenski. 

Recentemente, o líder da au- 
toproclamada República Popu- 
lar de Luhansk, no leste da 
Ucrânia, Leonid Pasechnik, dis- 
se acreditar “que em um futuro 


próximo um referendo será rea- 
lizado no território da repúbli- 
ca, durante o qual o povo dará 
suaopiniãosobrea adesão à Fe- 
deração Russa”. 

Autoridades ucranianas dis- 
seram ontem que estão cada 
vez mais confiantes em sua ca- 
pacidade de evitar ataques ter- 
restresà capital. As forças ucra- 
nianas partiram paraa ofensiva 
em áreas onde as linhas russas 
estão mais reduzidas. No entan- 
to, as forças russas continua- 
ram a bombardear vilas e cida- 
des, ao redor da capital, incluin- 
doBuchae Irpin, onde trabalha- 
vam para estabelecer posiçõ 
fortificadas, segundo autorida- 
des ucranianas e ocidentais. 
Elas também cercaram a cida- 
de de Chernihiv, no norte, dei- 
xando milhares de civis presos. 

Tendo sofrido pesadas per” 
das, uma grande formação dé 
soldados russos voltou ase rea- 
grupar no norte, especialmen- 
te em uma área ao redor da ex- 
tinta usina nuclear de Cher- 
nobyl. 


Recuo 

Soldados russos voltaram 
ase reagrupar no norte, 
especialmente nas 
imediações de Chernobyl 


Ao longo da frente leste, que 
se estende por mais de 965 qui- 
lômetros de Chernihiv, no nor- 
te, atéacidade portuária de Ma- 
riupol, nosul,os combates con- 
tinuam intensos. O Exército 


Comunicação não segura 
custa caro aos russos 


CENÁRIO 


ALEX HORTON 
SHANE HARRIS 


THE WASHINGTON POST 
s tropas russas na 
Ucrânia têm confia- 


(A) do, com frequência 


surpreendente, em dispositi- 
vos de comunicação não segu- 
ros, como smartphones e rá- 
dios walkie-talkie. Os equipa- 


mentos deixam as unidades 
vulneráveis e ressaltam ainda 
mais as deficiências de coman- 
do e controle que definiram as 
Forças Armadas russas desde 
o início da invasão, avaliam es- 
pecialistas e autoridades do 
Pentágono. 

Os russos possuem equipa- 
mentos modemos capazes de 
transmissão segura, mas as tro- 
pas no campo de batalha utili- 
zamlinhas de comunicação me- 
nos confiáveis. Segundo espe- 
cialistas, isso ocorre em razão 


Soldado ucraniano ao lado de tanque russo destruído em Lukyanivka; 


ucraniano-que impediu os rus- 
sosdecercar Kharkiv - afirmou 
ontem que seus soldados recu- 
peraram duas aldeias nos arre- 
dores da cidade. 

As forças russas já cercaram 
Chemihiv, a cerca de 160 quilô- 
metros de Kiev, de acordo com 
o prefeito da cidade, Vladislav 
Atroshenko. Dezenas de milha- 
res estão agora presos. Aqueles 
que permaneceram nas cida- 
des arruinadas de Mariupol, 
Sumy e Chernihiv - que abriga- 


da disciplina desigual entre as 
fileiras, uma aparente falta de 
planejamento para conduzir 
um conflito sustentado em lon- 
gas distâncias. 


CONFISCO. Um oficial de inteli- 
gência da Europa disse sob con- 
dição de anonimato que desde 
oinício da invasão houve vários 
casos de comandantes russos 
confiscando telefones pessoais 
de seus subordinados por me- 
do de que eles entregassem in- 
voluntariamente a localização 
da unidade. Segundo o mesmo 
oficial, civis ucranianos relata- 
ram ter seus telefones rouba- 
dos por tropas russas que os 
usam para falar uns com os ou- 
trosecoma famílizemcasa. Es- 
s telefonemas, observou, re- 


vam coletivamente mais de 2 
milhões de pessoas antes da 
guerra - agora estão confina- 
dos emabrigos antiaéreos e po- 
rões com suprimentos cada 
vez menores de comida e água. 


CONTRAOFENSIVAS. As forças 
russas se concentraram on- 
tem em enfrentar as contrao- 
fensivas ucranianas e manter 
osganhos no leste e no sul, on- 
de a cidade de Kherson - uma 
fortaleza crítica na fronteira 


velam as frustrações e o declí- 
nio moral das tropas, já que os 
militares da Ucrânia impedi- 
ramo avanço da Rússia emcida- 
des importantes e mataram mi- 
lhares de russos. 


Smartphones 

Soldados russos têm usado 
smartphones para conver- 

sar entre si, revelando a lo- 
calização da unidade 


Também há evidências de 
que os EUA e outros países da 
Otan forneceram à Ucrânia 
equipamentos eletrônicos de 
guerra capazes de interromper 
as comunicações russas e permi- 
tir que postos de comando rus- 


MARKO DJURICA REUTERS 


esforços para defender Kiev 


coma Crimeia - agora é dura- 
mente disputada. Em outrasci- 
dades, os russos continuaram 
uma campanha brutal destina- 
da a forçar os civis a capitular 
ou fugir. 

Mais de 1.100 civis - entre 
eles 99 crianças - foram mor- 
tos desde o início da guerra,em 
24 de fevereiro, afirmou o Alto 
Comissariado das Nações Uni- 
das para os Direitos Humanos 
em um relatório divulgado on- 
Tem. € ny. REUTERS carr 


sossejamalvejados, avaliou Kos- 
tas Tigkos, especialista militar 
russo da empresa Janes Group. 
Para Tigkos, ao destruir os pon- 
tos de comunicação da Rússia, 
os ucranianos pressionam seus 
adversários a usar equipamen- 
tosmenos seguros e aumentam 
a probabilidade de as conversas 
sereminterceptadas ou suas po- 
sições rastreadas. 

As transmissões militares 
russas por linhas não seguras 
têm sido tão comuns, dizem os 
analistas, que entusiastas de rá- 
dio amador as sintonizam onli- 
ne em alguns sites. Algumas 
conversas, obtidas pelo 
Washington Post, revelaram as 
frustrações das tropas. € 
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Kiev quer garantias de terceiros 
para adotar status de neutralidade 


Zelenski diz a 
jornalistas russos 
independentes 

que acordo só 

será assinado com 
saída de tropas russas 


KIEV 


Na véspera de as delegações 
russa e ucraniana se encontra- 
rem em Istambul para uma no- 
va rodada de negociações, o 
presidente ucraniano, Volod- 
mir Zelenski, afirmou ontem 
em uma entrevista a jornalistas 
russos independentes que Kiev 
está discutindo seriamente a 
adoção do status neutro em 
eventual acordo com Moscou. 

Zelenski disse ainda que a 
Rússia deve retirar suas tropas 
do país antes que qualquer do- 
cumento seja assinado sobre a 
não adesão da Ucrânia à Otan 
e as garantias de segurança 
que, emtroca, Kiev exige de vá- 
rios países, como Turquia e 
Reino Unido. 

Emuma entrevista de go mi- 
nutos, por videochamada, Ze- 
lenski explicou aos jornalistas 
que a Ucrânia está preparada 
para adotar um status de neu- 
tralidade em um acordo de paz 
coma Rússia, mas isso teria de 
ser garantido por terceiros e 
submetido a um referendo. Ele 
falou o tempo todo em russo. 

“Precisamos de um acordo 
com o presidente (Vladimir) 
Putin. Os fiadores não assina- 
rão nada se houver tropas (den- 
tro da Ucrânia)”, disse ele em 
entrevista à mídia russa inde- 
pendente, incluindo o portal 
Meduza (localizado na Letô- 
nia) e jornalistas da TV Dozhd 
(proibida), do diário de negó- 
cios Kommersant e do autor Mik- 
hail Zygar, que vive no exílio. 

O regulador de comunica- 


> ES ucO é 


sp 


Manifestantes em Tbilisi, Geórgia, ateiam fogo em efígie de Putin em um protesto contra a guerra 


ções, Roskomnadzor, tinha ad- 
vertidoa esses meios de comu- 
nicação que não deveriam pu- 
blicar a entrevista, e disse que 
vai determinar o graw-dé res- 
ponsabilidade e tomar medi- 
das de represália, segundo o 
Meduza. A entrevista com o li- 
der ucraniano foi a primeira 
que ele concedeu a jornalistas 
russos desde o início da guer- 
ra, em 24 de fevereiro, 


LÍNGUA RUSSA. Zclenski reba- 
teu as alegações de Moscou de 
que a Ucrânia havia restringi- 
do os direitos dos falantes de 
russo, dizendo que foi a inva- 
são da Rússia que varreu as ci- 
dades de língua russa “da face 
da terra”. 

“Garantias de segurança e 
neutralidade, status não nu- 
clear de nosso Estado. Esta- 
mos prontos para isso. Esseéo 


ponto mais importante”, disse. 

A Ucrânia estava discutindo 
ouso da língua russa no país. 
em. conversas com Moscou, 
mas rejeitou discutir outras de- 
mandas, como sua desmilitari- 
zação, disse Zelenski. 


Mediação 

Presidente da Turquia diz 
estar disposto a fazer 
qualquer contribuição 
para um cessar-fogo 


“Mas não quero que (um 
acordo) seja mais um docu- 
mento no estilo do Memoran- 
do de Budapeste”, acrescentou 
Zelenski, referindo-seaos acor- 
dos assinados pela Rússia em 
1994 que garantem a integrida- 
de e a segurança de três ex-re- 
públicas soviéticas, incluindoa 


Ucrânia, em troca da renúncia 
ao poder nuclear - armas her- 
dadas da União Soviética. 

Zelenski concentrou-se no 
destinoda cidade portuária de 
Mariupol, sitiada por sema- 
nas. Outrora uma cidade de 
400 mil habitantes, ela sofreu 
um prolongado bombardeio 
russo. “Todas as entradas e saí- 
das da cidade de Mariupol es- 
tão bloqueadas”, disse Ze- 
lenski. “O porto está minado. 
Uma catástrofe humana den- 
tro da cidade é inequívoca, 
pois é impossível ir até lá com 
comida, remédios e água.” 

“Eu nem sei quem o Exército 
russo já tratou assim”, disse, 
acrescentando que, com refe- 
rência às guerra russa na Che- 
chênia, o volume de destruição 
“não pode ser comparado”. 

A Rússia negou estaralvejan- 
do civis na Ucrânia. Moscou e 


Kiev trocaram acusações pela 
falha na abertura de corredo- 
res humanitários. Ele também 
considerou “piada” as alega- 
ções feitas pela Rússia de que a 
Ucrânia tinha armas nucleares 


ou químicas. 

Falando mais de um mês 
após a Rússia invadir a Ucrânia, 
Zelenski descartou a possibili- 
dade de tentar recapturar à for- 
ça todo o território tomado pe- 
los russos, dizendo que isso le- 
varia a uma terceira guerra 
mundial. 


DONBAS. Segundo ele, o objeti- 
vo é chegar a um compromisso 
sobre a região leste de Donbas, 
mantida por forças separatis- 
tas apoiadas pela Rússia desde 
2014.0 presidente continua re- 
cebendo apoio em manifesta- 
ções pela Europa. Em Tbilisi, 
capitalda Geórgia, manifestan- 
tes dançaram em torno de uma 
efígie de Putin antes de incen- 
diá-la durante um protesto 
contra a guerra. 


NOVAS NEGOCIAÇÕES. As dele- 
gações russa eucraniana se reu- 
nirão a partir de hoje na Tur- 
quia para uma nova rodada de 
negociações presenciais, anun- 
ciaram os dois lado. O presiden- 
te turco, Recep Tayyip Erdo- 
gan, conversou ontem com olí- 
der russo, Vladimir Putin, so- 
bre as negociações. 

Segundo comunicado ofi- 
cial de Ancara, Erdogan disse 
que estava disposto a fazer 
qualquer contribuição necessá- 
ria para estabelecer um cessar- 
fogo na Ucrânia e melhorar a 
condição humanitária na re- 
gião. As negociações estão pre- 
vistas para começar hoje, se- 
gundo o negociador ucrania- 
no, David Arakhamia. 

A Turquia recebeu, na cida- 
de de Antalya, uma sessão de 
negociação entre os chancele- 
resrussoeucranianonodia1o, 
mas elas não produziram ne- 
nhum avanço concreto. Desde 
então, as conversações têm 
continuado por videoconferên- 
cia, algo que os dois lados têm 
considerado uma tarefa dificil. 
O REUTERS. APP.EFE EMT 


No Oriente Médio, Blinken busca apoio para a Ucrânia 


JERUSALÉM 


Na cúpula de dois dias iniciada 
ontem e com foco na unidade 
do Oriente Médio, o secretário 
de Estado Antony Blinken espe- 
ra conquistar o apoio dos prin- 
cipais diplomatas da região pa- 
raoutracausa: ajudar a Ucrânia 
a repelir a invasão da Rússia. 
Acúpula organizada às pres- 
sas no Deserto de Negev foi 
anunciada como um evento 
histórico, projetado para mos- 
trar crescentes laços diplo- 
máticos e econômicos entre 
Marrocos, Bahrein, Emirados 


Árabes, Egito e Israel, que 
Blinken chamou de “impensá- 
veis havia apenas alguns 
anos”, Mas o mais importante 
em sua agenda era o modesto 
apoioà Ucrâniaentreos países 
da região que também têm la- 
ços com a Rússia. 

“Isso é parte da conversa 
quetivemos hoje (ontem) ete- 
rei ao longo de minha visita 
aqui, com nossos parceiros”, 
disse Blinken ontem em Jeru- 
salém durante uma entrevista 
coletivacomo ministro das Re- 
lações Exteriores de Israel, 
Yair Lapid. “Vamos falar sobre 
vários meios de apoio que Is- 


rael e outros países podem dar 
à Ucrânia”, disse o secretário. 

Blinken elogiou a ajuda hu- 
manitária de Israel à Ucrânia, 
incluindo o auxílio a refugia- 
doseo envio deum hospital de 
campanha para a zona de con- 
flito. Blinken também obser- 
vouo papelde Israel na tentati- 
vadenegociarcomo presiden- 
te da Rússia, Vladimir Putin, 
um dos poucos países ainda ca- 
pazes de fazê-lo, para acabar 
com a crise, mesmo que tenha 
condenado a invasão. 

Mas, até agora, Israel não en- 
viouarmas paraa Ucrânia nem 
se juntou a uma ampla coali- 


zão de países na imposição de 
duras sanções econômicas des- 
tinadas a isolar a Rússia e difi- 
cultar sua posição de guerra. 

Israel compra cerca de US$1 
bilhão em carvão, trigo, dia- 
mantes e outros bens russos 
anualmente e, em 2020, en- 
viou cerca de US$ 718 milhões 
em produtos agrícolas para a 
Rússia, segundo o Observaró 
rio de Oportunidades Econô- 
micas do Instituto de Tecnolo- 
gia de Massachusetts. 

Israel também coordena 
coma Rússia para evitar confli- 
tos militares diretos, mas não 
intencionais, na vizinha Síria, 


onde soldadosiranianos procu- 
ram ameaçar o Estado judeu. 

A Rússia exporta ainda mais 
mercadorias para o Marrocos 
do que para Israel, totalizando 
cercade US$1,35 bilhão em car- 
vão, petróleo e produtos qui- 
micos em 2020. Marrocos ten- 
tou permanecer imparcial des- 
de a invasão e afirma que quer 
ajudar amediar a crise manten- 
do uma comunicação aberta 
com a Rússia e a Ucrânia. 

Marrocos também quer im- 
pedir a Rússia de armar direta- 
mentea Frente Polisário, o gru- 
po pró-independência no Saa- 
ra Ocidental. em 
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Peru 


Congresso debate se afasta 
Castillo da presidência 


Legislativo, dominado 
pela oposição, vota se 
leva adiante processo 
de destituição por 
“incapacidade 

moral permanente” 


LIMA 


No dia em que o presidente do 
Peru, Pedro Castillo, de esquer- 
da, completa oito meses no car- 
go, 0 Congresso, dominado pela 
oposição, debate se ele continua 
no poder ou se o destitui pela 
acusação de “incapacidade mo- 
ral permanente”. 

Nodia8,o congressista do par- 
tido de ultradireita Renovação 
Popular Jorge Montoyaapresen- 
tou juntamente com outras le- 
gendas o pedido de impeach- 
ment contra o presidente. Entre 
osargumentos apresentados pa- 
raoafastamento de Castillo está 
a designação de pelo menos dez 
ministros, a existência deum su- 


/ ti 


SEBASTIAN CASTANEDA/REUTERS-B3/2022 


RENUNCIA YA !y! 
EVACANCIA POR INCAPACIDAD (1 


Protestos em Lima aumentam pressão sobre presidente Castillo 


posto “gabinete nas sombras” e 
a suposta intenção de submeter 
aconsulta popularuma saída pa- 
ra o mar para à Bolívia, Outros 
pontos da iniciativa sãoas supos- 
tas “contradições e mentiras do 
presidente em investigações fis- 
cais” assim comoas supostas ir- 
regularidades nas promoções 


Ir 


a 


ESTADÃO nt [ ESo 


morning 


militares e policiais. 


DEFESA. Castilloiráhojeao Con- 
gresso acompanhado de seu ad- 
vogado para defender-se das 
acusações apresentadas no pro- 
cesso, a segunda tentativa de 
destituição do presidente desde 
que assumiu o cargo. 


call 


No primeiro processo, no fim 
do ano passado, a oposição não 
alcançou os votos necessários 
para abrir o debate. A eventual 
destituição do presidente re- 
querovoto favorável de doister- 
ços dos congressistas, o que 
supõe 87 dos 130 membros do 
Legislativo, algo que, atualmen- 
te, parece pouco provável, se- 
gundo as posições manifestadas 
pelas bancadas. 


APOIO. Em princípio, Castillo 
conta com o apoio de seu parti- 
do, Peru Livre, do Peru Demo- 
crático, do Juntos pelo Peru e al- 
guns congressistas de outros 
partidos que somam, pelo me- 
nos, 44 votos, apesar de que as 
posições podem variar na hora 
da votação. 

Os partidos Força Popular, 
Renovação Popular e Avança 
País se mostraram a favor da 
destituição do presidente, junta- 
mente com outras legendas co- 
mo Podemos Peru. Se forem 
considerados os votos dos que 
apoiarama iniciativa em primei- 
ra instância de forma unânime, 
oresultado corresponde a 84 vo- 
tos, menos que os necessários 
para levar o processo adiante, 
mas há bancadas e congressis- 
tas que ainda não declararam 
sua posição. 

A pergunta que paira é o que 
acontecerá se finalmente o pro- 
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cesso de destituição por incapa- 
cidade moral do presidente for 
adiante. Segundo o artigo 115º 
da Constituição, é o vice-presi- 
dente quem deve assumira fun- 
ção. Isso significa que a vice Di- 
na Boluarte, advogada e mem- 
brodo Peru Livre, ocuparáache- 
fiade Estado. Se Boluarte renun- 
ciar ou se encontrar-se impedi- 
da de assumir o poder, o cargo 
será ocupado pelo segundo vi- 
ce-presidente, cargo vagonoga- 
binete de Castillo, motivo pelo 
quala presidente do Congresso, 
Maricarmen Alva, do partido de 
direita Ação Popular, assumiria 
as funções presidenciais. Nesse 
caso, Alva deveria convocar elei- 
ções de forma imediata. 


Argumentos 

Entre os pontos 
apresentados contra 
Castillo está a designação 
de pelo menos 10 ministros 


“Se Pedro Castillo cair, caí- 
mos todos”, disse o presidente 
do Conselho de Ministros, Ani- 
bal Torres, pedindo o diálogo ao 
Congresso e tentando reduzir a 
tensão entre as bancadas e seus 
membros, que enfrentarão o po- 
vo peruano em caso de novas 
eleiçõesapós anos deinstabilida- 
de. emr 
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Possíveis saídas 


METRÓPOLE | nf | " 


Fim da Cracolândia passa por 
prevenção e foco no usuário 


— Continuidade de políticas públicas também é importante; debate 
entre envolvidos e ações da polícia foram importantes na Alemanha 


GONÇALO JUNIOR 


Amudançadeendereçodetra- 
ficantes e usuários, da Luz pa- 
ra a Praça Princesa Isabel, na 
semana passada, atualiza uma 
pergunta incômoda há 30 anos 
em São Paulo: como resolver a 
questão da Cracolândia? Sepa- 
rar as pessoas em situação de 
rua dos usuários, recolocar ex- 
detentos no mercado de traba- 
lho e prevenir o uso drogas na 
periferia são propostas de es- 
pecialistas para tentar solucio- 
nar problemas que deságuam 
no fluxo, a concentração em 
torno do comércio de drogas. 

Não são só usuários e trafi- 
cantes que estão ali. Quando a 
facção criminosa que coman- 
da o tráfico na região central 
ordenou a saída dos trafican- 
tes da região da Luz na sexta- 
feira, dia 18, cerca de 1/3, ou 
quase 200 pessoas, de acordo 
com estimativa da Polícia Ci- 
vil, se mudou paraa Praça Prin- 
cesa Isabel. Ali, eles se mistura- 
ram às famílias que, em sua 
maioria, perderam emprego e 
renda durante a pandemia. 


“Os moradores de rua devem 
ser diferenciados dos depen- 
dentes químicos”, diz o psi- 
quiatra Ronaldo Laranjeira, 
presidente da Associação Pau- 
lista para o Desenvolvimento 
da Medicina (SPDM). 


Olhar geral 

Atuar para sanar o 
problema em outras 
regiões é importante para 
evitar fluxo de usuários 


Embora em contextos dife- 
rentes, outros países ofere- 
cemexperiências bem-sucedi- 
das no enfrentamento de suas 
cracolândias. Na década de 
1980, o maior ponto de uso de 
drogas a céu aberto da Alema- 
nha ficava em Frankfur, com 
cerca de 1,5 mil dependentes 
de heroína. Foram 25 anos pa- 
ra superar o problema. O cha- 
mado “Caminho de Frank- 
furt” começou com encontros 
mensais com políticos, poli- 
ciais, líderes sociais e depen- 
dentes. O vício passoua servis- 
to como doença, oque reorien- 


Plano de Anderson " 
construir uma família 


Quando se olha no espelho de 
manhã para irtrabalhar, o con- 
trolador de acesso Anderson 
da Conceição Teixeira vive 
uma situação inédita aos 39 
anos. O terno preto ea gravata 
azul trazem respeito e autori- 
dade, impressões que ele não 
se lembra de ter despertado 
nas pessoas. O paulistano vi- 
veu três anos na Cracolândia, 
entre2018€e 2020.“Era um fan- 
tasma”, lembra. Ele usou ál- 
cool na adolescência e chegou 
até a cocaína e o crack. 

Hoje, Anderson acompanha 
pela TV a migração de endere- 
ço da Cracolândia. Nunca 
mais voltou lá, mas não se im- 
porta de falar sobre o passado. 
Ele é um dos beneficiários do 
Serviço Integrado de Acolhida 
Terapêutica (SIAT) do progra- 
ma Redenção, da Prefeitura de 
São Paulo. Ele vive na unidade 
denível II, aúltima do proces- 
so de readaptação. 


Depois do abandono da 
mãe e da morte do pai, An- 
derson passou a ser criado 
pelas tias. Começou a be- 
ber, e o álcool foi a porta de 
entrada para outras drogas. 
Parava pouco nos empre- 
gos. Foi internado várias ve- 
zes, mas sempre voltava pa- 
ra as ruas. Conseguia o di- 
nheiro com bicos de monta- 
gem de palcos e materiais 
de reciclagem. 

Sair da rua foi difícil. As 
palavras saem soltas, sem 
frases completas, mas dão a 
ideia do sofrimento: altos, 
baixos, internação. Ander- 
son está limpo" há mais de 
umano. No quarto, ele tem 
algumas roupas e a Bíblia 
emcimada cama. O guarda- 
roupa quase vazio está 
cheio de planos. Com o pri- 
meiro salário, quer comprar 
roupas. Mais para a frente, 
quer uma família. 6c1. 
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Ravenna se recuperou com internação e pensa em alugar uma casa 


tou as ações de saúde pública. 
As ações da polícia foram im- 
portantes. 

Frankfurt foi uma das cida- 
desanalisadas pela Prefeiniva 


“de São Paulo, conta Alexis Var— 


gas, secretário executivo de 
Projetos Estratégicos. A inte- 
gração dos serviços de saúde e 
assistência social, nos níveis 
estadual e municipal, e o uso 
de policiais infiltrados são 
exemplos de medidas que ins- 
piraram o modelo paulista. 
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Por outro lado, a falta de 
continuidade dos programas 
municipais, ora com foconare- 
dução de danos, ora na absti- 
mência;contribui para a perma- 


“nênciados problemas, deacor- 


do com a análise de Maria An- 
gélica Comis, coordenadora 
do centro de convivência É de 
Lei, que atua na região central 
desde 1998. “Falta uma políti- 
ca de Estado. Com isso, as 
ações mudam de um governo 


para o outro”. 
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Sede Capital 


O psiquiatra Arthur Guerra 
de Andrade, coordenador téc- 
nico do programa atual, afir- 
ma que o modelo será manti- 
do, mesmo como espalhamen- 
to dos usuários pela cidade. 
“Cada paciente é único. Preci- 
samos nos adaptar ao desejo 
deles, redução de danos ouabs- 
tinência. É preciso ouvir o de- 
sejo do paciente”, afirma. A 
Operação Caronte, da Polícia 
Civil com apoio da Polícia Mili- 
tare a Guarda Civil Metropoli- 
tana, também vai continuar. 

Coordenadora do Levanta- 
mento das Cenas de Uso das 
Capitais, realizado pela Unida- 
de de Pesquisa em Álcool e 
Drogas (Uniad), a psicóloga 
Clarice Madruga afirma que a 
resolução dos problemas exi- 
ge atenção para outras regiões 
dacidade. “Se não tivermos es- 
se olhar para prevenção entre 
os mais vulneráveis, a Craco- 
lândia sempre vai receber 
mais usuários. É uma torneira 
que continua aberta.” 

Enquanto se discute o pro- 
blema, a experiência mostra 
que usuários podem e recupe- 
rar. Atranssexual Ravenna Vic- 
tória de Oliveira viveu sete dos 
seus 25 anos na Cracolândia, 
até 2020. Chegou pesar 56 kg, 
metade dos 103 kg de hoje. 
Com Ravenna, a internação 
funcionou. Vivendo em uma 
unidade do Serviço Integrado 
de Acolhida Terapêutica 
(Siat), mantido pela Prefeitura 
e administrado pela organiza- 
ção Casa de Isabel na zona les- 
te, ela conseguiu trabalho co- 
mo atendente de telemarke- 
ting. Foi uma trajetória de dois 
anos. Ravenna diz que “faz tem- 
po” que não usa nada. Agora, 
pensa em alugar uma casa. € 
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TIRE SEU CRECI NA ERA DIGIT 


e segurança dos alunos. 


Os investimentos para o curso de Técnico 
em Transações Imobiliárias, formação 
necessária para a habilitação junto ao Sistema 
COFECICreci, garantem a imediata colocação 
no mercado de trabalho, possibilitando ganhos 
de comissões e salários bastante elevados e 
bônus atrativos. 

A profissão do momento, que garante 
liberdade para trabalhar, bons ganhos e níveis 
elevados de realização pessoal é a de corretor 
de imóveis. O mercado apresenta resultados 
surpreendentes, mesmo em época de 
pandemia e as empresas do segmento estão de portas abertas para os bons corretores de imóveis. 

A Escola Brasileira de Ensino a Distância- EBRAE, pioneira na formação profissional, 
disponibiliza o que há de melhor em educação corporativa, sem a cobrança de taxas adicionais, 
desenvolvido em consagrado processo de aprendizagem 100% “on line”, para maior comodidade 


O Curso segue, rigorosamente, as determinações do Conselho Estadual de Educação-CEE e as 
normas estabelecidas pelo COFECI- Conselho Federal de Corretores de Imóveis, desde 1998. 

Você também pode fazer parte deste Grupo dos Profissionais de Sucesso, seja aluno EBRAE e 
conquiste o seu espaço no Mundo dos Líderes. 


MATRICULAS Abertas. Contato através do aplicativo (2 (11) 98700-3298 ou (11) 3885-3737. 
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Campanha "Hora do Planeta 


Monumentos ficam escuros contra aquecimento global 


—— Torre Eiffel, Taj Mahal, Cristo Redentor, entre outros, apagaram as luzes por uma 
hora. Ato simbólico é uma tradição anual da ONG ambientalista World Wildlife Fund 


(WWF) e começou, ainda em 2007, na Austrália. 


Cronograma da vacinação 


SÃO PAULO 

A partir desta segunda-feira, 
28,a vacinação contra a covid- 
19 volta a ocorrer nas UBSs e 
AMAs/[UBSs Integradas. Sem- 
predas7hàsi9gh. Nosmegapos- 
tos e também nos drive-thrus, 
a vacinação é das 8h às 17h. A 
vacinação para o público infan- 
til é realizada somente nas 
UBSs e AMAs/UBSs Integra- 
das. 


RIO DE JANEIRO 


Pessoas com 18 anos ou mais 
que tenham imunossupressão 


FALECIMENTOS 


e receberam três doses no es- 
quema primário devem, agora, 
tomar a dose adicional. 


CURITIBA 

O município realiza a repesca- 
gem para a administração da 
primeira, segunda terceira do- 
se da vacina contra a covid-19 
detodas as pessoas que perde- 
ram adatadeaplicação. As uni- 
dades funcionam das 8hàs 17h. 


DISTRITO FEDERAL 

O paciente que esteja na cama 
oucomdificuldade de locomo- 
ção pode ser imunizado emca- 
sa, informa o governo, Para is- 
so, basta que um familiar pro- 


cureaequipede saúde da fa- 
míliaqueassistea região on- 
de mora e faça normalmen- 
te o agendamento. é 


ATE AS ZONE ONT 
+ NOMES DO MESTÉRIO DA SAGE 


Reclamação de Edmilton 
Tenório: “Gostaria de auxi- 
lio com relação ao plano de 
Saúde Notredame Inter- 
médica. Preciso marcar um 
médico oftalmologista ur- 
gentemente. Apenas parare- 
gistro, eu tive covid-19 e 
também um Acidente Vas- 
cular Cerebral (AVC). Sou 
morador de Santo André, no 
ABC paulista, mas estou 
com dificuldade de fazer um 
agendamento diretamente 
com o meu plano de saúde 
Notredame Intermédica. 
Em diversas ocasiões, fico 
horas do telefone, mas nada 
deconseguir realizaro agen- 
damento. Vou continuar re- 
clamando enquantoa Notre- 
dame não oferecer osistema 
de marcação presencial em 
seu hospital, no centro de 
Santo André. Isso facilitaria 
avida” 


Resposta: “O Grupo Notre- 
Dame Intermédica entrou 
emcontato como beneficiá- 
rio Edmilton Tenório, de 64 
anos, e realizou o agenda- 
mento da consulta como of- 
talmologista na Clínica de 
Olhos Nações. O GNDI se 
coloca à disposição para au- 
xiliar nos próximos agenda- 
mentos.” 


Teve algum deito como cidadão 
ou consumidos desrespetado? O 
log Seus Diretos pade ajudar 
Envie suas reclamações, comos. 
devidas documentos, dados pes. 
soais e contatos. além do nome 
das emvolvidas na questão, para o 
tadao.com 


Donossocorresponte de Cam- 
pinas recebemos o tellegrama: 
“Campinas,27-Aschuvas Tor- 
renciais que têm cahido nestes 
ultimos dias foram causa de 
um lamentavel desastre no ra- 
mal de Mococa, na linha 
Mogyana. Na occasião em que 
otrem partiu o mixto M19, en- 
treas estações de Itobye Enge- 
nheiro Rohe, correu o aterro, 
resultandotombaralocomoti- 
va. No desastre pereceram o 
machinista Antonio Batata e o 
foguista TheodoroSylvestre.e 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e most para 

com, As correções abran- 
“gem erros comer de informação. nome. carga. 
dados numéricos. entre outros. 


Para ver os resultados. aponte a câma- 
ra do seu celular para a OR Code ou 


Geni Peres Solera - Aos B9anos Era 
casada, Deixa parentes e amigos. O en- 
terrofoirealizadono Cemitério da Paz. 
Maria Conceição dos Santos - Aos 
T5anos. Filha de José Braga da Silva e 
Benedita Maria de Oliveira. Era casa- 
da Deixa filhos. O enterro foirealizado 
no Cemitério Parque dos Girassóis. 
Meri Jose Couto Pellis - Dia 23, aos 
74 anos. Era casada com Sidnei Pellis. 
Deixa os filhos Fabio, Fabiana e paren- 
tes. O enterro foi realizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 

Maria Benedita Laurindo de Paula - 


Aos 73 anos. Era casada com José Re- 
zende de Paula. Deixa os filhos Ever- 
son, Josimari, Josiane, parentes eami- 
gos.O enterro foirealizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 
Claudete Aparecida Lacerda Mora- 
les -Aos 53 anos. Filha de Paulo Cice- 
roLacerdae Onofra Maria de JesusLa- 
cerda. Era casada. Deixa filhos, paren- 
tes e amigos. O enterro foi realizado 
no Cemitério Parque dos Girassóis. 
Baruch Schinazi - Aos 91 anos. Filho 
de Abramo Schinazi e Rachele Ye- 
hezkiel Schinazi. Era casado com Re- 


nata Ascer Schinazi. Deixa os filhos 
Abramino, Sam, parentes e amigos. O 
enterro foi realizado no Cemitério |s- 
raelita do Butantã. 

Jose Millei - Dia 24, 8059] anos. Filho 
de Francisco Millei e Victoria Bianco 
Millei. Era casado com Elyseth Costa 
Miltei. Deixa o filho Ricardo. O enterro 
foi realizado no Cemitério da Paz. 
Sebastião Mizael da Silva - Aos 89 
anos. Filho de Americo Mizael da Silva 
e Ana Leal da Silva. Deixa os filhos Ru- 
bens, José Americo, Paulo, Silvio e 
Alexsandra. O enterro foi realizado no 


Cemitério Municipal de Bebedouro. 
Paul Josef Gerhard Hoffart - Dia 22, 
aos 88 anos. Era viúvo de Lili Elvira 
Friedrich Hoffart. Deixa os filhos Ana, 
Rosemary, Jorge, Silvia, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 
Guillermo Leonel Sepulveda Cerda 
- Aos 87 anos. Filho de Guillermo Se- 
pulveda e Berta Elena Cerda. Deixa os 
filhos Guillermo, Patrício, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério da Paz. 

Milton Carraca - Dia 23, aos Bl anos. 


Era casado com Ana Lucia Ferreira 
Carraca, Deixa os filhos Kelly, Rodrigo 
e parentes. O enterro foi realizado no 
Cemitério e Crematório Primaveras. 
MISSAS 

Flaminio Araújo de Castro Rangel - 
Hoje, às 12 horas, na Igreja da Santíssi- 
maVirgem,na Av. Lucas Nogueira Gar- 
cez, s/nº, Jardim do Mar, São Bernar- 
do do Campo - SP (60 anos). 

Walter Guimarães Maffra - Dia 1º, às 
18h30, na Paróquia Nossa Senhora 
Aparecida, na Praça Nossa Sra. Apare- 
cida, s/n, Moema (I ano). 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Mudança climática 
demanda adaptação 


MAR oba É DAR 


para humanidade. Para salvar humanos, 


aqui e agora, é urgente se adaptar a ele 


m estudo do Instituto Nacional de Me- 
teorologia (Inmet) comprovou o au- 
mento constante das temperaturas e de 
chuvas extremas nos últimos 90 anos. 
Em São Paulo, por exemplo, os tempo- 


Covid-19 


rais quase duplicaram nas últimas três décadas e em 
certos meses as temperaturas chegaram a subir até 
2,7 *C. Os impactos são letais. Há alguns dias, um 
novo temporal em Petrópolis causou pelo menos cin- 
comortes, que vieram a se somar às 233 do mês passa- 
do. Segundo o Inmet, as causas podem estar associa- 
das à variabilidade natural e, mais provavelmente, a 
fatores antropogênicos, como o aquecimento global 
ea urbanização. 

Em relação às causas naturais, nada a fazer. Quan- 
to ao aquecimento global, há muito a fazer. A mitiga- 
ção das emissões do dióxido de carbono, sobretudo 
por meio da taxação do carbono e inovações em ener- 
gia verde, é literalmente vital para o planeta. Mas a 
transição energética, além de envolver uma complexa 
coordenação global, exige um equilíbrio delicado en- 
trebenefícios ambientais e custos sociais (considere- 
se, por exemplo, o impacto social da alta do petróleo 
coma guerra na Ucrânia). Além disso, ela não erradi- 
cará completamente as emissões e seus efeitos são de 
longo prazo. Quaisquer que sejam as causas das mu- 
danças climáticas, suas consequências devem ser en- 
frentadas imediatamente com medidas deadaptação. 

Alguns ambientalistas tendem a estigmatizar po- 
líticas de adaptação como uma distração às medidas 
de redução de CO . Mas, ao contrário, elas são com- 
plementares, e devem ser colocadas no coração das 
respostas climáticas, Não à toa, o Painel de Mudan- 
ças Climáticas da ONU tem dado crescente destaque 
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às medidas de adaptação. Para estimular políticas 
climáticas, ativistas costumam apelar ao pânico, en- 
fatizando a multiplicação e intensificação de catás- 
trofes naturais. São alertas importantes, mas seria 
encorajador se fossem mais acompanhados de pro- 
postas adaptativas. 

A humanidade tem notáveis capacidades de adap- 
tação. Há milênios pessoas vivem em extremos gla- 
ciais ou desérticos. Há um século, quase meio milhão 
de pessoas morriam anualmente por tempestades, 
enchentes, queimadas ou temperaturas extremas. Ho- 
je o número é 96% menor. As cidades, em especial, 
precisam fortalecer infraestruturas como sistemas 
de drenagem, abastecimento de água, coleta de esgo- 
toouredes de transmissão de energia. A médio prazo, 
“cidades verdes” são a melhor resposta de adaptação 
ao aquecimento global. Mais cobertura vegetal impli- 
ca mais absorção da água e temperaturas mais baixas, 
além de permitir dispensar infraestruturas “cinzas” 
feias, caras e intensivas em emissões de CO.. 

Em relação a enchentes e deslizamentos, a curto 
prazo é prioritário investir em monitoramento, aler- 
tas, evacuações e abrigos. Porém estes são paliativos. 
Amédio prazo, mas emregime de urgência permanen- 
te, as três esferas da administração pública precisam 
se engajar em um plano de reforma urbana que promo- 
va a desocupação de áreas de risco e uma regulariza- 
ção imobiliária apta a garantir infraestrutura para 
áreas vulneráveis. € 


Maiores de 60 anos recebem 
a quarta dose a partir de abril 


ANA PAULA NIEDERAUER 

A população acima de 60 anos 
no estado de São Paulo poderá 
receber a quarta dose da vaci- 
nacontraa covid-19a partir do 
próximo dia 5 de abril. Mas é 
preciso que a terceira dose te- 
nha sido aplicada há ao menos 
quatro meses. 

O anúncio foi feito pelo go- 
vernador João Doria (PSDB), 
ontem, em um posto de vacina- 
ção no Parque Villa-Lobos, na 
zona oeste da capital paulista, 
durante as ações do Domingão 
da Vacinação. Segundo o gover- 
nador, a nova etapa da vacina- 
ção contrao coronavirus deve- 
rá atingir cerca de 4,5 milhões 
de pessoas no Estado. 


Governo paulista antecipou a vacinação da gripe em uma semana 
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COMERCIAIS 


De acordo com o secretário 
estadual da Saúde, Jean Gorin- 
chteyn, o público elegível des- 
sa nova etapa poderá tomar a 
vacina da gripe em conjunto, 
sem o risco de ter reações ad- 
versas ou perda de eficácia de 
nenhum dos imunizantes. 

“Os trabalhos científicos 
não só no Brasil como no exte- 
rior mostraram que não have- 
ria risco algum nem do ponto 
de vista de reações nem tão 
pouco com a perda de eficácia 
de proteção de uma ou outra 
vacina. Então, desta forma, 
nós estamos fazendo o que o 
mundo faz, o que a Organiza- 
ção Mundial da Saúde preconi- 
za”, afirmou Gorinchteyn. 


VACINAÇÃO. Os 645 munici- 
pios do estado de São Paulo 
realizaram ontem mutirão de 
vacinação contra a covid-19 e 
contra a gripe, com o objetivo 
de elevar as taxas de imuniza- 
ção de crianças e adiantar a 
campanha contra a influenza 
entre os idosos. 


OPORTUNIDADES 


A iniciativa busca ampliar a 
vacinação das crianças de ça 11 
anos de idade, principalmente 
com relação a segunda dose 
contra a covid-19. No Estado, 
76% do público infantil já to- 
mou a primeira dose, porém 
apenas 36% receberam as duas 
doses e completaram a imuni- 
zação, sendo que cerca de 800 
milcrianças já poderiamter re- 
cebido a segunda dose. 


ANTECIPAÇÃO. O governo pau- 
lista também antecipou em 
uma semana a campanha de va- 
cinação contraa gripe para ido- 
sosacima dos 80 anos, que po- 
derãoreceber - durantea cam- 
panha deste ano -a vacina con- 
tra a influenza. 

Ainda de acordo com infor- 
mações repassadas pela secre- 
taria estadual de Saúde, os 
idosos acima de 80 anos que 
forem aos postos receber a 
quarta dose da vacina contra 
acovid-19 poderão receber si- 
multaneamentea vacina con- 
traa gripe.e 
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(11) 3855-2001 
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Cinema 


Uma vitória 
da família, o 
Oscar vai para 
'No Ritmo 

do Coração” 


— Filme leva três estatuetas no total e 
Will Smith, melhor ator, faz apelo por 
afeto depois de socar Chris Rock, que 
havia feito piada com sua mulher 


LUIZ CARLOS MERTEN 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Jane Campion já havia feito his- 
tória como a primeira mulher 
a ser indicada duas vezes para 
o Oscar de direção. A primeira 
foi por O Piano, nos anos 1990. 
Quase 30 anos depois, ela foi 
indicada de novo por Ataque 
dos Cães, e dessa vez levou. Sua 
revisão do gênero westem e do 
machismo dos caubóis lhe va- 
leu a cobiçada estatueta. Fez 
um belo discurso de agradeci- 
mento e Kevin Costner, que 
lhe entregou o prêmio, esteve 
inspirado, lembrando seu pri- 
meiro filme adulto, que ele viu 
quandotinha7anos. Era justa- 
mente um western, A Conquis- 
ta do Oeste. 

Em dois anos seguidos, as 
mulheres brilharam na festa 
da Academia. No ano passado, 
Chloé Zhao venceu nas catego- 
rias de direção e filme. Nos 94 
anos do prêmio, foi apenas a 
terceira vez que uma mulher 
venceu como diretora — a pri- 
meira foi Kathryn Bigelow, 
com Guerra ao Terror. 

Mas Jane não ganhou tam- 
bémo prêmio de melhor filme, 
Foi para No Ritmo do Coração 
(Coda), uma surpresa. Will 
Smith foi melhor ator, por 
King Richard: Criando Cam- 
peãs. Fez um apaixonado agra- 
decimento em defesa da famí- 
lia. Paz e amor. Jessica Chas- 
tain foi a melhor atriz por Os 
Olhos de Tammy Faye. Foi po- 
lítica, defendeua diversidadee 
o respeito de “ser quem so- 
mos”. 

Havia a expectativa de que 
Drive My Car, do japonês Ryú- 
suke Hamaguchi, indicado pa- 
ra quatro categorias - as mes- 
mas que Parasita, do sul-corea- 
no Bong Joon-ho venceu há 
dois anos: melhor filme, me- 
lhor filme internacional, me- 
lhor direção e roteiro -, levas- 


se as quatro estatuetas. Consi- 
derado por boa parte da crítica 
o melhor filme desta edição, 
Drive My Carvenceu como me- 
lhor filme internacional, mas 
tropeçou logona segunda indi- 
cação, perdendoo Oscar dero- 
teiro adaptado - dos contos de 
Haruki Murakami - para No 
Ritmo do Coração, baseado nó 
francês A Família Bélier. 

A saga da família de surdos 
tocou os votantes da Acade- 
mia de uma forma particular. 
Pouco antes, Troy Kotsur ha- 
via feito história como primei- 
ro ator surdo a ganhar o Oscar 
de coadjuvante. Kotsur dedi- 
couo prêmio à comunidade de 
deficientes, não apenas auditi- 
vos. “É o nosso momento!”, 
disse. Ainda viria o gran finale 
- melhor filme! 

Entrevistado pelo Estadão, 
oprodutor da cerimônia de en- 
trega do 94.º Oscar disse que, 
em busca da audiência perdi- 


Perdedor 

“Ataque dos Cães', indicado 
em 12 categorias, ganhou 
apenas a estatueta de 
direção para Jane Campion 


da,a festa seria mais dinâmica, 
e cheia de música. Dito e feito. 
Beyoncé deu a partida, pon- 
tualmenteàsg danoite -horá- 
rio do Brasil -, cantando o te- 
ma de Criando Campeãs. Na se- 
quência, veio o primeiro Os- 
carda noite, o de melhor atriz 
coadjuvante para Ariana De- 
Bosie, na nova versão de West 
Side Story/Amor, Sublime 
Amor, por Steven Spielberg. 
Ariana repetiu a estatueta de 
Rita Moreno, presente na pla- 
teia. Agradeceu-lhe pela Anita 
de 60 anosatrás, que foi inspi- 
radora para ela e muitas mu- 
lheres negras, latinas. 

Para poupar tempo, a Acade- 
mia outorgou oito prêmios an- 


Os vencedores 


€ Filme 
“No Ritmo do Coração” 


€ Direção 
Jane Campion, por “Ataque 
dos Cães” 


O Atriz 
Jessica Chastain, por'Os 
Olhos de Tammy Faye” 


OAtor 
Will Smith, por King Richard: 
Criando Campeãs” 


O Atriz coadjuvante 
Ariana DeBose, por 'Amor, 
Sublime Amor 


e Ator coadjuvante 
Troy Kotsur, por 'No Ritmo 
do Coração” 


Filme internacional 
“Drive My Car (Japão) 


€ Roteiro adaptado 
*No Ritmo do Coração”, 
Siân Heder 


€ Roteiro original 
“Belfast, Kenneth Branagh 


€ Figurino 
“Cruella”, Jenny Beavan 


O Trilha sonora 


tesque começasse cerimônia 
televisionada. Duna, de Den- 
nis Villeneuve, levou quatro - 
som, design de produção, mon- 
tagem e trilha. Receberia mais 
dois — fotografia e efeitos vi- 
suais. Nenhuma grande surpre- 
sa. Duna estava cotadíssimo pa- 
ra vencer nas categorias técni- 
cas. Amy Schumer, uma das 
três apresentadoras, começou 
cutucando a própria Acade- 
mia: “Somos três pelo preço 
que pagariam a um homem”. 
Sobrou para Nicole Kidman: 
“Foiindicada por fazer o papel 
de uma ícone da comédia, Lu- 
cille Ball, num filme que não 
tem uma risada”. 


PRINCESAS. Três princesas da 
Disney foram ao palco do Ko- 
dakTheatre para entregar aes- 
tatueta da melhor animação. 
Venceuainfantil Encanto, real- 
mente encantadora, para fazer 
justiça ao título, mas havia 
uma animação adulta, e supe- 
rior, que foi ignorada, a dina- 
marquesa Flee. Na categoria 
curta de animação, a Academia 
ousou mais. Venceu o concor- 
rente espanhol - The Windship 
Wider. O diretor destacou a im- 
portância da animação para es- 
pectadores adultos. Da anima- 
ção para a live action, Cruella 
ficou com a estatueta de figuri- 
nos, tão extravagantes quanto 
belos. Para atrair o público jo- 
vem, a Academia promoveu 
uma votação em seu twitter. 
Os cinco melhores filmes, não 
necessariamente do ano. Sur- 
presa. Deu Zack Snyder na cabe- 
ça — Liga da Justiça. 


Han Zimmer, por Duna” 


O Animação 
“Encanto” 


€ Curta de animação 
“The Windshield Wiper' 


€ Curta de ficção 
“The Long Goodbye” 


€ Documentário 
“Summer of Soul 


€ Documentário de 
curta-metragem 
“The Queen of Basketball" 


€Som 
“Duna” 


€ Canção original 
“No Time to Die, de 
*007 - Sem Tempo 
para Morrer” 


€ Maquiagem e cabelo 
“Os Olhos de Tammy Faye” 


O Efeitos visuais 
“Duna” 


O Fotografia 
Duma 


O Edição 
Duma! 


€ Design de produção 
“Duna” 


Indicado sete vezes ao lon- 
godesua carreira, Kenneth Bra- 
nagh finalmente levantou seu 
Oscar, o de roteiro original, por 
Belfast, inspirado por suas expe- 
riências de menino na guerra da 
Irlanda. A Academia, por sinal, 
valeu-se de um letreiro para to- 
mar partido na guerra que setra- 
vana Ucrânia. Stand With Ukrai- 
ne! O apoio deveria incluir fitas 
azuis em defesa dos refugiados, 
mas poucos as usaram — Jamie 
Lee Curtis, por exemplo. Fran- 
cis Ford Coppola foi mais incisi- 
vo. À Academia prestouhomena- 
gema vários filmes amados dos 
cinéfilos. Um deles foi O Podero- 
so Chefão, que completa so anos. 
Cercado por Al Pacino e Robert 
De Niro, Coppola agradeceu o 
apoio que recebeu, na época, do 
produtor Robert Evans, que ban- 
couo projeto. Encerrou sua fa- 
la com um “Viva a Ucrânia!” 

Apresentado por Chris 
Rock, o prêmio de documentá- 
rio foi para Summer of Soul, que 
resgata o festival de música 
afro que ocorreu em Nova 
York, simultaneamente a 
Woodstock, sendo ofuscado 
pelostrês dias de sexo, drogas e 
rock'n'roll. Deu pugilato no Ko- 
dak Theatre. Rock fez piada 
com a cabeça raspada de Jada 
Pinckert-Smith, mulher do as- 
tro Will Smith. Jada fez cara de 
quem não gostou e Will não leu 
levou o desaforo para casa. Su- 
biu ao palco e deu um soco em 
Rock. Para permanecer na 
música, o Oscar de canção foi 
para o James Bond. Sem Tempo 
para Morrer, cantada por Billie 
Eilish. e 
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ETIENNE LALRENT/EFE 


1. Antesdeven- 
cer como ator, Will 
Smith agride Chris 

Rock. 


2. Melhor atriz, 
Jessica Chastain ci- 
tou temas delicados 


em seu discurso, co- 


mo a referência ao 
suicídio. 


BRIAN SNVDESyREUTEI 


3. Jane Campion 
éaterceira mulher a 
vencer na direção. 


4. Troy Kotsur 
recebe o Oscar da 
sul-coreana Youn 
Yuh-jung. 


5. Ariana DeBose, 
melhor coadjuvante. 
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Estrelas buscaram 
recuperar os bons 
tempos da festa 


UBIRATAN BRASIL 


Asensação era de que tudo vol- 
tava ao que era dois anos atrás 
antes da pandemia - o Dolb 
Theatre estendendo o tapete 
vermelho para a recepção das 
estrelas da noite, algumas che- 
gando em limusines. A disputa 
para identificar os vestidos 
mais elegantes foi retomada 
entre assessores e a imprensa 
especializada em moda. 

Houve, como sempre, mo- 
mentos encantadores, como 
o pequeno Jude Hill, de 1 
anos, elogiando sua colega de 
elenco Judi Dench, que dispu- 
tavaa estatueta de coadjuvan- 
te por Belfast. “Ela foi maravi- 
lhosa comigo, pois me ajudava 
adecorar os diálogos”, 
ele, 76 anos mais novo que a 
veterana atriz. 

E, enquanto se disputava a 
posição de melhor vestimenta, 
o ator Timothée Chalamet 
apostou na sedução ao não 
usar nada por baixo do paletó 
de seu terno Louis Vuitton — 
bastaram algumas joias e um 
sorriso sutil-para se destacar 
no tapete vermelho. 

Mas, lá dentro, havia um cli- 
ma que ainda lembrava a ceri- 
mônia do ano passado, quan- 
do poucos convidados se espa- 
lhavam em mesas na estação 
central de trem de Los Ange- 
les: desta vez, próximas ao pal- 
co, foram instaladas mesas pa- 
ra os principais indicados, evi- 
tandoassim que houvesse pro- 
ximidade entre todos. 

Na verdade, o fantasma da 
covidaindaassombrou os orga- 
nizadores, que decidiram man- 
ter os principais convidados 
sem máscara, mas distantes 
uns dos outros em mesas que 
se espalharam em círculos. A 
segurança em relação à pande- 
mia ficou soba responsabilida- 
de de uma equipe de 70 pes- 
soas, que aplicou mais de 14 
miltestes de PCR para artistas 
eequipe de produção, um total 
de 5 mil pessoas. 

Mas era uma falsa sensação 
de retomar uma rotina inter- 
rompida pela pandemia. Na 
verdade, mais do que recupe- 
rar o tempo perdido, a Acade- 
mia de Hollywood buscava rea- 
firmaraimportância de sua fes- 
ta, cuja fama anda cada vez 
mais arranhada com o desinte- 


“Judi Dench foi muito 
simpática comigo, 
pois me ajudava 

a decorar as 

minhas falas” 

Jude Hill 

Ator de 11 anos de “Belfast” 


resse crescente do público, re- 
presentado por uma audiência 
cada vez mais decrescente. 
Assim, embora a transmis- 
são da festa tivesse começado 
às z1h (Brasília), uma hora an- 
tes o palco do Dolby já era ocu- 
pado para anúncio de alguns 
vencedores - foi decisão dos or- 
ganizadores de antecipar a en- 
trega da estatueta dourada pa- 
raoito categorias (curta-metra- 
gem, edição, maquiagemecabe- 
lo, trilha sonora, design de pro- 
dução, curta de animação, cur- 
ta em live action e som) para 
dar mais agilidade à cerimônia 
que, mesmo assim, não foi infe- 
rior a três horas de duração. 


DUNA. Um dos principais críti- 
cos contra essa decisão, o ci- 
neasta mexicano Guillermo 
Del Toro decidiu chegar mais 
cedo ao Dolby para acompa- 
nhar a premiação que não foi 
transmitida ao vivo. Duna ga- 
nhou quatro Oscars - o épico 
de ficção científica dirigido 
por Denis Villeneuve foi reco- 
nhecido pela música original 
de Hans Zimmer, além de edi- 
ção, design de produção e som. 

Eo Brasil continuou sem ga- 
nhar a estatueta: Onde Eu Mo- 
ro, do brasileiro Pedro Kos em 
parceria com Jon Shenk, per- 
deu para The Queen of Basket- 
ball, de Ben Proudfoot, o Oscar 
de curta documentário. 

A intenção da Academia 
com essa antecipação foi a de 
abrir espaço para figuras co- 
nhecidas dos mais jovens, co- 
mo a cantora Billie Eilish, nu- 
matentativa de retomar ointe- 
ressede faixas etárias mais bai- 
xas. O show, aliás, começou 
como clipe de uma megaestre- 
la da música, Beyoncé, que foi 
apresentada pelas irmãs Sere- 
na e Venus Williams. 

Aliás, nessa tentativa, a Aca- 
demiaaté recuou em sua impli- 
cância com serviços de strea- 
ming (fartamente consumi- 
dos pelos jovens), admitindo 
que7 dos 10 finalistas na cate- 
goria de melhor filme trouxes- 
sem a logomarca de alguma 
dessas ferramentas. Mais: até 
o uso do DVD como meio de 
fazer com que osvotantes apre- 
ciassem os concorrentes foi 
trocado por uma plataforma 
exclusiva de streaming, criada 
pela Academia. 

A abertura continuou com 
a premiação para Ariana De- 
Bose como melhor atriz coad- 
juvante por seu trabalho em 
Amor, Sublime Amor. Ela se 
tornaa primeira atriz afro-la- 
tina e abertamente LGBT a 
vencer na categoria. “Para 
qualquer um que já tenha 
questionado sua identidade”, 
ela disse, “eu prometo que há 
um lugar para nós”. é 
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Campeonato Paulista 


Volante Fred admite 
ansiedade por lista final 
de Tite para a Copa 


dá 


SEGUNDA-FEIRA, 28 DE MARÇO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 


São Paulo vence rival e vai tentar o 
bicampeonato contra o Palmeiras 


— Equipe de Rogério Ceni mostra intensidade, bate o Corinthians por 2a 1 eirá lutar 
pelo seu 23.º título; Federação definirá datas das finais após reunião marcada para hoje 


RICARDO MAGATTI 


São Paulo e Palmeiras farão a 
final do Campeonato Paulista 
pelo segundo ano consecuti- 
vo. Otimetricolor conseguiu a 
vaga na decisão ao superar o 
Corinthians por 2 a 1 ontem, 
no Morumbi. Os jovens oriun- 
dos de Cotia foram fundamen- 
tais parao triunfo sobreo expe- 
riente, mas lento, time treina- 
do pelo português Vitor Perei- 
ra. Welington abriu o caminho 
para a vitória com um golaço 
no primeiro tempo e Alisson 
ampliou. No fim, Jó aprovei- 
tou falha de Jandrei e foi às re- 
des, mas já era tarde. O time 
treinado por Rogério Ceni bus- 
ca seu 23.º título do torneio do 
qual é o atual campeão. 

“Esse dia vai ficar marcado 
na minha história e na minha 
vida”, resumiu Welington 
após o jogo. “Sempre quando 
eu entro em campo procuro 
dar o meu melhor. E ganhar 
um jogo, ainda mais dessa di- 
mensão, um clássico como es- 
se, poder ajudar minha equipe 
com o gol, não tem sensação 
melhor”, disse o jogador. 

Agressivo e intenso em boa 
parte do jogo, o São Paulo, 
com seus garotos em grande 
forma, provou que se tornou 
um time competitivo, ao con- 
trário do Corinthians, uma reu- 
nião de jogadores talentosos, 
mas que não formam, ao me- 
nos por enquanto, uma equipe 
coesa e equilibrada. É muito 
dependente de Roger Guedes 


ALEX SILVAESTADAO 


No Morumbi, jogadores do São Paulo comemoram com a torcida a classificação para a final do Paulistão 


No Rio, Fluminense faz 
golnos acréscimos e 


decide com o Flamengo 


No Maracanã, o Fluminen- 
se jogou mal, foi sufocado 
pelo Botafogo na maior par- 
te do tempo e chegou a es- 
tar perdendo por 2 a o, gols 
de Erison, mas um gol do 
argentino Germán Cano, 
aos st do segundo tempo, 
colocou o Tricolor na deci- 
são contra o Flamengo. Em 
Minas, o Atlético-MG pas- 
seou contra a Caldense, ven- 
ceuporzaocevai encarar o 
rival Cruzeiro na decisão. 


Casares bate o pé e quer 
a finalíssima no domingo 


A possibilidade de o segundo 
jogo da final do Campeonato 
Paulista ser realizado no sába- 
do, dia 2, em vez do domingo, 
dia 3, não agrada o São Paulo. 
O presidente Julio Casares afir- 
mou ontem que o clube é con- 
trárioà ideia e exigiu quea fina- 
líssima contra o Palmeiras não 
seja antecipada. 

“Nós não trabalhamos com 
essa hipótese. Existe uma tabe- 
la que diz que um jogo é quar- 
ta-feirac outro domingo. O do- 
mingo é dia nobre do futebol. 
Não há razão para jogar sába- 


do. Nãotem porque jogar para 
sábado. O Palmeiras tem jogo 
na terça-feira? O São Paulo 
tem? Não. Então, o jogo marca- 
do domingo e a programação é 
essa”, afirmou Casares, em 
tom de exigência. 

O Palmeiras quer que o se- 
gundo jogo da decisão seja no 
sábado para que haja tempo 
hábil para decidir o título pau- 
lista no Allianz Parque. Cabe 
explicar: o estádio receberá o 
show da banda Maroon 5 ter- 
ça-feira, dia s. Portanto, caso o 
duelo seja no dia 2 e não 3, um 


e de lampejos de criatividade 
de Renato Augusto, o que refor- 
ça que o treinador português 
tem um grande desafio no co- 
mando alvinegro. 

Asdatase horários das finais 
do Paulistão ainda serão divul- 
gadas pela Federação Paulista 
de Futebol (FPF) - leia mais 
sobrea polêmica em relação às 
datas da finalíssima abaixo. 

São Pauloe Corinthians fize- 
ram um clássico morno no pri- 
meiro tempo, com equilíbrio 
até os 30 minutos. As marca- 
ções vinham levando vanta- 
gem sobre os ataques, pouco 
inspirados. Vitor Pereira apos- 
tou em Giuliano como titular, 
abriu Willian pela direita e po- 


antes do previsto, é possivel 
realizar a partida e, depois, 
montar a estrutura para o 
show na arena palmeirense. 

A Federação Paulista de Fu- 
tebol (FPF) divulgará as datas, 
horários e locais das finais ho- 
je após conselho técnico com 
representantes dos finalistas. 

Jáécerto queo primeiro due- 
lo está agendado para quarta- 
feira, às 21h35, no Morumbi. O 
Palmeiras usará todos seus ar- 
gumentos para convencer aen- 
tidade e a Record, emissora de 
televisão detentora dos direi- 
tos de transmissão, a aceitar 
queafinalíssima passe para sá- 
bado. Mas já sabe que existem 
obstáculos. O São Paulo é o 
principal deles. 

“Respeitamos demais o ad- 


sicionou Renato Augusto mais 
avançado, como um falso 9. 

A lesão de Fagner no início 
atrapalhou os planos do treina- 
dor português, que viu o rival 
ser superior nos 15 minutos fi- 
nais da etapa inicial. O Corin- 
thians só assustou com Roger 
Guedes, em chute de fora da 
área defendido por Jandrei. 

O clássico estava chato até 
que Rodrigo Nestor encon- 
trou Welington livre na esquer- 
da da grande área. O jovem la- 
teral teve tempo para domi- 
nar, pensar e colocar a bola no 
ângulo esquerdo de Cássio. Go- 
laço que inflamou o Morumbi 
aos 41 minutos. 

Vitor Pereira lançou mão de 


versário, mas antes do adversá- 
rio respeitamos o regulamen- 
to, as datas previstas. Não po- 
de haver desequilíbrio técnico 
e fisiológico”, afirmou o presi- 
dente são-paulino. “O Paulista 


Palmeiras espera federação 
Diretoria do Alviverde já 
fez pedido de antecipação 
da finalíssima para a FPF, 
que vai definir a data hoje 


está dando um exemplo de efi- 
ciência mercadológica em 
uma grande plataforma de mí- 
dia. Não pode, na final, você 
mudar e tirar de domingo, que 
é o dia nobre”. O discurso do 
presidente foi corroborado 


SEMFINAL DO PAULISTÃO 


SÃO PAULO CORINTHIANS 
1 


Gols: Welington, aos 41 do 1º T. 
Alisson, aos 18, e Jô, aos 4] do 2º T. 
SÃO PAULO: Jandres; Rafinha (Igor 
Vinícius). Diego Costa, Léo e Weling- 
ton (Mirandaj; Pablo Maia, Rodrigo 
Nestor (Talles), Alisson (Rigoni) e Igor 
Gomes; Eder (Luciano) e Calleri 
Técnico: Rogério Ceni 
CORINTHIANS: Cássio Fagner 
(RBambu), João Victor, Gil e Piton 
(Adsonj Du Queiroz, Paulinho (Jú- 
nior Moraes), Renato Augusto, Giulia- 
no (Jô) e Willian (Mosquito); Róger 
Guedes. Técnico: Vitor Pereira. 
«Juiz: Vinicius Gonçalves Dias Araújo. 
Amarelos: Róger Guedes. Weling- 
ton, Rodrigo Nestor, Luciano, Du 
Queiroz, Júnior Moraes e Calleri 
Vermelho: Avson. Público: 53.924, 
Renda: R5 3827 03400. 

Local: Morumbi, em São Paulo. 


Gustavo Mosquito e Júnior Mo- 
raes na etapa final a fim de ver 
seu time mais ofensivo, mas o 
resultado não foi o desejado. A 
equipe seguiu com dificulda- 
des paracriare, ao sair parabus- 
caro empate, passou a dar mais 
espaços ao São Paulo. Os co- 
mandados de Ceni aproveita- 
ramuma dessas brechas e mar- 
caram o segundo a partir de 
umabonitatramacoletiva. Nes- 
torachou Calleri, que tocou pa- 
raomeioe Alisson estava finali- 
zou de primeira, rasteiro. 

No fim, Jó fez renascer a es- 
perança alvinegra ao aprovei- 
tar falha feia de Jandrei. Mas 
não havia mais tempo para 
uma reação. € 


por Rogério Ceni. “Se não cum- 
prir o regulamento, e o jogo 
for domingo, o Palmeiras esta- 
rá mais descansado”, opinou. 

Se o Corinthians avançasse 
à decisão, o Palmeiras enfren- 
taria o rival no sábado porque 
o time alvinegro tem compro- 
misso pela Libertadores na ter- 
ça-feira seguinte. A diretoriaal- 
viverde avalia que, se o time 
alvinegro poderia jogar em da- 
ta diferente da prevista, o Pal- 
meiras tem o direito de pedir 
antecipação do duelo. 

Caso não possa jogar em seu 
estádio, o Palmeiras deve levar 
a finalíssima do Paulistão para 
a Arena Barueri. O Pacaembu, 
sempre o plano B dos grandes 
da capital, passa por reformas 
desde o ano passado. é 
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Palmeiras tem mais ti- 

me do que o São Paulo. 

Está mais entrosado, 

tem um treinador em 
estado de graça e alguns de- 
grausacima no trabalho em re- 
laçãoaseu rival na final do Pau- 
listão. Pode se valer ainda de 
jogadores mais consagrados 
como Wevertone Dudu. Ocor- 
reque o São Paulo também era 
mais fraco na decisão do Esta- 
dual do ano passado. Mesmo 
assim,empatouno Allianz Par- 
que e depois ganhou no Mo- 
rumbi. A condição se repete 
umano depois. A primeira par- 
tida valendo o título do Cam- 
peonato Paulistão está marca- 
da para quarta-feira na casa tri- 
color, com a volta no domingo 
(ousábado?) no reduto dos pal- 


Fórmula 1 


E, 


meirenses. Cada mandante po- 
derá levar sua torcida, e ape- 
nasela estará no estádio - uma 
burrice que as autoridades do 
futebol não conseguem resol- 
verporcausa das brigas dentro 
e fora de campo. E assim vai 
ser nesta semana. 

O Palmeiras chega à sua ter- 
ceira final seguida de Paulis- 
tão. Ganhou uma e perdeu ou- 
tra. Sob o comando de Dudu e 
Raphael Veiga, joga melhor do 
que todos os seus adversários, 
coma possibilidade de ganhar 
o regional sem perder jogos. A 
última vez que isso aconteceu 
no clube foi em 1972. Faz tem- 
po. Aquele Palmeiras tinha 
monstros sagrados em suas fi- 
leiras. O principal deles era 
Ademir da Guia. Mas havia ou- 


Robson Morelli » moi resosmoetiesasoocon 
Vai ser fogo contra fogo nesta final 


tros, como Dudu, Leão, Luís 
Pereira, Leivinha e César. 
Mas é do Corinthians, que 
caiu diante do São Paulo na se- 
mifinal da edição deste ano, 


Palmeiras e 


São Paulo vão fazer 
a final do Paulista 


em duas partidas, no 
Morumbi e Allianz 


com derrota, ontem, por 221, 
otítulo de último campeão in- 
victo. Foi na temporada 2009, 
quando um camisa 9 gordinho 
dava o que falar. Era Ronaldo, 
atualmente dono do Cruzeiro. 

Ao São Paulo, nesta decisão 
em duas partidas, de ida e vol- 


Verstappen supera Leclerc e 
ganha GP da Arábia Saudita 


JEDDAH, ARÁBIA SAUDITA 


Após não conseguir completar 
a prova de estreia da Fórmula 
1,no Bahrein, o atual campeão 
Max Verstappen ultrapassou 
Charles Leclerc nas voltas fi- 
nais, venceu o GP da Arábia 
Saudita ontem e mostrou que 
a rivalidade entre Red Bull e 
Ferrari deve render uma série 
de boas histórias em 2022. Se- 
gundo colocado, Leclerc com- 
pletou o pódio ao lado do com- 
panheiro ferrarista Carlos 
Sainz, em terceiro. 

Já Sergio Pérez, dono de 
uma pole position inédita e pri- 
meira da história do México, 
não conseguiu se manter no 
top 3 e ficou em quarto lugar. 
George Russel, Esteban Ocon, 


Max Verstappen celebra vitória na Arábia Saudita com sua equipe 


Landon Norris, Pierre Gasly, 
Kevin Magnussen e Lewis Ha- 
milton completaram o top 10. 

Após a corrida, Verstappen 
celebrou a vitória e a “estreia” 


O MELHOR DA TV 
TÊNIS Flamengo x Real Brasília 
e ATP e WTA de Miami 20h / SporTV 
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nh/ESPN 2 FUTSAL 
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FUTEBOL Tubarão x Corinthians 
e AMISTOSOS 18h/SporTV 

1 Ve A 
mh/Enido NT opor VOLEI 
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ntenegro x Grécia a Era 

Es Praia Clube x Pinheiros 

15h / Estádio TNT Sports 
d ada 19h /SporTV 2 

Andorra x Grana Sesc-RJ/Flamengo x Osasco 
15h / Estádio TNT Sports aihgo /SporTV 2 
e Troféu do Interior 
Botafogo x Inter de Limeira BASQUETE 
19h / YouTube e Premiere e NBA 
Ituano x Água Santa Memphis Grizzlies x 
19h/ YouTube, Premiere Golden State Warriors 


o Brasileirão Feminino 


21h/SporTV3 


da Red Bull no ano. “Estáva- 
mos lutando muito na frente. 
Foi difícil. Estou muito feliz 
por finalmente termos dado o 
pontapé inicial na tempora- 


E s 


= [EDER 


ta, cabe o direito de desafiar, 
acreditar e confiar. O time de 
Rogério Ceni fez a segunda me- 
lhor campanha do Estadual. 
Não é pouco para quem quase 
desceu ao inferno no segundo 
semestre do ano passado, 
ameaçado de ser rebaixado e 
sem paz com sua torcida. Ceni 
e Muricy pediram para sair, 
mas foram convencidos pelo 
presidente de que 2022 seria 
um ano diferente. Rogério 
acreditou em Julio Casares e 
noseu próprio trabalho, na for- 
ma como pensa futebol e co- 
mo queria montar o time. De- 
morou meses para acertar, 
mas agora tem o elenco nas 
mãos, joga com algumas varia- 
ções e tem apostado nas tra- 
mas internas, pelo meio, para 


da”, afirmou o holandês. 

Já o monegasco Charles Le- 
clerc não escondeu a frustra- 
ção de ter perdido a primeira 
posição no final da prova. 
“Não foi o suficiente hoje, mas 
eu realmente gostei dessa cor- 
rida! Foi uma corrida dificil, 
mas justa, toda corrida deveria 
ser assim. Foi divertido, mas 
estou obviamente decepciona- 
do; eu queria vencer.” 

Ontem, a tensão no circuito 
de Jeddah foi um poucomenor 
do que nos outros dias. Depois 
de um bombardeio em um de- 
pósito de petróleoa 10 km, ata- 
que reivindicado pelo grupo 
político-religioso Houthis, na 
sexta, e um acidente que des- 
truiu o carro de Mick Schuma- 
cher nos treinos de sábado, a 
corrida teve um clima mais 
tranquilo. De qualquer forma, 
houve uma batida de Nicholas 
Latifi e vários abandonos — só 
13 carros terminaram a prova. 

Adisputa entre Ferrarie Red 
Bull ganha um novo episódio 
apenas no dia 10 de abril, daqui 
a duas semanas, quando será 
realizado o GP da Austrália. 
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superar seus rivais. Se preci- 
sar, abre o jogo com atletas 
que tem no banco. Ceni nunca 
cobrou respeito, mas é preciso 
respeitá-lo. Com tempo, joga- 
dores certos e trabalho, ele 
rearranjou o São Paulo que se 
credencia com méritos para 
tentar o bi do Paulistão. 

Se o Palmeiras avançou em 
seuamadurecimento e compe- 
tência, o São Paulo foi pelo 
mesmo caminho. Cresceu 
igual. Quem ganha com isso é 
o futebol paulista, as torcidas 
animadas e os dois finalistas. 
Vai ser fogo contra fogo. 
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— O desastre não parece iminente, mas parece, 7 
sim, algo perturbadoramente possível 


Risco de a guerra 
escalar para alé 
do limite nuclea 


vo EH 


ara um guerreiro em 
uma operação de sítio 
no século 16, a arte da 
escalada significava galgar altos 
muros fortificados de cidades 
evitando ser atingido por coisas 
desagradavelmente incandes- 
centes ou afiadas. Para os ho- 
mens que reescreveram as re- 
gras da estratégia segundo a era 
nuclear, a arte da escalada é o 
processo por meio do qual, pou- 
coa pouco, uma guerra limitada 
se torna uma guerra ilimitada. 
Como nos cercos ancestrais, 
atualmente uma escada é cru- 
cial: mas uma escada conceitual, 
na qual cada degrau tanto eleva 
onível do conflito quanto envia 
um sinal para o outro lado. 
Herman Kahn, uma das vá- 
rias inspirações para o persona- 
gem principal do inigualável tra- 
tado de Stanley Kubrick sobre 
dissuasão nuclear, Dr. Fantásti- 
co, concebeu uma escada de 44 
degraus de escalada para estu- 
dar e analisar o fenômeno. O 
movimento do 9.º degrau 
(“Confrontos militares dramáti- 
cos”) para o 10.º (“Rompimen- 
tos provocativos de relações di- 
plomáticas”), notouele, éo pas- 
so no qual a guerra nuclear dei- 
xa de ser algo impensável. 
Dr. Fantástico é uma comédia 


porque Kubrick considerou im- 
possível colocar na tela de outra 
forma os absurdos desta conta 
escatológica e sua perturbadora 
teorização. Isso não significa 
queos conceitos da sistematiza- 
ção pela escada não tenham sig- 
nificado. A invasão da Ucrânia 
(12º degrau: “grande guerra con- 
vencional”) sem dúvida elevou 
o mundo para além do nível em 
que a guerra nuclear deixa de 
ser algo impensável; nas pala- 
vras do secretário-geral da 
ONU, António Guterres, tais 
horrores “retornaram para o 
campo da possibilidade”. Os ris- 
cos de um conflito escalar para 
umaguerra nuclear são maiores 
hoje do que foram por mais de 
meio século. 


OGIVAS. Somente um dos lados 
na guerra possui armas nuclea- 
res. Apesar de a Ucrânia ter tido 
armamento atômico soviético 


Ameaças 

Putin alertou as potên- 
cias ocidentais a respei- 
to de “consequências 
com as quais vocês ja- 
mais se depararam em 
sua história” 


estacionado em seu território 
até poucos anos depois de setor- 
nar independente, em 1991, es- 
sas armas jamais estiveram sob 
seu controle político. E o país, 
ao contrário do que pregaa pro- 
paganda russa, não empreende 
nenhumtipo de esforço para ad- 
quirir armas atômicas. Mas um 
adversário sem armas nuclea- 
res não garante contenção nu- 
clear. E à Otan, que fornece ar- 
mamento paraa Ucrâniae refor- 
ça posições na região, não fal- 
tam ogivas atômicas. 

O presidente russo, Vladimir 
Putin, não deixou de alertar 
seus adversários a respeito dos 
riscos nucleares. Em um discur- 
so na TV, no início da invasão 
russa, ele alertou as potências 
ocidentais que poderiam vir a 
tentar conter seu avanço a res- 
peito de “consequências comas 
quais vocês jamais se depara- 
ram em sua história”. Em 27 de 


fevereiro, após a imposição de 
sanções bancárias sem prece- 
dentes pelos países do Ociden- 
te (20.º degrau: “embargo ou 
bloqueio mundial”), Putin deu 
ordem paraque as “forças de dis- 
suasão” de seu país passassem 
para um “modo especial de 
prontidão de combate”. 


GATILHOS. O cenário nuclear 
mais simples prevê Putin, caso 
se veja diante de uma derrota 
na Ucrânia, tentando mudar a 
maré explodindo uma bomba 
nuclear (18.º degrau: “exibição 
oudemonstração de força espe- 
tacular”). Christopher Chivvis, 
queserviu comochefe de inteli- 
gência dos EUA para a Europa 
entre 2018 e 2021, afirmou que, 
emvários jogos de guerra simu- 
lados após a anexação russa da 
Crimeia, em 2014, especialistas 
ocidentais e oficiais militares 
que faziam o papel dos russos 
escolheram certas vezes condu- 
zir testes nucleares ou uma de- 
tonaçãodealtaaltitude que pre- 
judica comunicações em uma 
ampla região - “Imagine uma 
explosão que faz apagar as lu- 
zes de Oslo”. 

Um desdobramento disso 
poderia ser a Rússia usar um ar- 
mamento nuclear menor na 
Ucrânia, justificando a ação en- 
quanto um ataque preventivo 
contra armas de destruição em 
massa ucranianas não existen- 


tes ou alegando que foi a Ucrá- 
nia que explodiu a bomba. Isso 
seria seguido por uma exigência 
de rendição incondicional apoi- 
ada por ameaças de mais explo- 
sões similares. 

Uma pequena explosão nu- 
clear pode parecer uma contra- 
dição em termos. Mas tanto a 
Rússia quanto a Otan possuem 
armas nucleares “não estratégi- 


Recurso 

O cenário mais simples 
prevê Putin, em caso de 
derrota, tentando mu- 
dar a maré explodindo 
uma bomba nuclear 


cas” ou “táticas”, que causam 
muito menos danos do que as 
bombas arrasadoras, capazes 
de destruir cidades inteiras. Es- 
sas bombas nucleares estratégi- 
cas têm potência aferida nor- 
malmente na casa das centenas 
de quilotons: suas detonações 
equivalema explodir no mesmo 
momento milhares de tonela- 
das de fortes explosivos. A po- 
tência das armas nucleares táti- 
cas equivale a poucos quilotons. 
O poder da bomba B61, um ar- 
mamento americano com po- 
tência variável, pode ser “dimi- 
nuído” para até 0,3 quiloton, ca- 
so o objetivo for utilizá-la como 
arma tática. Aexplosão de al- O 
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O guns milhares de toneladas 
de nitrato de amônio mal arma- 
zenado em Beirute, em agosto 
de2020, mostrou quãoterríveis 
essasexplosões podem ser. Mas 
elas são muito menos devasta- 
doras do que as bombas usadas 
em guerras totais. 

Acredita-se que a Rússia pos- 
sua milhares de armas nuclea- 
res não estratégicas; o país as 
consideraum modo de compen- 
sar a força da Otan em avança- 
dos armamentos convencio- 
nais. A Otan mantém entre 100 
e 200 bombas B61, apesar de as 
Forças Armadas americanas 
considerarem que esse arma- 
mentotem pouco valor no cam- 
po de batalha. A presença des- 
sas bombas é mantida para dar 
aosaliados europeus relevância 
direta sob o guarda-chuva nu- 
clear dos EUA. 

A disponibilidade dessas 
bombas é parte do que toma as- 
sustadora a segunda rota, que é 
indireta, para ouso dearmas nu- 
cleares. Esse caminho implica 
em Putin ampliar a guerra para 
um conflito em que as forças da 
Otan se envolvam diretamente, 
de uma maneira que a aliança 
tem resistido até aqui - e uma 
importante razão para isso é o 
risco nuclear inerente a esse 
confronto. 

Umtemor é quea Rússia pos- 
saatacar diretamente armazéns 
ou carregamentos de armas em 


Rússia volta a dizer que 


pode usar armas nucleares se a 
sua existência for ameaçada 


território de países-membros 
da Otan. Se o país atacado con- 
clamar seus aliados a tratar a 
agressão como gatilho do Arti- 
gos, acláusula de proteção mú- 
tua, a Otan poderá decidir res- 
ponder contra as forças russas 
na Ucrânia — ou mesmo dentro 
da Rússia. 


PIOR MEDO. Outra possibilida- 
de é que os países ocidentais 
possam agir fomentando pres- 
são intema para acabar com o 
derramamento de sangue, espe- 
cialmente se a guerra na Ucrá- 
nia escalar, por exemplo, com o 
usode armas químicas. A Rússia 
poderia usar suas alegações de 
que a Ucrânia possui esse tipo 
de armamento para justificar 
uma retaliação. Tais táticas es- 
palhariam terror entre os civis 
ucranianos esinalizariam para a 
Otan que a Rússia pretende ir 
atéo fim. 

Ao mesmo tempo, isso colo- 
caria uma “imensa pressão so- 
bre a Otan para obrigar a Rússia 
por meio da força a parar com 
esses ataques”, afirmou Oliver 
Meier, do Instituto para Pesqui- 
sasde Paz e Política de Seguran- 
ça, em Hamburgo. 

Meier vê uma “escalada des- 
controlada como resultado de 
atropelos, operações de bandei- 
ra falsa ou sinalizações mal in- 
terpretadas” -as rotas mais pro- 
váveis para o desastre. Atrope- 


RUSSTAN DEFENCE MINISTRY/MANDOUT VIA REUTERS 


los, afinal, acontecem, e pessoas 
emguerratendema ficar nervo- 
sas. Em 9 de março, como se pro- 
vesse um exemplo prático, um 
erro durante manutenções de 
rotina fez um míssil indiano 
com capacidade nuclear (mas 
neste caso não carregado) ser 
disparado contra o Paquistão, vi- 
zinho da Índia que também pos- 
sui armas atômicas. Se as ten- 
sões estivessem elevadas entre 
os países, o encabulado pedido 
de desculpas dos indianos teria 
chegado tarde demais. 
Qualquer que seja a cadeia 
de eventos que ocasione isso, 
uma irradiação até mesmo de 
uma pequena lasca da Ucrânia 
chocaria o mundo. Governos 
ocidentais seriam pressionados 
areagir. Mas responder à Rússia 
na mesma moeda (27.º degrau: 


Análise 

Em meio a esta guerra 
toda, é importante sa- 
ber distinguir entre o 
risco relativo e o risco 
absoluto 


“ataque exemplar contra milita- 
res”) equivaleria a abrir cami- 
nho paraumataque contracida- 
des americanas e europeias 
(29.º degrau: “ataque exemplar 
contra civis”). 

Khan definiu outros 15 de- 


graus em que adversários tro- 
cam ataques e arrasam cidades 
comainda mais descuido. A dou- 
trina da aniquilação mútua ga- 
rantida sugere que, uma vez que 
cidades estão sendo destruídas, 
as coisas escalam rapidamente 
parao 44.º degrau: “espasmo ou 
guerra insensata”. 

Mas a alternativa de tentar 
derrotar Putin usando apenas 
armas convencionais não o faria 
necessariamente atender a um 
similar, especialmente se a ten- 
tativa de colocá-lo para correr 
parecer próxima do sucesso em 
torno daqueles degraus iniciais. 
Mas não fazer nada pode muito 
bem se provar impossível; a ne- 
cessidade de demonstrar que ar- 
mas nucleares não permitem 
impunidade poderia se provar 
inevitável. 


JOGOS DE GUERRA. Uma série 
dejogos de guerra realizados du- 
rante o governo de Barack Oba- 
masugeriu umagama de respos- 
tas possíveis. Em The Bomb: Pre- 
sidents, Generals, and the Secret 
History of Nuclear War, o jorna- 
lista Fred Kaplan descrevea rea- 
ção dos jogadores de guerra a 
um cenário no qual a Rússia in- 
vade um país báltico e dispara 
uma arma nuclear tática contra 
uma base alemã para impedir o 
contra-ataque da Otan. 
Quando um grupo de gene- 
rais simulou esse cenário, Colin 
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Kahi, conselheiro de segurança 
nacional do então vice-presiden- 
te Joe Biden, argumentou que 
seria melhor continuar lutando 
com armas convencionais e iso- 
lar a Rússia diplomaticamente. 
Seu conselho foi seguido no jo- 
go. Quando secretários de gabi- 
netee comandantes militares fi- 
zeram a mesma simulação um 
mês depois, eles decidiram jo- 
garumabombanuclear em Bela- 
rus, mesmo que país nãotives- 
se envolvimento na guerra. 

Nissotudo, é importante dis- 
tinguir risco relativo de risco ab- 
soluto. Os riscos de uma escala- 
dano confronto que leve ao uso 
de armas nucleares na Europa 
estão maisaltos agora do que es- 
tiveram desde 1962. Isso não sig- 
nífica que esse desdobramento 
é provável. Para Putin, escalar a 
guerra de maneira que a Otan 
entre no conflito representaria 
uma abertura para uma derrota 
definitiva na Ucrânia; planejar 
impedir sua derrota com recur- 
sos nucleares seria arriscar uma 
retaliação em massa. 

Mas os riscos são maiores — 
talvez até mesmo existenciais — 
para Putindo que paraseus opo- 
nentes ocidentais. “Um confron- 
todireto entre a Otan ea Rússia 
seráa 3.º Guerra Mundial”, aler- 
touo presidente americano, Joe 
Biden, no dia n. Isso faz dessa 
possibilidade “algo que temos 
denos esforçar para evitar”. Pu- 
tin pode considerar que há re- 
compensas a serem conquista- 
das parecendo menos compro- 
metido com essa prevenção. 


DISSUASÃO. Thomas Schelling, 
economista e estrategista nu- 
clear, observou certa vez que 
ameaças para dissuasão eram 
“questão de determinação, im- 
petuosidade e obstinação cla- 
ra”, Não é fácil fingir essas quali- 
dades, notou ele: “Não é fácil 
mudarmos nosso caráter. E tor- 
nar-se fanático ouimpetuoso se- 
ria um alto preço a pagar para 
tomar nossas ameaças convin- 
centes”. 

Um homem que invade a 
Ucrânia sem avisar a maioria de 
seus ministros e comandantes 
militares que está prestes a fa- 
zê-lo já estabeleceu esse perso- 
nagem. 

Paraalgumas autoridades oci- 
dentais, essa assimetria de cará- 
ter e recompensa sublinha a ne- 
cessidade de um rápido acordo, 
mesmo que isso favoreça o 
Kremlin. Outros notam que sim- 
plesmente dizer essas coisas dá 
a Putin uma vantagem de pres- 
sionar firme até que seja repeli- 
do com firmeza. “Putin valeu-se 
implacavelmente do medo da 
Otan de uma guerra nuclear co- 
mo (o fim de linha) inevitável”, 
lamenta John Raine, ex-diploma- 
ta britânico, “Ele usou isso para 
criar um espaço muito amplo, 
no qual poder travar uma guerra 
convencional na Europa sem 
uma resposta militar da Otan.” 
O perigo é que Putin tente am- 
pliaresse espaço ainda mais -ou 
se equivoque sobre esses limi- 
TES, O TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 
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Professora de Literatura Bra- 
sileira da Universidade Esta- 
dual de Goiás, Ebe Lima Si- 
queira acredita na força da 
poesia como arte capaz de 
transformar o mundo. Uma 
das fundadoras da Associa- 
ção Mulheres Coralinas, na ci- 
dade de Goiás, ela usa a obra 
de Cora Coralina para educar 
e promover a afirmação de 
mulheres. gente busca 
exemplos de resistência lo- 
cais. Cora é o nosso maior ca- 
pital cultural”, afirma. 

Na universidade, Ebe atua 
como mediadora de leitura 
há 40 anos, mas nos últimos 
oito sentiu necessidade de 
compartilhar esse conheci- 
mentoacumulado, principal- 
mente sobre os escritos da 
poeta goiana, para além dos 
muros da academia. Tudo a 
serviço de uma causa que 
sempre julgou importante: o 
empoderamento feminino. 

“A poesiade Cora temoca- 
ráter formador, porque ela se 
modifica como pessoa no pro- 
cesso da própria escrita.” A 
professora conta que a vida 
da autora guarda semelhan- 
ças com a realidade de garis, 
lavadeiras, cozinheiras, en- 
tre outras frequentadoras da 
associação. 


ESTADÃO 


BLUE STUDIO 


Professora usa 
Cora Coralina 
para educar 


Ebe Lima Siqueira acredita que 
a força da poesia como arte pode 
ajudar a transformar o mundo 


“A própria poesia dela é nar- 
rativa e autobiográfica. As mu- 
lheres da ão começa- 
ram a perceber que Cora havia 
pa: 
dades que elas enfrentam”, 
conta a professora. 

Aos 22 anos, Cora Coralina, 
pseudônimo de Ana Lins dos 
Guimarães Peixoto, foialvo de 
preconceito por estar grávida 
de um homem casado e bem 
mais velho do que ela. Sem 
abrir mão de sua paixão, ela se 
afastou de Goiás por 45 anos 
para viver no Estado de Sã 


oC 


do pelas mesmas dificul- 


ão 
Paulo. Foi dona de pensão e, 
após a perda do marido, teve 
loja de tecidos, cultivou milho 
ealgodão e vendeulivros antes 
de publicar o seu primeiro, aos 
75 anos. 

Até hoje, cerca de 150 mulhe: 
restomaram contato coma vi- 
da de Cora Coralina por meio 
da intersecção entre a escrito- 
ra, a poeta e a personagem de 
suas histórias. “Em literatura, 
agente chama isso de pacto au- 
tobiográfico, que é o que atrai 
essa leitora que não é iniciada. 
h, 
essa menina feia da ponte da 
Lapa é ela?”, diz. 

Filha de pais ligados à terra e 


Elas começam a perceber: 


sem escolaridade, Ebe conta 
que ascendeu socialmente, 
chegando ao doutorado, “pela 
condição de leitora deliteratu- 
ra”. Ela também divide sua ex- 
periência de vida com as mu- 


Ebe é professora de Literatura Brasileira e uma das fundadoras da Associação Mulheres Coralinas 


lheres da associação, mas dei- 
xa claro que não é necessaria- 
mente o único caminho. “Já a 
Cora se fez à margem desse co- 
nhecimento formal. Frequen- 
tou três anos de uma escola 
multisseriada. Ela é conhecida 
portersido uma professora de 
humanidades.” Ebe frisa que o 
seu papel de mediadora é aju- 
daras mulheres da ass 
a tecer à propria tra 


No começo, só a professora 
lia poemas selecionados para 
a turma. Aos poucos, as fre- 
quentadoras também pedi- 
ram para ter voz ativa nos en- 
contros. Atualmente, algumas 
dessas mulheres, com idades 
quevão dos 16 aos 87 anos, vo- 
calizam a poesia de Cora pela 
cidade goiana. “Elas são convi- 
dadas abrir eventos, seminá- 
rios, vão auniversidades”, con- 
taa professora. 

Semanais, as reuniõ: 
sociação Mulheres Coralinas 
são abertas e fechadas com a 
leituradeumtexto. O repertó- 
rio se estendeu a outras auto- 
ras, casos de Conceição Evaris. 
to, Carolina Maria de Jesus e 


SUA MARCA 


Ótima notícial 
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Leodegária de Jesus, goiana 
nascida em agosto de 1889, co- 
mo Cora. 

Na associação, que promove 
rodas de conversa entre as par- 
ticipantes, as mulheres tam- 
bém são incentivadas a desen- 
volver habilidades manuais, a 
fim de que possam ganhar auto- 
nomia financeira. Quatro gru- 
pos se revezam em atividades 
Como bordado, gastronomia e 
cerâmica. 


Casa própria 

Entidade ganhou 
recentemente uma sede 

a partir de parceria do MPT 
de Goiás ea OIT 


A iniciativa vale até para 
quemjátrabalha em algum des- 
ses ofícios. “As vezes, a pessoa 
é bordadeira, mas não tem on- 
devenderasua peça. Ou sóbor- 
daum tipo de coisa. Sevem pa: 
raocoletivo, a formação dela é 
ampliada e existe a chance de 
venda coletiva”, explica a pro 
fessora. 


Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 


Acesse: https://bit.ly/3DtOB0 


Os versos de Cora estam- 
pam peças de artesanato, co- 
mo bonecas de pano, artigos 
para casa e marcadores de li- 
vro. Na pandemia, foram pa- 
rar em 6 mil máscara: 

Emjaneiro, a associação ga 
nhou uma sede, erguida com 
tijolos de adobe amassados e 
assentados pelas mulheres. 
Osrecursos vieram do Minis- 
tério Público do Trabalho de 


Goiás em parceria com a Or- 
ganização Internacional do 
Trabalho (OIT). 

Quando não está na sede 
ou auxiliando alguém, Ebe é 
encontrada diante do compu- 
tador, preparando novos pro- 
jetos ou prestando contas de 
parcerias anteriores. Ela vê 
próximo o fim de seu ciclo de 
quatro décadas de magisté- 
rio, mas sabe que ninguém 
deixa de ser professor. E quer 


que a universidade enxergue 
o papel da extensão como fo- 
co. “Só faz sentido fazer pes- 
quisa se ela volta paraa comu- 
nidade na forma de benefi- 
cios para mudar a qualidade 
de vida das pessoas."e 


Aponte a câmera 
do seu celular e 


aiba Mais 


Bi? Grana curta 

Com renda 
em baixa, 
atacarejo 
ganha 
espaço e já domina 40% 
das vendas de alimentos 


E) 


ECONOMIA 
& NEGÓCIOS 


SEGUNDA-FEIRA. 28 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


Empreendedorismo 'O país das MEIs" 


Falta de emprego formal leva Brasil 
a recorde de abertura de empresas 


Criação de 4 milhões de novos negócios em 2021 reflete sobretudo abertura de 
MEIs por trabalhadores que, sem vaga com carteira, empreendem por necessidade 


MÁRCIA DE CHIARA 


Nunca houve tanta empresa no- 
va no País como em 2021. Mais 
de 4 milhões de companhias es- 
trearam no ano passado, um re- 
corde da série iniciada em 1931, 
revela o Mapa de Empresas do 
Ministério da Economia. Isso re- 
presenta um avanço de 20% em 
relação ao resultado de 2020. 

“Por e: números, pare: 
que o Brasil virou um celeiro de 
empreendedores”, afirma o eco- 
nomista da Serasa Experian, 
Luiz Rabi. Os números aque ele 
faz referência são os da Serasa, 
que também apura um indica- 
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dor de nascimento de empre- 
sas, com resultados muito 
próximos aos dos dados do go- 
verno federal. 

Mas, na avaliação de Rabi e do 
economista especializado em 
emprego Bruno Imaizumi, da 
LCA Consultores, o que real- 
mente vem impulsionando a 
abertura de empresas no País é 
afraqueza do mercado detraba- 
lho para gerar vagas formais, 
comcarteira assinada. Faz tem- 
po que os brasileiros convivem 
comdesempregoalto. Desde de 
2016,a taxa tem ficado acima de 
10%, segundo o IBGE. 

A dificuldade de encontrar 
um emprego formal aparece 
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Após ser demitida, Patrícia 
abriu MEI para vender marmitas 
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também nas marcas recordes 
de 125 milhões de trabalhado- 
resno setor privado sem cartei- 
raede 25 milhões em atividades 
porcontaprópria, frisamos eco- 
nomistas. E parte dessas pes- 
soas viram “empreendedores 
por necessidade”. 

Oavanço da tendência é níti- 
do tanto na pesquisa do gover- 
no federal quanto na da Serasa. 
Ambas mostram que a maior fa- 
tia de empresas abertas é de 
uma pessoa ou, no máximo, 
com um empregado. 

De cada 10 empresas que ini- 
ciaramatividades em 2021, qua- 
se 8 foram de Microempreende- 
dores Individuais (MEIs). Nos 
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últimos tempos, a abertura de 
MEIs foi facilitada, o que pode 
ter ajudado a engrossar os da- 
dos. Em 2021, os MEIs, que po- 
dem faturar até R$81 mil, soma- 
ram 3,2 milhões de novas em- 
presas, segundo a Serasa. 


BAIÃO. A Casa do Baião de Dois 
éum dessesnovos MEIs. Come- 
çou a funcionar formalmente 
em janeiro de 2021, no bairro 
paulistano do Bexiga. Com cur- 
sode gastronomia, Patrícia Ban- 
deira, de 27 anos, foi dispensada 
do estágio num urante no 
início da pandemia. A saída foi 
fazer dobaião de dois, prato nor- 
destino, a fonte de renda. “Esta- 
vadesempregada e precisava pa- 
gar contas.” 

Patrícia começou na informa- 
lidade: preparava a comida em 
casa e fazia entregas. Mas a fre- 
guesia cresceu e ela teve de alu- 
garum ponto. Hoje, vende de1o 
20 marmitas por dia. “Quero 
crescer. Mas para isso pre 
de dinheiro para divulgar, fazer 
estoques - e dinheiro a gente 
não tem.” é 
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Luís Eduardo Assis 
Economista, foi diretor de 
Política Monetária do Banco 
Central e professor de Economia 
da PUC-SP e FGV-SP. E-mail: 
luiseduardoassis(Ogmail.com 


ão foi pelos 20 cen- 

tavos. Em 2013, O 

País pegou fogo 

coma pequena fagu- 
lha que surgiu nas manifesta- 
ções contra o aumento das 
passagens de ônibus. O gover- 
no Dilma Rousseff estrebu- 
chou e se perdeu. Não cabe 
aqui nenhum vaticínio a res- 
peito do que pode acontecer 
em 2022 no rastro da recente 
majoração do preço dos com- 
bustíveis. São contextos his- 


tóricos incomparáveis. Mas, 
sob o ponto de vista econômi- 
co, a pressão é latente. 

As passagens de ônibus ur- 
banos compiladas no Índice 
Nacional de Preços ao Consu- 
midor Amplo (IPCA) aumen- 
taram apenas 1,5% nos últi- 
mos12meses -e míseros 2,1% 
nos últimos dois anos. 

Na outra ponta, o diesel su- 
biu mais de 50% desde março 
do ano passado (e cerca de 
85% nos últimos 24 meses). O 
hiato é gigantesco e faz com 
que um número crescente de 
prefeituras subsidie a passa- 
gem de ônibus para manter o 
serviço com a qualidade deplo- 
rável habitual. 

Em dezembro de 2020, Jair 
Bolsonaro vetou o uso de re- 
cursos para auxiliar as prefei- 
turas, mas o Projeto de Lei 


Empreendedorismo 'O país das MEIs' 


Serviços de 
alimentação 
puxam novos ' 
negócios 


Além de ser alternativa 
para quem não acha 
emprego, MEI também 
vira renda extra para 
quem se dispõe a ter 
uma segunda atividade 


MÁRCIA DE CHIARA 


Serviços de alimentação, bele- 
za, comércio de confecções, re- 
paros e manutenção de pré- 
dios instalações elétricas lide- 
raram ranking dos setores de 
empresas que ingressaram no 
mercado em 2021, aponta oes- 
tudo da Serasa Experian sobre 
nascimento de empresas. Jun- 
tos, os quatro setores respon- 
deram por 25% de mais de 4 
milhões de novas companhias. 

Notopo do ranking estão os 
serviços de alimentação, com 
8,7% das empresas abertas. A 
Bendizê Antepastos é uma de- 
las. A administradora de em- 
presas Jeniffer Damarys Be- 
dia, de 35 anos, que já trabalha- 
va numa multinacional, mas 
em home office, viu o seu tem- 
po disponível se multiplicar 
com o isolamento social. 

Para preencher as horas va- 
gas, a mineira, que adora cozi- 
nhar, enviou uma cesta de café 
da manhã para um amigo que 
fazia aniversário. Ele postou a 


foto nas redes sociais e a tia do 
colega pediu dez cestas. “Foi 
assim que eu comecei.” 

Esse hobby virou um negó- 
cio, primeiro informalmente. 
Mas, em 2021, Jeniffer setrans- 
formou em Microempreende- 
dora individual (MEI). “Com 
CNPJ (Cadastro Nacional de 
Pessoa Jurídica), consigo nego- 
ciar preço melhor com fornece- 
dores.” Hoje, com as cestas € 
tábuas de friose queijos, conse- 
gue adicionar 50% à renda que 
obtém do emprego formal. Foi 
um negócio que surgiu como 
empreendedorismo de oportu- 
nidade. “Quero crescer, mas 
sem sair da minha profissão.” 

Já a ex-vendedora de shop- 
ping Aline Viterbo, de 30 anos, 
que cursou até o ensino mé- 
dio, decidiu empreender por 
necessidade. Após o nascimen- 
to da filha, ela viu que precisa- 
vadehorário flexível. Em janei- 
ro de 2020, Aline fez um acor- 
do e deixou a loja. Em agosto, 
iniciou um curso de micropig- 
mentação de sobrancelhas e 
começou atender amigas e co- 
nhecidas na sala de casa. 

Os atendimentos deram 
tão certo que, em julho de 
2021, elaalugou uma sala e for- 
malizou a empresa, que leva 
seu nome. Aline queria ter o 
próprio negócio, mas admite 
que era algo distante. 


Aumentar subsídios à 
passagem de ônibus 

gera reação negativa; 
repassar a pressão dos 


combustíveis, também 


4392/2021 está para ser vota- 
do na Câmara dos Deputados 
e tentará novamente chamar 
Brasília para escorar essa con- 


ta, até porque o governo fede- 
ral se beneficia com os royal- 
ties do petróleo e os dividen- 
dos da Petrobras. Se aprova- 
do, R$ s bilhões seriam aloca- 
dos para as prefeituras. 
Apenas São Paulo, no entan- 
to, deve gastar R$ 3,5 bilhões 
do orçamento de 2022, o que 
jáé pouco porque o valor apro- 
vado não pressupunha os au- 
mentos do combustível pro- 
vocados pela invasão da Ucrá- 
nia. No fim do ano passado, a 
estimativa era que a tarifa 
sem subsídio deveria custar 
R$ 8,71. Atualizados apenas 
pela inflação média, os famige- 
rados R$ 3,20 de 2013 equiva- 
lem hoje a R$ 5,44. Para com- 
plicar um pouco mais, há que- 
da no número de usuários, al- 
go já observado nas grandes 
capitais do mundo mesmo an- 
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tes da pandemia. Em São Pau- 
lo, o número de passageiros 
transportados em 2021 foi 
36% menor que em 2019. 

Mais que o equilíbrio eco- 
nômico, será o cálculo políti- 
co que definirá esse jogo. No 
desespero para ganhar a elei- 
ção, o presidente é capaz de 
tudo. Aumentar subsídios re- 
forçaria o uso duvidoso do di- 
nheiro público, o que poderia 
gerarreação negativa no mer- 
cado e deflagrar novo ciclo de 
alta na cotação do dólar. Re- 
passar toda a pressão dos 
combustíveis elevaria a infla- 
ção e penalizaria pesadamen- 
te a faixa de renda em que o 
presidente aparece melhor 
nas pesquisas de opinião. 
Não há solução fácil. A única 
certeza é que vem encrenca 
poraí. e 
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Com cestas de café da manhã, Jeniffer acrescentou 50% à renda que obtém com trabalho formal 


Aline empreendeu por necessidade, mas espera seguir no negócio 


PRODUTIVIDADE. Nos últimos 
anos, os serviços que lideram a 
abertura de empresas são de 
baixíssima complexidade. Isto 
é,os prestadores não precisam 
ter diploma para executá-los, 
explica o economista da Sera- 
sa, Luiz Rabi. Mas, segundo ele, 
isso acende um sinal de alerta. 


O fato de a ocupação da mão 
de obra crescer na prestação 
desses serviços resolve o pro- 
blema de sobrevivência das 
pessoas no curto prazo. Noen- 
tanto, Rabi acredita que isso é 
ruim para economia como um 
todo a médio e longo prazos. 
“Essas atividades são de baixa 


complexidade e geram menor 
produtividade e crescimento”, 
diz o economista. 


SALDO. Em 2021, 0 número de 
empresas fechadas foi menor 
do que o de empresas abertas. 
Dados do Ministério da Econo- 
mia mostram que 1,41 milhão 
de companhias deixaram de 
funcionar, volume 35% maior 
ante2020. Mesmoassim, osal- 
dode 2,6 milhões de novas em- 
presas abertas em 2021 tam- 
bém foi recorde. 

Diante da alta da inflação, 
dosjuros edo baixo crescimen- 
to da economia, a vida das em- 
presas não está fácil. “O endivi- 
damento é preocupante, che- 
gaa 5%, praticamente o dobro 
dos níveis históricos”, afirma 
oconsultor Luis Alberto Paiva, 
sócio da Corporate Consul- 
ting, especializada em reestru- 
turação de companhias. 

Ele observa que, neste cená- 
rio, as menores não resistem. 
Normalmente fecham as por- 
tas e iniciam outros negócios 
emnovas praças. E isso, segun- 
do ele, turbina o número de 
empresas abertas numa pro- 
porção maior comparada à de 
empresas fechadas. € 
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sobreposição de duas 
crises, a da pandemia e 
a do conflito na Ucrá- 
nia, fragilizouas econo- 
mias de todo o mundo. As ca- 
deias de produção apresentam 
gargalos de logística, as empre- 
sas estão desafiadas e a infla- 
ção sobe. Esse cenário desper- 
tou a pior versão de nós mes- 
mos: a tendência de buscar so- 
luções fáceis para problemas 
complexos. Só assim podemos 
entender as medidas anuncia- 
das pela União Europeia, EUA, 
Índia e Reino Unido, todas ten- 
do o protecionismo como de- 
nominador comum. 
Aexplicação é buscar mode- 
los econômicos que deem au- 


tossuficiência em insumos e 
produtos. O presidente dos 
EUA, Joe Biden, por exemplo, 
aumentou as exigências de 
conteúdo nacional para com- 
pras governamentais. A Índia 
anunciou algo parecido. 

É inevitável um paralelo 
comasubstituição de importa- 
ções adotada no Brasil, há vá- 
rias décadas. De saída, foi a via 
para desenvolver a indústria 
nacional. Depois, mostrou-se 
ineficiente. Tirou competitivi- 
dade da economia brasileira 
no mercado global. 

O modelo protecionista 
adota tarifas de importação 
elevadas, subsídios, cotas de 
importação e exigências de 


Luiz Carlos Trabuco Cappi 
3 A tentação do protecionismo 


conteúdo nacional. 
Historicamente, ele embu- 
teoriscode recessões e confli- 
tos, enquanto o livre comércio 
estimula paz e prosperidade. 


O protecionismo 
historicamente 
embute o risco de 


recessões e conflitos 


como consequência 


Alongo prazoo protecionis- 
mo enfraquece a economia, 
pois sua produção perde quali- 
dade, vigor e preço. Sem vitali- 
dade, perde capacidade de am- 
pliar investimentos e criar em- 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 


pregos; perde-se potencial de 
odernização e inovação. 

Os argumentos para defen- 
dero protecionismono mundo 
são fortes, como segurança na- 
cional, autonomia resiliência. 

No Brasil, chama a atenção 
aquestão dos fertilizantes. Co- 
mo garantir a oferta do produ- 
to para as próximas safras? A 
resposta simplista pode ser so- 
mente investir em fábricas. No 
entanto, precisamos trabalhar 
em ideias como a da formação 
de estoques reguladores, a 
exemplo do que já acontece 
em outros países. 

Adotar medidas estruturais 
intempestivas para um proble- 
ma que indica ser conjuntural 


SEG. Luis Cartos Tratuco Cappó quinzensimentej é TER. An Carta Abro, Pedro Fernando Nery « Demi Getschão (quinzenaimente) e QUA. Fábia Alves o QUI Adriana Fernandes o SEX Elena Landau e Laura Korpusha (revezam quinzenatmente) 
Ferrandes e DOM. José Ruberto Mendonça de Bares (quimrenaimente) e Affonso Cetso Pastore (quinzenalmente), Parto Leme (1º domingo do mês), Roberta Rodrigues (2º domingo do mês) Albert Fisticw (3! domingo do mês) e Gustavo Franca (último domingo do mês) 


Indústria automotiva Renovação da frota 


Programa paga R$ 30 mil por caminhão velho 


Governo prevê assinar 
MP sobre o tema nesta 
semana; projeto piloto 
de reciclagem da 

Iveco recolhe veículos 
com mais de 30 anos 


CLEIDE SILVA 


Ogoverno federal pretende pu- 
blicar nesta semana a Medida 
Provisória que cria o Renovar, 
programa de renovação da fro- 
ta de veículos antigos. Em dis- 
cussão com montadoras e ou- 
tros segmentos do setor há 
mais de 20 anos, o plano tem 
início com caminhões, ônibus 
e implementos rodoviários. 

Segundo informa o Ministé- 
rio da Economia, a iniciativa, 
que será de caráter voluntário, 
é voltada à reciclagem veicu- 
lar, ao incremento da produti- 
vidade e à eficiência logística. 
O proprietário que entregar o 
veículo em pontos de desman- 
che credenciados por órgãos 
de trânsito receberá o valor vi- 
gente no mercado. 

“Todas as transações serão 
realizadas na Plataforma Reno- 
var, um ambiente virtual no 
qual poderá ser efetuado o re- 
gistro das operações relativas 
ao desmonte ou destruição, co- 
mo sucata dos bens elegíveis e 
autilização dosbenefícios con- 
cedidos no âmbito do progra- 
ma”, informa o órgão. 

Jáhouve várias promessas do 
governo de iniciar o programa, 
que sempre foi protelado. Mon- 
tadoras acreditam que a MP se- 
rá assinada só em abril, pois fal- 
tam detalhes a serem definidos. 

Grupos envolvidos no proje- 
toafirmam que há no País cer- 


ca de 460 mil caminhões com 
mais de 20 anos. A última pes- 


quisa sobre a idade média da | 


frota brasileira, feira! anual 
mente pelo Sindipeças (sindi- 
cato das empresas de autope- 
ças), indica que, em 2020, do 
total de 2,05 milhões de cami- 
nhões em circulação no Brasil, 
17% tinham até cinco anos, 
56%, entre seis e 15 anos, e 
27%, acima de 16 anos. 

“Frota muito velha represen- 
ta custo grande em emissão de 
poluentes, problemas de veícu- 
losparados nas estradas, preju- 
dicando a mobilidade e muitas 
vezes causando acidentes por 
falta de manutenção”, diz 
George Carloto, gerente de 
Vendas da Iveco. 


PROJETO PILOTO. A fabricante 
de caminhões e ônibus sediada 
em Sete Lagoas (MG) venceu 
licitação da Agência Brasileira 
de Desenvolvimento Industrial 
(ABDI) paracriar um projeto pi- 
loto e testar a implementação 
do programa de renovação de 


Frota rodada 


- - 
2,05 milhões era 
ototal de caminhões em 
circulação em território 
brasileiro em 2020 


6% eraa fatia desses 
veículos com entre 6 e 15 
anos de uso 


27% era o porcentual 
que tinha mais de 16 anos 


17% eraa proporção de 
veículos de até 5 anos 


veículos pesados. Em parceria 
com uma de suas concessioná- 
rias, à De, também de Minas 
e ue já Ns 
“Bem deveiculos- a veco 
çou a adquirir no mercado E 
caminhões com mais de 30 
anos para iniciar a operação. 
Quem entregar o caminhão 
para a reciclagem receberá um 
crédito entre R$ 20 mil, se for 
um modelo de menor porte (le- 
ve),e R$30mil, seforsemipesa- 
do ou pesado. Segundo Carlo- 
to,o proprietário poderá usar o 
dinheiro como parte do paga- 
mento de um veículo mais no- 
vo ou para outras finalidades. 
Parte do valor virá de subsí- 
dios da ABDI e parte, da Ivecoe 
da Deva, que, após trituraro veí- 
culo antigo e separar compo- 
nentes como aço, borracha, vi- 
dro e resíduos de lubrificante, 
poderá vendê-los para empre- 
sas que precisam dessas maté- 
rias-primas. “Não vai existir 
reaproveitamento nenhum de 
peças”, diz Carloto. 
Oobjetivo, informaa ABDI, é 
testaro modelo negocial e ope- 
racional de reciclagem veicular 
seguindo os preceitos daecono- 
miacircular. Os resultados des- 
se projeto poderão ser usados 
pelo governo como insumo pa- 
ra elaboração da política públi- 
ca de renovação de frota. 
Também está em curso de- 
senho de outro projeto piloto 
para testar os mesmos concei- 
tos em ônibus, informa o Mi- 
nistério da Economia. O minis- 
tério ressalta que já existe in- 
fraestrutura para desmanche e 
reciclagem de veículos, servi- 
ço que será realizado por em- 
presas privadas que atendam 
requisitos definidos na lei que 


regula a desmontagem. € 


pode destruir fatores de rique- 
za como competição, criativi- 
dade e livre comércio global. 
Quanto mais integrado esti- 
ver o mundo, mais chances de 
paz. A União Europeia é um ca- 
so exemplar. O bloco foi forma- 
do por países que por séculos lu- 
taram entre si. Seu território foi 
palco de duas guerras mundiais. 
Hoje, a UE é uma referência. 
Devemos resistir à tentação 
do passado de subsídios e re- 
serva de mercado para enfren- 
tar a crise global, e insistir na 
convergência das economias 
complementares. € 


e Pedro Doris e SAB. Adriana 


Companhia Aberta 
Edital de Convocação 


Assembleia 
que se realizarão no dia 26042022, respectivamente às 1h e às TINTO, 


de modo exclusivamente digital a fim de- 


de Auditoria; e lc) no artigo 10, aprimorar à redação referente à regra de representação 


da Companhia: 


2. consolidar o Estatuto Social, com as alterações mencionadas no item "1" precederse: e 


3. atualizar o Plano de Outorga de Ações, que consolida as regras gerais relativas a programas 
de Incentivo de longo prazo que envolvem à outorga de ações a administradores e empregados 
da Companihia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas. 


- Brasã Bolsa, Balcão 


Os acionistas também podem solicitar cópia de referidos documentos pelo e-mail 
an anta 


dinastias seniaoca com bs até o dia 24042022, 05 seguintes documentos: 

à) Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contrato/estatuto social e comprovante de eleição 

dos administradores, devidamente registrado na junta comercial competente. 

bj Pessoas Físicas: cópia digRakzada de documento de identidade váleio com foto do acionista, 

Os acionistas podem ser representados nas Assembleias por procurador, nos termos do 
de 


bj Pesscas Físicas: procuração com firma reconhecida em cartório. 

Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os acionistas 
representados por procuradores enviem, até O dia 24042022, cópia dos documentos acima 
elencados para o e-mail drinvestaitau-unibanco com br. 


agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depostário 
central, ou (Bi) à Itaú Cormetora de Valores S.A. Insttuição financeira contratada pela Companhia 
para prestação dos serviços de escrituração, conforme procedimentos descritos no Manual 


da Assembleia 


São Paulo |SP), 25 de março de 2022. 
Renato Lula Jacob 
Dietor de Relações com Investidores e Inteligência de Mercado (26/28/29) 


[Elza INSTITUTO MAUÁ DE TECNOLOGIA 
CNPJ/MF: 60.749.7360001-99 
Edital para a Reunião Ordinária da Assembleia Geral 

De conformidade com o disposto nos Estatutos desta Insttuição, a Diretoria do instituto Mauá 
de Tecnologia. com sede na Rua Pedro de Toledo, nº 1071, convoca os senhores Associados 
da Entidade para a Reunião Ordinária da Assembleia Geral, a realizar-se no campus de 
São Caetano do Sul, na Praça Mauá, nº 1, no município de São Caetano do Sul, no dia 
12 de abril de 2022, (terça-feira) às 19h, em primeira convocação, se estiverem presentes ou 
reprosentados mais da metado dos Associados, cu às 19h15, em segunda convocação 
com um quarto deles, no mínimo. com a seguinte Ordem do Dia: 1 - Apreciação e deliberação 
sobre o “Relatório e Contas” do Exercício de 2021, de acordo com o estabelecido na letra “a” 
do art. 16 dos Estatutos: 2- Eleição e posse de 10 (dez) Associados para integrarem o Conselho 
Diretor, de acordo com o estabelecido na letra “b” do art. 16 e no $ 1º do art. 25:3 - Apreciação e 
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COMISSÃO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAÇÃO 
AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 016/2022 
PROCESSO Nº 38678/2022/SES 


Objeto: “Registo de preço para aquisição atual é Aura de medicamentos para o Departamento de 


Alenção ds ISTIADS e Hepaties Vias para viabilizar a msstência aos portadores de Doenças 
Sexusimende Traramissiveis e Infecções Oportrista, contme as quantidades e especticação 
constante no Temo de Referência”. Abertura: 08042022 &s 10h (horário de Exasits) Local 
ww. comprasgovernamentais.govbr. Informações: Comissão Selcris! Permanente de Lictação — 
CSL, localizado na Av Professor Carios Cunha, sin. Jarscaty, CEP: 65076820, São LulsMA; Email 
esifisaude ma govbr; Fones: (98) 31985558 e 31985550 


São Luís - MA, 23 de março de 2022 


deliberação da indicação, pelo Conselho Diretor, de Associado Benemérito: 4 - Designação da 
comissão para assinar a ata da reunião ora convocada. nos ter do estabesecido no am. Z: CHRISANE OLIVEIRA BARROS 
de Almeida - P te Pregoeira ds SES /MA 
SINDICATO DA INDÚSTRIA DO TRIGO NO ESTADO DE SÃO PAULO é» age es louis lis li 


CNP: 62640651/0001-01 
Rus Jerônimo da Veiga, 164, 15" ancas, telefone 3168.9900 - CEP- 04536-000 - São Pauo/SP 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ELEIÇÕES SINDICAIS 


reserto estas, o Sindicato da h 


Petop via do Trigo no Estado de São P: 
forma do disposto nos artigos 29º e 31º de seu Estanto Socihá vigente. faz saber nos associados 
eletivos em condições de votar. que, as eleições sindicais para composição de Diretoria Eletra e 
Suplentes, Conselho Fiscal é Suplentes. Deiagados Representantes e Suplentes da Federação das 
je ali de 2022. na sede do sindicato 
&s 10h00 
com maioria absoluta é meia hora após com pelo meros 1/3 (um terço) dos associados. Ficando 


do, por seu Presidente. na 


Industrias do Estado de São Paudo. serão reaizartas no der 


& Rus Jerónimo da Veiga. 164 


5º andar - 5% 


JISP. em prenesra convocação p 


aberto após a putiicação deste exstal o prazo de 15 (quinze) dias corridos para o registro de chapas 
na secretaria da sede da entidade, no horário das O9H00 às 17h00. O requesimento de registro de 
a 2 (duas) vias, acompanhado 
da ertidade, podendo ser assi 
A impugnação de candidaturas deverá ser feita no prazo de 3 (três) dias úteis a contar da pubsicação 
da retação nominal das chapas registradas. Quando uma única chapa concorrer ao pisito a vie 


todos os documentos necessários secá Srsão so Presidente 


nado por qualquer dos candidatos componentes ds chaça 


s eleshos às ca neidatos que obtiverem a maioria dos votos 


sera 


arerá por aclamação. Serd 
dos Associados. Em caso de empais, resizar-se-4 nova elesção 15 (quinze) das após. 
Valnei V. Origuets - Presitente 


PEN Fortaleza INFORMATIVO Nº 01 
o 


Edital nº:8198 

SDO nº: 002/2022 

Processo nº: PO48446/2022 

Objeto: Contratação de empresa para execução das obras de urbanização e paisagismo 
do Parque Rachel de Queiroz - Trechos 3 e 4, ambes localizados no bairro São Gerardo no 
município de Fortaleza - CE 

Projeto Fortaleza Cidade Sustentável 

A Comissão Extraordinária de Licitações do Projeto Fortaleza Cidade Sustentável 
— CEXTIFCS, da Central de Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR, apresenta as 
alterações introduzidas no Edital da Licitação em eplgrafe 

1. Na Seção Il - Folha de Dados do Edital -IAL 7.4 (Folha 43) 

ONDESELE: 


AREUNIÃO PRÉ-LICITAÇÃO DEVERA ACONTECER ETRATARÁ APENAS DE ASSUNTOSTÉCNICOS 


DATA:25 DE ABRIL DE 2022 HORA: 10 HORAS. (CERCA DE 10 DIASDEPOISDA 
PUBLICAÇÃO DO AVISO, POR VIDEOCONFERÊNCIA) 

LOCAL: CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA = CLEOR 
COMISSÃO EXTRAORDINÁRIA - CEXT/CLFOR 

ENDEREÇO: AV. HERÁCLITO GRAÇA, 750, CENTRO - BAIRRO CENTRO 

CEP: 60140-060 - FORTALEZA-CE - BRASIL 

UMAVISITA IN LOCO CONDUZIDA PELO CONTRATANTENÃO SERÁ ORGANIZADA. 


ALTA 


LEIA-SE: 


INDICAMOSOE-MAL CEXTECLFOR 
DELIOTAÇÕESDAPREFETURADEFORTAL EZA-CLFOR EM ATENÇÃO ACOMSSÃO EXTRAORDINÁRIA. 
A REUNIÃO PRE-LICITAÇÃO ACONTECERA NA SEGUINTE DATA, HORA E LOCAL 
DATA:07 DE ABRIL DE 2022 

HORA: 10 HORAS. 

LOCAL: POR VIDEOCONFERÊNCIA. 

CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR 
COMISSÃO EXTRAORDINÁRIA - CEXT/CLFOR 

ENDEREÇO: AV. HERÁCLITO GRAÇA, 750, CENTRO - BAIRRO CENTRO 

CEP: 60140-060 - FORTALEZA-CE - BRASIL 

UMAVISITA IN LOCO CONDUZIDA PELO CONTRATANTENÃO SERÁ ORGANIZADA. 


2.0 link para realização da reunião de pré-Licitação será disponibilizado no mesmo dia, 
pelo sítio e-Compras. 

3 Ficam ratificadas todas as demais disposições contidas no Edital originalmente publicado, 
não mencionadas neste INFORMATIVO, que será publicado nos mesmos meios de divulgação 
do Edital original, bem como na página da Central de Licitações da Prefeitura de Fortaleza, 
na internet 


Fortaleza, 23 de março de 2022 
Assinado digitalmente 
fo Cesar Lima de Melo 
Presidente da Comissão Extraordinária de Licitações do Projeto Fortaleza Cidade 
Sustentável - CEXT/FCS 


COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
51 AVISO DE LICITAÇÃO 

LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 103/2022 - CSLEMSERH 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 3.404/2022 - EMSERH 
OBJETO: Contratação de Empresa Especializada na Prestação de Serviços de Saúde em Urologia 
pera atender a demanda do Hospital de Barra do Corda - MA. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE 
DATA DA SESSÃO: 20/04/2022, às 9h. horário de Brasita 
Local de Realização: Sistema Lictações e (www ictacoes e com br) 
Es e esmas informações estão cisponíveis em wow emserhuma go br e wamlicitacoes.e comb. 
Informações adicionais serão prestadas na CSLEMSERH, localizada ns Av. Berborema, Q6-16, nº 25, 
Bssro do Calhau. São LuisMA, no horário de Bn às 12h e das 14h às 18, de segunda a sexta, pelos 
ecnais esifBemsertuma gowbr sou vinicius Kcitacao.emserhBgmail com, cu peio telefone (98) 
az38:7333. 


São Luis (MA), 23 de março ce 2022 
Vinicius Boueres Diogo Fontes 
Agente de Lictação da CSUEMSERM 


SINDICATO DA INDÚSTRIA DE ADUBOS E CORRETIVOS 
AGRÍCOLAS NO ESTADO DE SÃO PAULO 


Es CIP Nº 62.660.352/0001-20 EEE 
ELEIÇÕES SINDICAIS - AVISO 


Comunico aos associados que foi registrada a chapa seguinte, como concorrente à eleição a 
que so refera o Aviso publicado na ia 08 de março de 2022, neste jornal DIRETORIA: Diretor 
Presidente Alberto Pinheiro Marra; Diretor Vice-Presidente Alceu Elias Feldmann; 
Diretor Secretário Felipe Bronsztein Pecci; Diretor Tesoureiro Carios Henrique Dantas 
Heredia; Diretor Dalton Carlos Heringer, Diretor Joaquim José Xavier Isaac; Diretor 
[Pedro Alceu Feldmann Diretor Mário Augusto Ricci Diretor Mário Marchionno Diretor 
Roberto Carlos Oliveira Diretor Alexandre dos Anjos Sobrinho Suplentes Gustavo 
[Zaitune; Avelino Antônio Vieira Neto; Artur Alberto Simões Marra; CONSELHO FISCAL: 
Efetivos: Joaquim José Xavier Isaac; Alfredo Fardin, Jorge Hideo Takahashi Suplentes: 
Henrique Duchene; Samuel Grilo Negrin; Marcelo Zoitune Marchionno DELEGADOS 
JUNTO AO CONSELHO DE REPRESENTANTES DA FIESP: Titulares Alberto Pinheiro 
Marra; Alexandre dos Anjos Sobrinho Suplentes: Alceu Elias Feldmann; Mário Augusto 
Ricci. Comunico, outrossim. que o prazo para impugnação de candidaturas é de 5 (cinco) 
dias, a contar da publicação deste Aviso. 
São Paulo, 28 de março de 2022 
ALBERTO PINHEIRO MARRA - Presidente 


ia O E 
CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


9 Mer - Tedelere: 19.3818-4505 | 19. 3807-4480 


CONCURSO PÚBLICO Nº e22022 
EDITAL DE DIVULGAÇÃO DA CLASSIFICAÇÃO FINAL 
O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE "08 DE ABRIL”. através do ses Presidente Si Pesigo Fate - Pretto 


o Cameiáatos do Processo 


e tesciee o que segue 
et ado reeserte à revisão Ca na 
a 08 CANO relacionados no E 
+ + Para os cargos de Servente Geral - 12106 e Servente Geral «dOhs à 
seemaça com a sola da Prova de Agatão Fisica 
MI = INFORMAR que as stas em ordem decrescende da Nota Fins constar no Anexo | deste Eta foram atxadas no 
Quadro do Consórcio interm Ab, dondgadas pets intemet nos sães worm sigmar.combr é 
wa comi org bee pu 


ova de Apúdão Fisica 


a Nel é Igual a nota cd na Prova Otgetea 


Mag Mem. 28 e março 
RODRIGO FALSE 


Presente da Conserco Vrermuno) 


w 
Orá 

w 

a EC 

1 E [Costas as 

2 Mirar Ap do Nascmmerdo Vebão [255969 

EI dove de Senra Bescrocs TE 


Mag Mi 28 de março e 2 
RODRIGO FALSE 
certo do ConsCrea Vtermunoça! 6 


Sais “DE de Abe 


também a opção de 
informação para 
ouvir é uma enorme 
comodidade. 33 


Alice Ferraz, CEO Fhit 


emmarxeting de infiuén: 


A GENTE 


AINDA NÃO É ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2156 


R elinvestidor 
Estado 


E-ccor ana 


Como 
declarar 
investi- 


completo 
sobre o 
IR 2022 


Aponte a câmera 
do seu celular para 
o QR Code abaixo e 

cadastre-se para 

receber este 
conteúdo gratuito 


O ESTADO DE S. PAULO secunoa-FerrA. 25 DE MARÇO DE 2072 
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Análises e 
comentários 
de grandes 
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em artigos | 
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ANA LUIZ 


NT UE 1 


BERTO RODRIGUES 


SUEME MOR! 


A melhor plataforma 
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quem acompanha 
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Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 


0800 0113000 
www.broadcast.com.br 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 104/2022 - CSLIEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 253.788/2021 - EMSERM 


(OBJETO: AQUISIÇÃO DE MATERIAIS ODONTOLÓGICOS (GRUPO IM, PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DAS UNIDADES HOSPITALARES ADMINISTRADAS PELA EMSERH. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor Preço Por hem. 


maisne.lobsofgemserhuma gow.br, ou peio telefone (98) 3235-7333. 


São Liss (MA). 23 de março de 2022 
Maiane Rodrigues Corrês Lobão 
Agerte de Licitação ds EMSERH 


RNI Negócios Imobiliários S.A. 
Companhia Aberta - CNPJ nº 67 010.6800001-24 - NIRE 35.300 335 210 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 

Ficam comacados os Srs Aciorestas ds RNã Negócios Imobiliários S.A (Comasatis” pera se reursrem 
em seres Gel Ordinária PAGO", a te resizada ro ds 25 e sb de 2022, às 10-30 horas, a sede 
da Companhia, localizads na Citado de São José do Fio Preto, Estado de São Paio, na Avenida Francesco 

Chagas de Oliveira, 2500. Hgjenópois. CEP 15085-485. para defiberarem sotre a seguinte ordem do 
ds Em Assembleia Geral Orsnária: (1) Exsmnar decute e votar as contas dos asmirstadores e as 
demonstrações tnanceras ds Compantus relesertes so exercica social findo em 31 de dezembro de 2021, 
acompanhadas do relatirio da administração e do metstório dos auditores independentes. (4) Deiecas sotre 
a proposta de orçamento de capital da Compara para o exercicio social de 2022, (Ui) Delitberas sotre a 
destração do lucro liquido da Companhia relativo so exercicio secs findo em 31 de dezembro de 2021; 
(ho) Fr a rerurieração anual global dos aaretcadcres pra 6 exi soca! da 2122. (v) Delberas 
sobre a marutenção do Corseho Fiscal da Companhia e elesção dos seus respectivos membros. e 
(Vi) Fixar O númeso de memtros do Conselho de Administração para o próximo mandato e eleger os 
mersbros do Conselho de Administração. Informações Gerais: 1. Para torrar parte e votar na AGO, o 
“soorista cu seu representante leçgsi Ceverá comparecer & AGO munido de documentos que comprovem 
sua idertidade, bem como apresenta: () comprovante expersdo pelo Banco Bradesco SA. nsitação 
finarcera depostária das ações da Companhas, das ações escrlhsas de sua btudaridiade ou em cistóia, 
na forma do Artigo 126 da Les 6404/76, contorme attecada (8) do instrumento de mandato, devidamente 
regasarizado na lorma da les e do Estatuo Social ia Compartia. na hpútese de representação de acorusta, 
é (8) relstvamerte sos acioristas paricipantes ca custódia Aungivel de ações nominais. o extrato 
Contendo a respeciva pricipação acionária, emlido pelo drpão competente. Nos termos do Art 8º do 
Estatgo Socusi da Companhia. solcita-se que 0s documentos mencionados sejam depostados na sede da 
Companhia, até as 18:00 horas do da 18 de abril de 2022 Excepcionaimente, em decomência da pandemia 
da COND, os doxusmertos acma exipcdos poderão ser pretoccdados digtaimerde atraves do evo para 
o endereço eletrêrico ri com be 2. Em razão da acação do sistema de votação a cetância para a AGO, 
nos lermos da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2008. condorme sieradis (ICVM 481/09), os 
“sooristas poderão participar da AGO por 5 seus representantes legass ou procuradores, bem como va 
boletm de voto a detância. erviado por meio de seus respectvos agentes de custidia, do escriurador cu 
diretamente & Corpanta, sendo que as ocertações derahads acerca da documentação exigida, para 
tanto, constarão do botetem de voto a distância. que será cimgado dentro do prazo legal 3 Nos termos da 
legidação aplicável. o percertuas mínimo de participação no capta socias votante ds Campanhas necessário 
4 requisação de adoção do processo de voto mulição para elesção de memtras do Conselho de Administração 
é de 5% finco por cento). à. Teds os documentos « informações relacionados às matérias a serem 
delteradas na AGO ds Companhia encontram-se à disposição dos acianistas na sus sede social e no seu 
mete - mi com.br. tendo os mesmos sido erviados à Comissão de Valores Motilários e à BI SA - 
Brasi, Bolsa, Baicão, na lema da legistação apácável 4 Por tm, a Companhia esclarece que, caso o 
acorsta deseje comparecer presencisimerte à AGO. tomará as medidas de precaução. de acordo com as 
recomendações da Organização Muncdai de Sade COMS”). inclusive (1) Hguenização do locat da reunião. 
equisamentos e mãos de tados os presentes. (E) Disponibilização de máscaras descartáveis e áicoct em gel 
“aca presentes. (id) Facutará aos aconstas presentes o ervo da documentação de representação para o 
ema miiQum com tr a fim de deniruir o cortato fisco entre 08 presentes com a mesa que validará as 
Soamertações Por fim com as medidas acrra descritas a Comparha pretende garanór o dreto à 
particpação de todos os seus acionistas na sus AGO. mantendo O seu compromisso de comete 
COMD-1S. preservando a saúde de lados, acionistas, colsboradores. prestadores de serviços 
comunidade em geral São José do Fio Preto, 25 de masço de 2022 Carios Blancorá - Diretor Presidente 
e de Retações com Investidores. 


Atacadão S.A. 


CNP FE 750) 5 33360004,00-— JURE 95 300.089 Jia 
Assembleias gerais Ordinária e Extraordinária 
Edital de Convocação 
Ficam convocados os Senhores Acionistas do Atacadão SA (Atscadão” ou "Companhia? na 
forma prevesta no artigo 124 da Lei rf 6.404, de 15 de dezemixo de 1978, conforme alterada 
(Ledas SA). para se reuninem nas Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária CAGOE) da 
Companhia. & ser resfirada ro da 26 de abri de 2022. às 930 horas, de modo exclusivamente 
digital, nos lemos do artigo 4º, 82º, inciso | e artigo 21-C, 552º e 3º ca Instrução da Comissão de 
Valores Mobiliários (CVM) nº 481, de 17 de dezembro de 2009, contarme alterada, (ICI 4817, 
por meio da Piataforma Digtai Zoom ( Plataforma ). à tem de deiberarem sobxe as seguintes 
matérias constantes da Ordem do Dia A - Em Assembleia Geral Ordinária: (1) examinar 
discuta e aprovar as Demonstrações Financeras da Companhia contendo as Notas Expicatvas. 
acompanhadas do Aeiatório e Parecer dos Autores Indeperttertes e do Pelatório Anual Resurrcdo 
e Parecer do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes so exercicio social ndo em 31 de dezembro 
de 2021; (2) examinar, acute e aprovar o Relatório da Administração e respectvas Contas dos 
Administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (3) com base na 
proposta apresentada pela administração, deiterar sobre a destinação dos resutados do exercício 
social findo em 31 de dezermbro de 2021 « a distrbuição de dividendos; (4) em relação à eleição do 
Conselho de Administração da Companha (a) determinar o número efetivo cia membros do Corsetho 
de Administração da Cormpanihis a serem eleitos para o próximo mandato. (2) eleger os membros do 
Conseiho de Adminstração, e (c) deilberas sotre a caracterização da independência dos candidatos 
para o cargo de membros independentes do Conselho de Administração. (5) aprovar a remuneração 
Blotias anual da aceninistração da Companhia para o exercício social de 2022. B- Em Assembleia 
Geral Extraordinária ("AGE”) (1) acrovar a aiteração do caput do artigo 5º do Estatuto Social 
para atuaizar o captas socal Iotalimerte subecrio e itegralzado Ga Companhia, dentro do capta! 
autorizado, devido so exercício de opções de compra de ações, conforme aumentos de capital sociai 
a Companhia provados em reuniões do Conselho de Administração da Companhia resizadas em 
26 de maio de 2021, 27 de julho de 2021 é 25 ts março de 2022, e (2) aprovar a consolidação do 
Estatuto Social da Companhia em decorrência da alteração deliberada no item anterior. Informações 
Gerais. 1. Documentos à disposição dos Acionistas. O Mara! de Participação dos Acioeústas, 
contendo a Proposta da Administração (Proposts”) e orientações detahadas para participação na 
AGOE (Manual de Particicação dos Acorsstas”), bem como todos os documentos pertinentes às 
matérias a serem delberadas na AGOE. encoriram-se 4 deposição dos Acionistas, a partr desta 
cata, na forma prevista na Lei das S.A. « ra ICVM 481, é podem ser acessados na sede social da 
Comparhis, no seu websbe de relações com investidores (ratos Ji si com er 
bem como nos mebsdes da CVM (www govbricym) e da B3 SA. - Brasi, Bolsa, Balcão (BS) 
(www bd. com br). 2. Participação dos Acionistas na AGOE. A AGOE será resizads de modo 
exclusivamente digtai, razão pela qual a participação dos Acionistas somente poderá ocorrer. 
(s) vis Boletim de voto a distância ('Boleter), sendo que as orentações detalhadas acerca 
da documentação exgida para a votação a distância constam do em 122 do Formulário de 
Reterência ds Companhia e do Boletm. que podem ser acessados nos websites da Companhia 
(oww grupocarrelourbrasil com bx). da CVIA (www gov bricum) e da B3 (grsra b3 com bx); e (b) via 
Pistalorma Digital, ros termos do artigo 21-C. 452º e 3º da ICVM 481, caso em que O Acionista ou 
seu procurados Gevidamente constituido poderá. (1) senplesmente partcçõar da AGOE. tenha ou não 
ermáado o Boletim: cu (à) participar e votar na AGOE, observando-se que. quanto ao Acorista que já 
tera enviado o Bicketm e que, casa queira. votar na AGOE. todas as instruções de voto recebidas 
por meio Ga Boseten serão desconsideradas 3. Documentos necessários para participação 
na AGOE Poderão participar da AGOE ora convocada os Acionistas Elulares de ações emitidas 
pela Companhia. por si seus representantes legais ou procuradores Os Aonistas que desejem 
partícipes is AGOE por meio da Plataforma Digital deverão enviar tal solicitação para a Companhia 
atra vês do e-mail rbrasd carrelors com. com solictação ce contirmação de recetsmento, com, no 
mirimo, 2 dias de antecedência da data designada para a realização da AGOE. ou seja. até o dia 
24 de abril de 2022. Tui solicitação deverá, ainda. ser acompanhada dos documentos indicados 
na Manual de Participação dos Acionistas. Nos termos do artigo 5º, 57º dis ICVM 481, não será 
admitido o acesso à Pistaforma Digital de Acionistas que não apresentarem os documentos 
de participação necessários no prazo aqui previsto. 4 Documentos de representação dos 
Acionistas. A Companhia esclarece que depensará à necessidade de envio das vias físicas e 
autenticadas dos documentos de representação dos Acionistas para O escritório da Companhia e a 
tratução juramertada dos documentos de representação do Acorista que terham sido originalmente 
lavados em lingua Inglesa ou francesa, bastando o envio de cópia simples em arquivo ( pdf) das 
vias originais de tais documentos para O e-mail da Companhia indicado acima. A Companha exigirá 
apenas as traduções simples de documentos elaborados em ingiés ou francês. A Companhias não 
acerte procurações cutcrgadas por Acenistas por meio eletônio (.e. procurações assinadas 
cogtalmente sem qualquer certlicação digta!). 5. Informações para participação e votação na 
AGOE. informações detahadas sobre as regras e procedimentos para participação eiou votação 
a distância ne AGOE. inclusive orentações sctre acesso & Piatalorma Digital e para emo do 
Boletim, constam no Maruai de Participação dos Acionistas. contendo a Proposta da Admirestração 
a Companhia, e demais documentos disponíveis nos websites da CVM (ww gov bricwrm), da 
Compara (sa (ni arupocarretorutr asd com be e cia B3 8. Voto Múltiplo. Nos 
termos cia insrução da CVIA nº 165, de 11 de dezembro de 1997, conforme alterada, o percentual 
minimo de partcpação no capeal votarde para requerer a adoção do processo de veto mutçio 
na elesção dos membros do Conselho de Administração da Companhia é de 5%, devendo essa 
tsculitade ser exercita pelos Acionistas em até 48 horas antes da Assembleia Geral Orsnária, ros 

termos da parágeato 1º do artigo 141 da Lei das SA 
São Pardo, 25 de março de 2022. 


Mathieu Dominique Marie Malige 
Presidente do Conseiho de Admnssração 


Aviso DE Licitação 


O Depot Peso de São Pando do Serviço Ns de Agresedzapers Iniamtal (SENA! SP) comuna a atesta sa ictação 


PREGÃO ELETRÔNICO Wº 2852021 

Oy: Agstção de tasgamerto e senças para Cencestação de Inceotgas habitadas da indusra 40 sara atasização 
a parta pics exsterte ro SENA de Santos. compreendendo propetos tomecimerto des componentes. serviços de execução 
mestaçem msatação rreigações necessárias, coiso name sumo é erruga tica 

Recado do et: par de 28 de maço de 22. ato pol me el ação LICITAÇÕES; 

Sessão de Gspuia de preços (lances): "2 de atri de 2172 às 90 exci.sugrerte eis cine! 16 endereço wma Ictacors e com 


Westwing Comércio Varejista S.A. 
CNPJ nº T4.776.1420001-50 - NIRE 35 3 0056206-8 
Companhia Aberta 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E 
EXTRAORDINÁRIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022 
Corvocamos os senhores acerustas ds Westwing Comércio Varejista S.A. companhia atesta com sede 
na dade de São Pad, Estado de São Paul, na Avenida Quer Fio. 1700, Torre À (salas 407, 501, SO. 
507 e 508), Tore B (saias 305 e 306) e casas 23 e 24, Edifício Vila Lobos Ofice Park, Vis Hamtusquesa. 
CEP 05319.000, inscrita no Registro de Empresas so o NIRE 35 3,0056296: e no Ccistm Nacioral de 
Pessoas Jurídicas da Mritério da Econ (CCNPJME”) 25% 0 17 14.776. 1420001-50, regesrada na 
Comissão de Valores Motshários ("CVM") como comparíia aberta categoria “A” scb o código 2551-8 
(FCompanhis”). nos tesmos do arfgo 124 ds Le nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aherada 
(Lei das Sociedades por Ações”) e dos artigos 3º e 5º ds Instrução CVM nº 487, de 17 de dezembro de 
2009, conforme ameradia (“Instrução CVM 4817). a se reurwrem, de modo exclusivamente a distância e 
tioiial. em Assembleia Gera! Ordinária e Extraordinária, a ser resizada no Ss 25 de abri de 2022, às 1500 
(CAGOE”), a fim de Sucusr e defberar sobre as seguintes matérias Em Assembleia Geral Ordinária: 
(7) tomar as contas dos admirssteadores. examinar. disasir e votar as demonstrações fnanceiras da 
Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021. inciuindo o relatório da 
memriiração e o parecer dos auclores indeponcentos (7) dslberar estro proposta de estação do 
remtado relativo o execicio encerrado em 31 e dezembro da 2021; (8) def o número de memeros do 
Conseiho de Admnistração. e (x) eleger membros do Conseiho de Administração Em Assembleia Geral 
Extraordinária: (7) fixar a resmunecação aruaé giotal dos admenistradoses da Compara para 0 exercicio 
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. (5) ratificar a remuneração anual dos administradores 
realizada no exercicio social encemado em 31 de dezembro de 2021. e (5) aherar e consciidar o Estatão 
Social, contermptando o apaste (a) do artigo S” do estabdo social da Compartia. para refiets 0 novo vabor do 
capita soca 3) o ato . parágrafo º, para met 0 prazo legal para corveocação da msermédeia geral 
da Companhia. conforme artigo 124, inciso Il, da Les das Sociedades por Ações. (c) do artigo 12. parágeado 
7. para refiesr o prazo de gestão disposto no artigo 150. 44º da Lei das Sociedade por Ações. (d) a exclusão 
das dlepcaições trarsáórias confcas no artigo 3. é (e) ajustes formais de mare ordem. instruções e 
Informações Gerais Diante da stuaí situação decorrente da pandemia da COVID-19 e das restrições 
impostas ou recomendadas pelas autoridades com retação a viagens. deslocamentos e reuniões de 
pessoas. a Companhia esclarece que s AGOE será resfizada exclusivamente a distância e 
digisimente, conforme as instruções apresentadas a seguir e, também, na Proposta ds 
Administração da Companhia A Compartaa adotará 0 cisterna de paricçação a Gstânca, pemando 
que seus acionistas participem da AGOE o mcessarem s piststwma Zoom Mestrgs. desde que 
Ctservades as concsções atbamo resumidas As informações detalhadas relativas à participação na 
AGOE por meio do sistema etetrônico estão disponiveis na Proposta da Administração que poderá 
ser acessada por meio da página eletrónica da Companhia (ni westwing com tr). Para portisparem, os 
cloiatas deverão estar aciciação por é ral à Compara para 0 ênceseço Orwestairg comb, té à 
15:00 do da 25 de atril de 2022, o ques deverá conter toda a documentação necessária (conforme acima 
espediicada) pars permilr a participação do acionista n& AGOE. contume detalhado na Proposta ds 
Aemiisração da Comparthia Gnugada em £5 de março de 2022. Os acionistas que não enviarem a 
solicitação de cadastramento no prazo acima referido (ou seja, até às 15:00 do dis 25 de abril de 
2022) não poderão participar digitsimente ds AGOE, nos termos do artigo 5”, parágrato Fº, ds 
Instrução da CVM 481, Tendo em vista a necessiciade de adoção de medidas de segurança na participação 
a dstância, a Companhia enviará, por e-mail, as instruções, o Erk é a serha necessários para participação 
do acione por mei ca platslorma cial somente áqueles aceitas que lerham apresenásco 
Cormetamente sua soicitação no prazo e nas condições apresentadas na Proposta da Administração. e após 
ter vorlicada, de forma sabsisória, os documentos de sus idenficação e representação (cortome 
indicados na Proposta da Administração) O link e senha recebidos serão pessoais e não poderão ser 
comparilhados sob pena de responsabiização. O acionista que optar por exercer seu dreso de voto por 
meo do Boletim de Voto poderá: (i) transmibr as anstuções de voto Srstamente pelas instituições eu 
corretoras que martém sus posições em custa; (1) Yanemtr as insruções de voto diretamena ao 
escrluracr das ações de omissão da Companhia, qua seja o Raã Comelora de Valores SA. contorme 
instruções estabetecias na Proposta da Admenstração. ou (ii) preencher o Boletim de Voto disponivel nos 
endereços indicados atesxo e enviá-lo diretamente à Compartua, cordorme instruções contelas na Proposta 
da Admeustração Para mais inlormações, observar as regras prevestas na instrução CVM 481, na Proposta 
da Ademrestração e no Botetm de Voto Todes os documentos e inormações retacionados às matérias 
reles acima encortam-se à deposição dos aciiristas na sede « nos websdes da Companhia 
(mestra com bx), da CVM (govbrcwn) e da B3 (mwwblcomtr) contwme previsto na Lei das 
Bocsedades pur Ações e na instrução CVM 481. São Pado. 25 de março de 2022 Marcello Eduardo 
Guâmbtões Asrião Rodrigues - Presidente do Conseiho de Administração. 


Dexco S.A. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIA. 


Os Senhores Acionistas da DEXCO S.A. (Companhia”) são convidados a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em 28.04.2022, às 11h, na 
forma exclusivamente digital, a fim de 


Em pauta extraordinária: deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para 
reformulação parcial do Estatuto Social: 1) alterar 05 Artigos 1.1, 11 “(); 26, 26.1 e 32 e 
incluir os Artigos 26.2, 26.3, 264, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e 
para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições: 2) alterar os Artigos 
$º,8.1€ 5.1.1 para atualizar o cap&al social e melhor prever as possibilidades de aumento 
dentro do limite do capital autorizado; 3) alterar os Artigos 6, 7, 9,9.1,9.2, 11 “(vi incluir o 
Artigo 10.1 e Itens “tvi; (ix) do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(1v): 93,94,9.5, 33, 33.1, 
36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 4) alterar os Artigos 10, Rens “(if 
“(WI (viD e (vili"do Artigo 11,12. 12.1,122,123,124,133,14, 141,15,152,153,16.161, 
17,171, 18, itens “GU. “0V): "IV? “(Vil "DO “Dei” e “(xd do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34,35 
e 37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos; 
S) alterar o Artigo 13, 13.2, 162 é 19, item “xy; incluir os itens *(xvi)" e “(xvi)" do mesmo 
Artigo 19 e excluir os Artigos 121 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 
de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições; 
6) incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 20.2. 21 para tomar estatutários os comitês de 
assessoramento 30 Conselho de Administração; 7) excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o 
cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia: 
B) incluir os Artigos 242, 24.3 € 24.4 para prever as atribuições da Diretoria; 9) Incluir o Artigo 
25.3 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 10) consolidar o Estatuto Social 


Em pauta ordinária: 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 
as Demonstrações Financeiras do exercício social findo em 31.12.2027; 2) deliberar sobre 
proposta de destinação do lucro líquido do exercício de 2021, e ratificar a distribuição 
antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; 3) fixar o número de membros 
do Conselho de Administração para O próximo mandato anual, 4) eleger os respectivos 
membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; 5) deliberar sobre a 
independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; 
6) eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para o próximo mandato 
anual, 7) fixar à verba global destinada à remuneração dos administradores; e 8) fixar à 
remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal 
Informações gerais: 1) Legiimação Representação + Participação né Assemblcia os Acionistas, 
seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, comprovação 
de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6.404/76, poderão 
participar ia Assermibleis ou participar e votar de forem virtual por meio de Plataforma Digital, nos 
termos da Instrução CVM 622/20, Para tanto, os Acionistas deverão enviar solicitação acompanhada 
da documentação necessária em formato PDF para o e-mad assembiniamáeuco, até às 11h do 
dia 26.04.2022. As orientações, o link, os dados para conexão e a senha de acesso serão enviados. 
até Ih do dia 27042022, somente aqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a 
integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26042022, conforme instruções 
detalhadas no Manual da Assembleia 2) Yoto 4 Distánçãy: 0s Acionistas que optarem por exercer 
seus direitos de voto a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância « envió-ia, até 
22042022, so escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia corretoras) ou 
diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no Manual da Assembleia: 3) Voto 
Aulticko: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição 
de membros do Conselho de Administração deverão representar, no minima, 5% (cinco por cento) 
do capital votante, nos termos das instruções CVM 165/91 e 282/98 e requerer com antecedência 
mínima de 48 horas da restização da Assembleia: 4) Eleição em Secuacado; os Acionistas minoritários 
poderão eleger em votação em separado, membro para o Conseiho de Administração e Conselho 
Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6404/76, sendo que em 
relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os 
votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da 
participação acionária desde 28.01.2022: e 5) Documentos À disoosição dos Acionistas: todos 
os documentos e informações adicionais necessários para análise e exercício do direito de voto 
encontram-se disponíveis na sede social é no website de Relações com Investidores da Companhia 
canada cod. da 3 Cubo be) e da CVM (urso cem paro 

São Paulo (SP), 25 de março de 2022. 

Conselho de Administração 
Alfredo Egydio Setubal 
Presidente do Conselho de Administração 
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Como os bancos podem ir além do 'match' com seus clientes 


McKINSEY INSIGHTS 


Roberto Marchi, 
Fabricio Dore, José Carluccio 
e Rafael de Araújo” 


ão muitos os clientes 

que se declaram fiéis a 

seu banco digital, leva- 

dos por um sentimento 
de preferência, confiabilidade 
e conveniência. Porém, na ho- 
ra de assumir o relacionamen- 
to- ou seja, de usar os produ- 
tos e serviços de maneira re- 
corrente - preferem seu ban- 
co de sempre. 

Em um dos bancos digitais 
pesquisados, entre seus clien- 
tes secundários (aqueles que 
possuem outro banco como 
seu principal), mais de 80% 
são promotores da marca - o 
que demonstra a lacuna entre 
fidelidade declarada e real. Se 
apenas a fidelidade real gera 
impacto financeiro positivo, 
como conquistar um cliente 
fiel de fato? 

Para responder a essa ques- 
tãoeesclarecer a confusão en- 
tre fidelidade, relacionamen- 
toe engajamento com os ban- 
cos, a McKinsey realizou uma 


lona Szkurnik 


pesquisa com mais de 3,5 mil 
clientes em todo o Brasil. 

Descobrimos que clientes 
mais engajados têm, em mé- 
dia, 20% mais produtos; seus 
cartões principais têm, em mé- 
dia, 70% mais gastos. A pesqui- 
sa demonstrou também que 
todos os bancos, digitais, po- 
demoferecer mais motivos pa- 
rao cliente se relacionar, com 
produtos e serviços de qualida- 
de, investindo em engajamen- 
to com alta frequência. 

Nossos principais aprendi- 
zados foram: 


PROGRAMAS DE FIDELIDADE 
TÊM INFLUÊNCIA LIMITADA NA 
FIDELIDADE DECLARADA. Os 
maiores motores da conexão 
emocional são fatores que au- 
mentamo bem-estar do clien- 
te: a confiabilidade, o bom 
atendimento e a conveniên- 
cia. Os programas de fidelida- 
de aparecem somente na 10.º 
posição de preferência. 


DIGITAIS SÃO CAMPEÕES DAS 
DECLARAÇÕES. Todos os ban- 
cos, mesmo os mais tradicio- 
nais, possuem clientes declara- 
dos extremamente fiéis. Mas 
nos bancos digitais brasileiros 
esses clientes formam uma fa- 


'Startups do 
Brasil são muito 
bem-vistas' 


— Para cofundadora do evento 
Brazil at Silicon Valley, País deve 
“roubar recursos de Rússia e China 


ENTREVISTA 


Tona Szkurnik é 
fundadora da startup 
Education Journey e 
membro do conselho 
do evento Brazil 
at Silicon Valley 


Brasilvirou um doslu- 
gares preferidos para 
os investidores es- 
trangeiros especializados no 
mercado de tecnologia. Agora, 


as maiores restrições à entra- 
da na China e a exclusão da 
Rússia dos negócios interna- 
cionais colocam o País como 
opção natural entre as nações 
emergentes. 

“Nesse cenário, o Brasilaca- 
ba sobrando. E esse amadure- 
cimento do ecossistema dá 
certa confiança”, conta ao Es- 
tadão lona Szkurnik, membro 
do conselho do evento Brazil 
at Silicon Valley, que reúne 
empresários do País e grandes 
da tecnologia no Vale do Sili- 
cio, região na Califórnia conhe- 
cida por abrigar as principais 
companhias do setor no mun- 
do. “O Brasil é muito bem-vis- 
to”, afirma. 


Clientes engajados 


compram 20% mais 
produtos dos bancos 


e gastam mais no 
cartão de crédito 


tia significativamente maior, 
entre74e 78%, mais de 20 pon- 
tos porcentuais maior do que 
nos bancos tradicionais. 


É PRECISO IR ALÉM DO SENTI- 
MENTO. Para que o cliente não 


só declare fidelidade, como 
também use produtos e servi- 
ços e com regularidade, é pre- 
ciso conquistar engajamento 
- o que pode, sim, ser feito 
com um bom programa de fi- 
delidade. Membros dos pro- 
gramas de fidelidade de me- 
lhor desempenho são 43% 
mais propensos a adquirir um 
produto de maior valor e 46% 
mais propensos a aumentar a 
frequência de compras. 


MAIS E MELHORES PRODUTOS 
TRAZEM MAIS INTENSIDADE DE 
RELACIONAMENTO. Para conse- 
guirem um relacionamento 
mais intenso com seus clien- 
tes, os bancos podem pensar 
em duas dimensões, amplitu- 
de e profundidade. 

Amplitude se conquista 
com mais produtos, o que soli- 
dificaa posição como uma pla- 
taforma financeira que satis- 
faz uma ampla gama de neces- 
sidades. A profundidade é con- 
quistada conforme os clientes 
mantêm uma parte maior de 
seu patrimônio naquela insti- 
tuição. 


RECOMENDAÇÕES. Para sinteti- 
zar, são cinco principais reco- 
mendações que levam o clien- 


BRAZIL AT SILICON VALLEY 


lona Szkurnik quer mais mulheres no debate sobre setor de tecnologia 


Leia, a seguir, os principais 
trechos da entrevista: 


O que esperar da próxima 
edição do Brazil at Silicon 
Valley? 

O evento tem o intuito de fo- 
mentar inovação e tecnologia 
no Brasil por meio dos melho- 
res casos e das melhores men- 
tesdo planeta. O mundo datec- 
nologia é global, então quere- 
mos diminuir barreiras. Va- 
mos trazer nomes de altíssima 
excelência interessados de al- 
guma forma no Brasil, como 
Kevin Efrusy, da Accel, e Hans 
Tung, da GGV. Queremos oxi- 
genar o grupo de convidados, 
trazendo mais diversidade. Es- 


se pessoal merece estar no Bra- 
zil at Silicon Valley, porque 
eles fomentam os cheques-se- 
mente, nos quais fundos de pri- 
meira classe não investem. 


As startups do Brasil de- 
vem ganhar espaço? 

Temos um mandato de reno- 
var a lista de convidados. Va- 
mos manter a maioria dos to- 
madores de decisões, porque 
são as pessoas que têm a cane- 
ta para investimentos. Mas 
tem uma parcela que temos 
obrigação de abrir lugar, como 
esses investidores de segunda 
ordem. Sem eles, não teriamos 
esse celeiro de startups e uni- 
córnios, porque são eles que 


tea termais fidelidade, relacio- 
namento e engajamento: in- 
vestir mais e melhores produ- 
tos; recompensar comporta- 
mentos para criar hábitos; 
criar experiências marcantes 
paraclientes especiais; partici- 
par em mais jornadas além da 
financeira; e melhorar UX (ex- 
periência do usuário) para 
apoiar a criação de hábitos. 
Para bancos digitais e tradi- 
cionais, essa é uma corrida 
com pontos de partida diferen- 
tes, mas cujo ponto de chega- 
daé o mesmo. Bancos tradicio- 
nais podem direcionar os es- 
forços para criar mais cone- 
xão emocional; novos bancos 
digitais e fintechs podem fo- 
carem melhorar a relação pro- 
duro/cliente e o ARPU (avera- 
ge revenue per user, ou receita 
média por usuário), mudando 
o comportamento de seus 
clientes com modelos de assi- 
natura, marketplaces e mais 
produtos. 6 -rasaício cones sostcam- 
LUCCIO SÃO SÓCIOS DA MCKINSEY & COMPANY 
NOESCRITÓRIO DE SÃO PAULO; ROBERTO MARCHI 
É SÓCIO SÊNIOR E RAFAEL ARAUJO, SÓCIO ASSO- 


fazemo primeiro cheque insti- 
tucional nessas empresas. 


O que muda diante das edi- 
ções passadas? 

Hoje, o ecossistema do Brasil 
está muito mais maduro do 
quehátrês anos. Seca quantida- 
de de investimentos e unicór- 
nios aumentou, temos de 
acompanhar isso dando espa- 
ço para novos investidores e 
empreendedores. Temos um 
olhar crítico para o “clube do 
bolinha”. 


Como fugir desse “clube 
do bolinha”? 

Ter intenção é importante. Se 
o presidente é homem, temos 
de abrir espaço para outras, 
sair da zona de conforto. Do 
contrário, não vai cair no nos- 
so colo uma realidade diferen- 
te. 


O que os estrangeiros pen- 
sam do País? 

O Brasil é muito bem-visto. E 
há a mudança da política de 
investimentos estrangeiros 
da China, que está em umaten- 
dência de fechar a economia. 
Osdólares agora procuram ou- 
tro lugar para ficar, eo Brasil é 
um dos países mais olhados 
pelos fundos de investimen- 
to, ainda mais considerando 
que a Rússia deixou de ser op- 
ção (desde a guerra na Ucrã- 
nia). A Índia é muito comple- 
xa. Nesse cenário, o Brasilaca- 
ba sobrando. E esse amadure- 
cimento do ecossistema dá 
certa confiança. e 
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BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. 


nº 02.348 507/0001-13 


[EE TETE (E 
Senhores 


legs e entatutárias, ternos o prases de submeter a Vas. as Demonstrações Financeiras do semestre e exercicio inda em 31 de dezembro de 2021 o qual apresento um resutado postivo de R$ 12 490, correspondentes 


— 
LEZZOSO Total do passivo e patrimônio liquido. 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 


Ae peoe euplanres são Poe rega ds demenações Então 


Rescitição CMN nº 268209, que requer a arise periódica (is carteira e sus ciassilicação 
em nove níveis de risca, sendo de “AA” a "MAs rendas de operações de crédito vencidas 


decorido da contratação dis cperação asé a data do balanço. L imposto de renda e 
contribuição social: À provisão para imposto de renda ks calculada à aliquots de 15% 
crescia da aeicionad de 10% sotire o lucro irbutável excedente a AS 240 mil anuais, e a 
cortrinição social à aliquota de 20% sobre 0 lucro antes do imposto de renda e de 
cordrinição social. A Les 14.183 de 14 de júho de 2020 alhercu a alíquota da Corrituição 
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) devida petas pessoes jurídicas do Setor Firancero, 
vigerta no periodo de 01/07/2021 à 31/12/2021, passando de 20% para 25%. | Outros 
ativos e passivos: Os cutos stvos tam demonstrados pelos valores de resázação, 


policas intemas do Banco Keb Hans do Brasi consideram como recomentes e não 
Fecomentes os resultados oriundos elou não. das operações resiizadas de acordo com o 
Sbreto social da instttação prevista em seu Estatudo Socist ou seja “prática de operações 


esenta-se que o lucro do Banco no exercício 
de 2021, no montante de R$ 12.490 mi. fi obtido exchusivamente com base em resutados 
recorrertes. m. Benefícios a empregados: Reconhecidos e evidenciados contrme 

depõe o CPC JYR1) - Benefícios a empregados, recepcionado através da Resolução 
CMN 1º 4.877/2020, são categorizados em | Beneficios de curto prazo e longo prazo 
Os benefícios de curto peso sho aqueles a serem paços dentro de date meses. 


O caixa é equivalente de caixa apresentado nas demonstrações dos 
atttaoe antena 


“O valor de R$ S4.062 está uliizado na composição do caixa é equivalerta de caixa, 
devido so seu vencimento até 90 dias. 


(18718) 
(63893) 


(2288) 
(131.728) 


(8419) 
(78634) 


EXERCÍCIOS ENDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 


(77.029) (105.642) 
«0305 


(144) es) 


(206) 
es 


As notas explicaivas são parte integrante das 
S.Tâuios e valores mobiliários: Os saídos pasrimorísis estão demonstrados conforme 
abate: a Diversilicação por tipo: () Tlulos mantidos até o vencimento: 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT).. 32014 J2014 32002 
Letras do Tesouro NaconsiLTN) 229084 229054 200671 


Antima era ds PI$ 277044 e so custo cortátil somenam R$ 206.431 classificados na 
cxtegeria “Mantidos até O venciments” sendo que R$ 35383 estavam vinculados & 
prestação de garanáa com a B3 - Bolsa. Brasi, Baicão”. Atendendo da disposto no Arsgo 
E” da Crcudar CMN 306801, o Banco decisra que possui capacidade Snancera e 
intenção de manter até o vencimento os tâuios clessilicados na categoria mantidos até o 
vencimento. b. Resultado de operações com líulos e valores mobiliários: 


11300 10144 6746 


apresentados em 31 de dezembro de 2021, são titulos mantidos até vencimento, com 
valor contábil de R$ 295.43: e seguindo as normas vigentes CPC 46 o valor justo 


dezecmbro de 2022. respectivamente b. Pagamentos e recebimentos a liquidar: 
Transações de pagamento 
Sem caracteristicas de concessão de cmo () 


142384 * 121042 


(9 dese 2 operações ca compra de recabives sem coctrigações do coderto. 
continua yr 
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—21 2000 

nao [=] asa 

À renas dá 
Ta, 918 Acimade 


—Jotal Total 
— 165.121 182619 


Actrinistraçtores do Banco no vetor de RS 6. 180 para o exercicio de 2021 e em Assembleia. 
Geral Ordinária realizada em 27 de abril de 2020 ko facada o valor armssl de remuneração 
dos Administradores do Banco no valor de R$ 6.180 para o exercício de 2020. 0 valores. 


—obt 

mos15 

187318 
Tisbahistas.... E — 2182) 2 
15. imposto de renda e contribuição socisi: a. imposto de renda e contribuição social 


= & ss 
==] E 
— 23650 23860 "5143 5143 


Ang a vi a fenda. sda a finds + Lapa E da 
à base de 5% sobre o lero liquido do periodo, âmiads a 20% do capta! soca 


nom ma EAR 


rig Essa EE 
(1816) (2934) 


(em 


higenização frequente de equipamentos, mesas, cadeiras, etc. 
CONTADOR 
Sérgio Augusto Macedo Silva - CRC 1SP 2065000-4 


por fraude cu erro, e emsair reistório de suiria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alo nívei de segurança, mas não uma garantia de que à autoria resizada 
de acordo com as normas brasieiras e intemacionais de audficria sempre detectam as. 


amslora resiizada de acordo com as normas brasileiras a inlemacionais de aucitora, 
exercemos juigamento profissional e mantemos ceticismo profissionai so longo da 
muioria. Além disse » Idenficamos e avaliamos 0s riscos de distceção relevante nas. 
 demorstrações fnanceiras, independentemente ne causada por fraude ou ema, 
planejarmos e exatamos procedimentos de udicria em resposta a tais ricos, bem 


EXCLUS 
PARA 
ASSINANTES 
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ID 


|Serbores acinintas, À Direta da [O Cometora de Tidas e Valores Mcbld- 
Hits SA ['Cometora” tmete à apreciação de VSas as demonstrações tram 
[ceras da Cormeora relstwas ao semestre e exescco encerrados em 21 de de 
centre de 2021 A Cormetora estrutura o largo do segundo semestre de 2121 
as sen avidades e operações irei amo axe seu processa de bm issação 
ciória curtido, controladoria de frdos asaim como distiibuação de fim 
ce. Alem da atuação que extá e forsiecendo no mercado de undas esmas 
(rades a Cometa tes coma clio fortalecer sia atuação como um Bare dr 
pia! na disponibização de fesramentas e mess de pogarmentas para 3 seus 
cliestes, alinhado ao novo modela de negócio Open Baráing. Com forma de 
sender sos requisitos do 5 1, at 1º do Anexo da Circular nº 185/18 alho 
[de o plane de negécios da Caneta os cenas são compustas os seguem 


ID Corretora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. 


Vieturcemento dercimanada BA Partes Corretora da Titulos e Valores Motsárca) 
CNPJ nº 16,605 292/0001 08 


Relatório da. 
tes i]Gestores de Pecursas e lamdy cices São mass de 00 Igurhertos! pes. 
tores de recurso e tam fics e mais de 17 00 Idesestete ed) dos de 
vestimentas no Bras e à) Ewestiores Classe composta princiuirente, 
por pesscas entre 30 feet e 70 (setenta) ane, gertencentes ds classes de 
renda e C. om investment médio de R$ 1 lo fam lã de reis 
qua vevem em Cane brsíiras de más e de grande pote com foca nas re 
ões Sudeste, Sul 6 Centro Deste. Com à estrada em operação à área e Re- 
carsas Mumaros ds Canetora ves se eseryoivendo é eementando ferra, 
meras que potubam um armbente adega e alada à regras do Bam 
co Certval Nesse sentida, pode se cbmervar o código de ética a que cs uno. 
nários podem eta como real ferramenta gra uma atuação no mescado & 
nancero postada com seriedade e regras adeçuadas. atasimente q time da 


Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2421 e 2129 (Em milhares de Reais) 


Preparo lida do exercia 
Destrações 

fesena legaé 

Saldos em 31 de dezembro de 2071 
Saldos em 1 de julho de 2071 
ue de capta soca 
[Preea leo do semestre 
Destrações 

Reserea legs 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 2 


150 
nm 


fa rotas exçicaivas ão parte integrante das demenações 


1. Contexto operacional: A 1) Conetira de Tindos  Veloes Mbiláics SA 
csttoa' | é usa Coretora que fem coma objetivo atuar com consações de 
bolsa, emsesão de tdos e veres metiiános, rermentação no mercado rr 
xdra, adrares ração e custa de valores maikáios e demais operações co 
pelas à rtermedação Gnanteira. Em culto de 2020 to meato 3 tarte 
|sárcia do consle acorára da Correra aeterirmente peremcerte so Go 
[A Partes para novos aceitas conurme açresereado na Nets Sa) Em ata, 
de seu resta em 13 de tubo de 2020 fa recado a mtesação do 
nome emgoesacis pasa 10 Cometa de Tia e Valores Milávics SA emo 
|meação de ovas membros de detiris Em 19 de rouembuo de 2020 sei Ch. 
[cia 75 0512820-808/DesGTSP a Banca Central ca Brasil aprove a eleição 
de novos membros e árete, 8 nous denemação soraia Corto sea 
arma extatatea dercrente da textos de cometa fr 19 de ostade 2071 
ey cio 19 148/2021 -BCRDertIGTSP! o Banca Contra do Bra agravos à 
prestação de serviço de emissão e moscas elesraca pleenda puta Cortors. 
demonrações inarce-as da Curves a tram aprovadas pata Dactora em 
20 ce mesçade 7022 2 Apresentação das demonstrações fmanceiras: 1: 
demonstrações fnancesras foram elaborados de acordo cam as les 1º 
1982807 é 11 964/08, asspcindas às eres e iesruções do BACEN * Consa- 
Bo Mometásio Nacional 'OMN e asicenaimente. a part de janero de 2020. 
tecações atentas da Resolução CMN nº & 720/19, e da Cacdas Bacen 17 
3688/19 e Resctução BCB 2/28 Em atencdenent às ecra da Bacem a partir 
de Janero de 200 as demintações franceras deves Bates sim lusciade 
com as Gretroes de das demonsações financeiras de acordo 
com as res etemar ong de cortado, Atera] Fra per. 
Er Stones (AS) Ma esuboração des demonstrações Snnceros é recesss- 
oct. estomatçes para Conab certos stucs, peste cdias anta 
ões ha ceenceesrações fatias da Caretira podes ei portar pro 
[ses necerasras para pasevos contentes, deteimerações de provides para 
espeto de rea e autras semêsves O reatadus res podem apresentar va- 
ações em relação &s estmathes Às precpeis alterações inlementsdas 
pele ema los as contas do Bata Perus! estão apresertat po or. 
dem de lpader e exgiblidade. desta forma. está evidenciado em Notss Eçár 
cativa, o mostar esperado a te mslzado 0 quitado tm at dae meses e 
e graca pesos para con em agresentado no ativo e ni psi 3 saltos 
do Balanço Ptrecras! do pernado estão aprecertants coma vanente com 
o leal dy exe seta enedatamento antes é ax Cama demretuções 
estão compara com es meses estos do exexco soci anterior pasa as 
ge oram epresereadas, e a iciusds da Deere, ão do Resultado Abram 
gente As alterações umleme-tads pras covas rms no impactram o Lu 
cro Liquido cu à Pasrimánio Luto 3 Principais práticas contabeir a 
[Moeda lanciaat: Esses demonstrações franceras são açresertatos em 
Pes, que é à moeda funcional da hsttiação Tas 2 inrmuções Inunceiras. 
|aoresertatas em fe foxam asesietados gra o malas mais prtume, exato 
tndcado de cuta fra Caixa é equivalentes de caixa O cia 
e cxavalentes de Cons são representados cr deco bvitades em meta ra 
canal e apicações inesfrancesra de liquid de custa pras, com vencimentos 
crias de atá ts opens e com risco insigrificante de mudança de ve que 
| eticados pela Cortetra para gerene menta de pes comprorezsca de cur 
[= a € Aplicações interinanceiras de liquider 1 acscaçõos ces. 
|nanceiras de ijudez são avslndas pela custo de acuisção, atusdzado pelas 
|rercdas eretas até à da do balança. ddundas de provo para desealrt 
ção, ques apicâvel d Titulos e Valores Mabdliários: De acoes com a 
Creator nº 1088/01 do Barco Certa! do Brasi BACEN] e regulamentação com 
ementa as tdos e valores maihárics seo ciaslicados de acordo com à 
ereção de regaciação pela Administração em três categaras especticas, 
tendendo sex eguntes ctéres de conti cação e Tia para negocia: 
ção — auras com o objetiva de terem ata e, Hreçuetemente, recintos, 
[serão putas plo vs de mercado, em cotaartta ao eseldo do perto 
<, * Titulos disponiveis para venda - que nã e esquecem como gera 
|egaciação nem como moecitos at a vencimento, seda agestados o var de 
cado em Cant partida a corta destacada da patemério Igaa deuttas 
ces ele teutsnios « Titulos mantidos até o vencimento — a4j.ct:s 
[com a intenção e a capacidade Srancera para sus rasnitenção em carteca at 
a vesimesto, sesão avalcado, pel custo de aquisição acrescido des red 
estos utero er comtrapactata as resutato do postato e. imobilizado de 
use: Corvesçende ac diretos qe terfam po cpeto bes corpórea desta 
[de à manterão des atitdes u exercem esa raiado ir use em 
|decstentes de operações que trarfram ros es beneticos e é contrate 
[des Desa para a esticado Ren do veia são merisarados pela custa hs- 
[ária de agução cu conesrução, dessa de depreciação auumulato e ques 
que perdas acusadas po resução ao var recupere (erpairmer) a de 
precações são cstedaas pet metodo bear olsemarto se 13 seguartos to 
ea ans 12% para iúveis e equipamentos de am é istama de comarca 
ão. e 20% para sistema de processamento de into £ Ativos intangíveis: 
[Os atas etarpuets comespandem sa diretos andas que tenham pr 
jet esa exorpéreca destinados à marnstenção da Coretara ou exercades cam 
essa fnalidade O ative itangiveis com sed db! denca são amertzadas no 
decore de um petado estada de bereicia ecantmica Compostos basica. 
| mete pa sofweres, que tão regusrades ao custo, desunto da amertização 
pelo método ines dirarte à vda dt estimado (20% do anca pars da data 
[mus doperstotade para o 9 Redução da valor recuperável de aves 
não financeiros (impalrment: 0) CCO! 77) - Tietução mo VslosPecaçes. 
ae” aprovar pela Resolução CM nº 1 5HB/08, estabelece a rece 
sado de eródades ettiaremo uma ande perda para verfcar o grau de 
| reage el da ato itgel. Em 21 de dezembro de 2027 e 22 a 
|actração não «denieu recíuama peeda em relação no vas recuqer el de 
|nheos não fnarceras a ser recorbecido nas demensirações franeziras d 
Passivos. Demanstrados pos valores cosbcidos cu calcutáues, incheindo 


excem indicado de outra 

es ente pares relacionados são dingadas em stendemento 4 Reschução a? 
ALGUNS ds CMI. As tancações arte gates retacoriados foro etetadas 
em temas exunadentes sex que premlecem em Eancações com pares de 
pendentes, comes amo se prasos e tas ms ac: de mercado e must 
css e eco gesto cu respecticas stat | Enbditos Iibutórios e abriga 
qões fiscais dileridas, legais, fiscais e previdenciárias: O mertocme- 
te, a merscação e à duuigação das ativas « pass contingentes, e ctrga 
ões legais ão efetcdis de acordo com 0 critérios descatos tos na Re 
sedução of 3874/09 do BACEN o Cotas muto: Não são recenhecidas 
coptitsimente exceto srta ds enrtbrcas de evibeas que propecem ago 
tantes de sas relização sore ss quis não cabem sis pecursos e Olbigações 


come perde possiss pelos atortsmres puridcas ss apenas divdgacos em 
rotas expfcatvas enquanto acute clasificados como senda remeta no re 
quem proa e dondgação é Orações legai - fatais e provedor 
Sã demandas usas que postam var comendas a ogaldude e a cont 
coorsciade de alguns três e contduações À de reada e conti 
buição socit ds algu eeideram, 
pe ele des respectos bases de cóitula a legalação ngente pesteente a 
cada encargo considerando o cleo sois para execes a atividade Snancera 
Miquetas 
Es 
10% 

Contriação social Es 
A provisão gra Imputo de rena para Ascção tanta é consctusdo dai 
ta de 159% sobre o luso sbt acrescido do ascicra! de 10% pao ho 
ca triitável exceto a R$ 240 mo exe, 2 provisão para cont tução so 
cl é cometa 6 aliucta de 20% tre bo teta! Cs crias tos 
ts ao cstaados sobre os prega fc. De acordo com e Ea 
smetação vigente cs cécto Ebutários são registradas na medi em que se 
coneidea prove à a recugeação em base geração de as puts te 
teu: | Aperação do resultado: O sito é apurada pet segimo de copo 
tecia que estuttere que 2 tece tas e despedas devem ms chatos ra aura 
ão das sesulios des periodas em que aorta, semre sizultareamero 
do se comecar, indepenertemeto de recatmerto ou pagar 
Resultados recoeremtes. Os resta recorrentes ds Compavtis são autos 
Srt: das copsações norma telado 30 cejeto soca coro reto de 
termestação franca, recetas de prestações de seveçs retaciorad a ame 
metração de caieras de bescesros, custa e curas tvalades corlacionados 
e ivestimemtos de lentes Em court 8 estas rectas podermos cisere 
que tão fecurertos despesa admgustatxes qu vezm gears 3 eloéos 
pera! e teresgca da Compara resguardo as operações reszadas 
pa sea cientes Resultados não recamentes À Cosncartis não espera o 
cores em resets no recurentes o longo de sus operações, mete serio 
pode-se destacar que cs ses ndo recomerdes que pam ng so ora 
x atxedades são auras de operações eme ato perante cuide 
e estementos ns caracten pos com ate ires 

4 Caixa e equivalentes de caixa 


Barcos 
Reserva ne bas corta 


Aglicações em deséstos intestranceros 
Total 


regulamenta, ão em ve cem fue ne sale de moeda elerruca manos 
em contas de pagamento pré pagas. Dugante o exescíio de 221 a Corretora 
atteve um resultado de R$ 29 (R$ OS em 2020 com operações compramasa- 
das 8 Outros ativos: a Valores a receber: E 3] de dezentro de 2021, a 
ado de R$ 356 IRS O em 11 de dezembro de 202) refere-se aos serviçs pres 
Lados pos Lunda de esrestesetas com et qua a Cometa at na amena 
tração cu presta servçs a fundo de emvestametos vercudada a puros me 
mestraderes. podendo ses, receitas de custa, escriicação e autres. Tas 
mertantes pemtuem vencimento dentro de 0 das a Diversa: Em 3º de de- 
terra do 2021, é ado de R$ 340 (RS O em 1 de desembva de 2020] rebere 
“se Bicamente aa saida de vlúnes a receber da empuesa com partes relacoo 
rendas O saído de R$ 11 IS 4 em 2020) está atocado em tros a comgerear 
e ressarcimntas à rece de tundox & mobilizada: Em 31 de dezembro e 
E, o imellizado estavam segresentado 
Compenição 
ma na 
Custo Saldo Saldo 
histórico acumulada liquido liquido 
a 


Moves é equipamentos de eso 
Senta de 


processamento de dados 


nos 


E SE 


[oe agtcimes. os encargos iconitos 1 Partes relacionadas Ac ces Total - 
A Diretoria 


Campania está composto por mas de 14 furcondres devidamente verados 
e com a compeibcias e habidades necessárias para atuar resta mescado 6- 
raeceno. Confemme plana de regócs a Caretas inc us atuação como 
emissor de moda eletrônica. potanta. para garanta esse processo e análise 
teste ao Barca Central os aconáttas agotaram recursos es quais foram des 
tinados as motesso dessa Ieha de negócis O fetal de atvos ds Coreto fe- 
ceu 6 exercício de 2021 em R$ 3,3 rules e 6 patrimônio liquido com R$ HO 
mm À Corvetara tem como polia de imetstimentos a utiação de recuraos 
estos no mercado liquido serao se recursos utzados para a const 
ão do pes CAPEX que está senda impesti pura a imgtancação das operações. 
listas anteioemente. O resultado da Comprbaa com prejuito de R$ 1,8 19. 
enero fo infvenciado em grande parte pela necessedude de contratação de 


Demonstração do resalisdo - Exercicios Endos em Ji de 


em Es 
037 (1586 
E] 
Um os) 


2525668 1525668 1160000 
Ex Sm) Goma 
dae Srsrcairas 


r em 
dezembro de 2021 e 2029 e semestre indo em 31 de dezembro de 221 
(Em milhares de Reais) 


Moves e 
equencentas de uso 
Setema de 


E erememeno de to - 
7. Alves intangíveis: E 3) 
sie de atue intançhveis 


o) 
e 
dei MN Compro laço 


em 11 de desembra de HCO 

postados em monis eletónca pelos Chentes nas reszectivas contas 
Emerntes, considerados como cirdante Fiscais e 

vias Em 3 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 85 (NS O em 31 de de- 
desibro de 2020) relevo se a impostos a recalhas consatersãos como ci 
clase e. Diversas: Em 3! de dezembro de 2021, o saldo de R$ 366 AS 
Vem 3 de dezembro de 2020] releme-se a despesas admnistracivas a 
pagar a seres lgaitatos no prazo de 

9. imposto de renda e contribuição 


Apuração do Re CSIL 

Rentado antes da trêutação de IR EL 
Base de cólculo de IR e CSIL 
Encargos de 15%, de + sócumal de 10% de 
Eca de 20% de CSLL 
Ações / enchentes, 

Oersas temeránas 

Despesas indedatiea 

Lucro Real 

Ao fia áeido 

Total do imposto de renda 


Baita de crécsta tributário constituido sobre prego fica! de Imposto 
de renda e de base negativa de contribuição sociai sobre O hro liquido 
no vajor de RS 87, decomente da incerteza de geração de lucros te tecei 
tas irlutâvess futuros para Es du anpusta de senda e cortsibuação que 
permitam a realização do eráósto tributária na grara máximo de der aus. 
costorme determina a Resolução 4842/2020 O montante de crédito tr 
tutário não registrado em 31 de desembra de 2021 foi de R$ 547 (R$ 35. 
em 2020), es Gutis serão registrados quase agesentarem eletiva pers- 
pectiva de realização. Em 14 de julho de 2021, foi converta a Medida 
Provisória nº 1.034 que altera a aliquota da Contribuição Social sobre a 
Lucro Liquido devida pelas pessoas juráfcas do setor fmsancaira através 
do Les 14 186 de 14 de jalho de 2021 Para a Corretora a alteração da ali 
Quota é de 15% para 20%. As novas aliquotas serão válidas para as ge 
tados de 1 de julho de 2021 a 21 de dezembro de 2021. Em tenção dos 
investimentos que estão sendo reaizados frente a receiia efesva com a 
operação não houve efeitos reais desta alíquota para a Caretsra na 
ensíccio de 721. V8. Patrimônio liquido: a. Capital seciat: Em de 
cortência da processo de alienação do controle societário da Cometara. 
o qual foi submetido au Banca Central da Brasil nes termos do Oficia 
24202/2819 - BCB/Deoe/GTSP!, de JO de oututro de 2019, e em Astem- 
bieia Geral Extracrónária de 10 de desemêra de 2019, Is aproenda a re 
dução do Capota social da Corretora em R$ 1 900, mediante cancetamen 
to de 3 800 000 (vês milhões e novecentas mi] de ações crdinárias, ro 
minativas, sem valor nomial, da acsonista BR Pariness Banco de inves 
timento S.A. O capital social da Corretira, totalmente subscrita e inte- 
gralizado, passou de RS 5.000 para R$ 1.100. dividida em 1.100.000 fume 
milhão é cem mil) de ações, todas ordinárias, nominatias é sem valor 
nominal. Em 28 de fevereiro de 2020 através do ofícia 3875/7020 8CB/ 
Decrl/GISP! do BACEN fos aprovada a redução do capital social Em ata 
de assembleia geral extraoráeária realizada em 25 de maio de 2021 far 
aprovado o aumento de capital social da Companhia ma montante de R$ 
BO sinidida em 25 454 novas ações orémárias. Em ata de assembleia 
geral exsracedimária realizado em 13 de julho de 2021 fos aprovado o au 
mento de capital social da Companhia to mantarde de R$ ESQ dovidido 
em 1419 novas ações artónárias 

Composição acionária 


Acionita *eparicipação HM 200 
Betoach Partiipações SA Ms ZE0 

BA Parmeis Banco de Ivesimento 5 A mos. 110 
À Reserva legal: À reserva legal é consstuida como desiinação de 5% 
o huzo quo, fenitaa a 20% do casta! social À reserva legal tem pos 
im astegarar a integridade da capital social e somente padesá ses utíua 
da para Compeisa prejuo e mmentar capital Es 31 de dezemêro de 
2021 a Cometora, ace so prejalio apurado no exercício, consumia a reser 
va legal novatos e R$ 54 e. Reservas de lacras: À reserva de lusos ve 
fese-e à retenção do tado remanescente de lutras acumtados Em 31 de 


Contador - Felipe de Andrea - (1%) 


ervas de leste € uma Eira que seja untendave para 0 atendo 
das linbas de negócios compustas placa de regics. Entretanto pode-se 
catar que as receitas da Cometoxa estão em desenvolvimento e acaretaram 
ma rece tan segundo semeie de R$ E tea ementa a cagacita 
e da Corvetora em atuar rea mescado asi come a geração de fu de ca 
xo projetado pura ce prós amos. A Cortetara tm coma pica de dest 
nação de resultados as regras definatas peia iegrslação em war. sebo que o 
seu estao Getie que 6 acirustas lação desta à ur dando cbvigutiri 
“não cumudatvo correspondente  totaidade da lucra que aposto, pose 
à Sertora informar dos acionistas, com exposição putificada e aprovado 
por sranentáade em Asemtseia Gel Gear de (trboar haras ou reter em 
teservas conforme a situação francera da Carretra A Dime 


E 1146 54M 


“dezembro de 2021 e 2070 à Cometora. face ao grejulso apurado, não cons 
soy eservas de lucros d Dividendos e juros sobre e capita! pró- 
pros e fm de cata exescíia cs acionistas terão resto a um áiidendo 
sbrgatira não cumulatwo comespondente à totajatade da hucra liquido 
ajustado. podendo a óretora informar mas atentas, cam exposição jar 
vlicada e aprovada pos unacimidade em Assembócia Geral, deisar de da 
eb lucros de reter em rexeruns contcrme à situação fmanceira da Cor 
vetara. A Cometuta Lambiém poderá, a qualquer temgo, né redesendes da 
Assembreia Gera. levantar Balanços em periodos menores es cumpemen 
to a requisitos legais ou para atendes à interesses societários. declara e 
cagar dindendes esermedárica, atescalses ou paus sobre capital pró 
PRN À conta de Jucros da emencácio Corteste cu reserva de lares de exe 
“as anteriores. Em 31 de dezembro de 2021 a Costetoca, face ao prejuio 
apurado na exeeccio, não efetua destinaçães Cu atiantamento de di 
dentes 11. Transações com partes relacionadas: 2 ancsções este 
games retaconadas foram efetuadas em termas equivalentes aos que pre 
valecem em trarsações ente partes independentes, contatos ado se pra 
Jos 6 tacos médias Ususis de mercado e à muancia de risco vigente cas 


FPI outro de 2020 a Corretora det de fazes parte do fino BA Partners. 
posam, os cabos de gartes etacionados atrelados são deecsrentes dez ope 


e 
m 
ns 
8 
0) 


15 Outras informações. fuso nó soyatio de processos posa de ratveis 
ribuára, Che ou testa nos exe encetados em 3 de usemtra de 
MZt e 200 a Gestão de riscar À Cometora posso uma ses responstvel 
get geecamento de reco alebado 203 prrequm cepletres du Ba 
Central, em que ves aperfeiçoando e adagtando à sua estrutura tecnotógica 
voltada à gacandr cs cortroles para prevenção de rexcos ha prificas atstadas 
ara à atoa! estrata da Comgubua seque as derme apitcadas pets Pe 
“ciução BOB 63 e demos Crcuisres apeiados a análise de gererezasmento de 
esco de créito, risco apesacanai, resco de mercado e de ligados Limites 
Cordorme germitido peta Resssução 1º 2 289 ds Barco Corea” 
da Bras de S de juro de 1996 05 limites da Corretora são cotulados com 
taco na tutaictade dos snes O Infe de Basíeia para 31 de dezerméro de] 
ZU fo de 70,29% (08095 em 31 de dentro de 20204 Abasao demorsta- 
qões das ponderações dus atos de rixo 
Total de ativos ponderados 
ANA — reco operacional 
NA — reco de memado 
RNA — reco spracera) 
Patrimônio referência - PR 
indice de Basileia (*) 
TIO indice de Basie em 2000 estava em 33,03% no Congiomerado Prudem 
e BR Partes 
€ Combate sos efeitos da COVID-18: Disnte da rógiis sseminação 
da Coronavirus ICOVID-19, a Corretora está seguindo todas as recomen-| 
dações ds Messtério da Saúde e da OMS, para evitar a propagação do 
vires é protege teus colaboradores, citas e comunidade Ensre as me- 
didas mecersárias pura presen a saúde 
cadares, adotou 0 regime de home cffica para 2 maior parte de seus co 


105 
= 


milaranco e atcanda no corsrole de riscos conforme a padrão de seguran 
qa corporativa Ressalta-se que st operações estão ocorrendo normal 
mente, e a insistuição reafirma o ses compromisso com a segurança de 
seas colaboradores, clientes, fornecadares e regócio. sem a idertífica 
ção de fatures relevantes que possam impactar as receitas que estão em 
estágia de crescimento alinhado ao orçamento prevista pela Admmtra 
cão d Eventos subsequentes: À Conçanhia adots procedimentos 
ternas poa identificação e, quando necessário, ajuste ou vulgação 
evestos subanquentes acordos entre à data-base das dementtações 
financeiras e a data de aprovação pela diretoria, sendo que entre 31 de 
dezembro de 2021 e a data de aprovação das desanstrações financesas, 
não ocorreram eventos que necessitam divulgação 


Bo | ECONONIAS-NEGÓCIOS 


SEGUNDA-FEIRA, 28 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


ID Corretora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. s.sssese sosssnats tm postes Coma de To e stes casas CNP 18 cs a 
Relatorio do medios independente sobre as demonstrações fnanceiras 


siação da Crer é response por essas curas ecmaççes que comprees 
dem o Retiro da Adesesração Nosza ng sbre ez dementeações from. 
ceras rãs abrange o Pelsóro da Amentração e rão expressamos queer 
forma de conclão de muótura sobre ext relatório Em comido cor a maio. 
na ás demonstrações frerweras nossa responsacado é a de ler à Feistóio 
“a Adesmetração e a fas, conpear x ese otaáro está de forma rele. 
arte, rcornisterde com as demenetrações freiras ou core reguo corte 
mes obsta na autora cu, de ara forma, pasta et iscroda de forma 
melearte Se. com base ro traba resázada, conciummos que há Sto re- 
tesao ro festirio da Aeseação, met maridos a comencos este fato 
Ns tens nadas ata seco espeto Renpomeaibdidades da Adminisira 
ção pelas demonsarações &namceiras: à imsração é rosponsí pes 
estoração e adequada apresentação day demeratações franceiras de acordo 
com as grátcas cortábmis adiaas no Brasi aplicáveis às Corvetoras guria 
“a à Rui pet Banco Conta do Brasil pelos conceitos ue ela 
deem como neces amics para permita à elstegação de demenszações 
rara fre de denção reter, entepemier temente se coa ps tra 
de au No elaboração das demenntrações frarcerar. a Adrmnstação des 
poradel pet ava da captado de a Comer cota apra ed 
do. quando apicâvel o amos relacionados com à um cortinucádecpe- 
esc e o o desaba Col na eabcração das demonasações franc 
a, a não ss que a Aeimirintação pretenda Iquidar a Creta ou ces tuas 
cpesações a na tenha ehuma alerta renata pa eva eres 
o das apesações. Ox responsáveis pela Amrestração da Carescra são aquetes 


cum remada pl supenáão do pec de uteração ds demo” 
moções francoras Responsabilidades do auditor peia auditoria das de- 
monstrações financeiras Joss cbyetuos são oters segurança rassóes de 
ut as demetações fscuras, tomadas em court estão es de der 
ão elerarte, indepencertemente ne cosa por frade ou e, e emite ei 
de asia contendo sons apido Segurança raraóve! é m ao nei de 
easança. ma não oa grata de que à ator resida de acordo com as 
emas brisas e temas de mulicia sempre detectam 2 eventos 
seções relevantes nestes As costs poem ser decomeraes de fraude 
eo é sã comidas rear ar, ici q em Conjur. 
pesca das. der de ma esçer e cá, as decisões econêmicas 
ss caros tops com e ra eder demosraçães francesas Como 
parte ds miar cada de acordo com as nas branievas eintemacenas. 
e ator, execmes jáigamento profeaeral e marte cetiiumo prio 
ral sa lorça da asótcra Além do 6 Mntificamas e avion ss raros de 
Sstemção elevam ras demanetrações feras, indeçensertemente se car 
sata pos fraude ou emo, planeannas e executamos procedimentos de aura 
em mega a raca um como comes evidência de masitura agrgrisa 
e sufcerte para lurtamentas sa opina O tc de não detecção de ár 
ão relevante mente de fade é must a que a proveterte de er que 
trade pode eme o ato de ut om costs ins, cota, fauicação 
om u representações taas rtenconas + Obtwesas ertenámerao dem 
cantos alem resevantes para à autora pasa planeammes procnsimertas 
e austara apropriados às Crcuratância, ma. no com à cjetno de exgres 


defeore as segiicatm res controles irevos que dentficamem durante ru 
mes rabo. São Panda, 24 de março de MZ 
Ae Data Pri 


EST ac Ismamo? 


AVISO DE ADIAMENTO E NOVA DATA DE ABERTURA 
LPN Nº 01/2022 — PROMABEN 

A Comissão Especial de Licitação. tora público o asiamento da data de abertura da LPM Nº 
01/2022. que tem por objeto a DE ESTAÇÃO DE TRATAMENTO DE ESGOTO (ETE) 
COM TRATAMENTO PRELIMINAR E SUBFLUVIAL. Em razão da necessidade ce 
adequação ao calendário nacional. a data de abertura da ficiação, anteriormente designada para 
021 de abril de 2022, às 16:00h (horário local). foi transferida para o dia: 25/04/2022, às 
1640hs (horário local) 


AVISO DECONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 132/2022. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE tica A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 

REGISTRO DE PREÇOS, VISANDO À. PARA LABORATÓRIO DIDÁTICO MÓVEL 

DE CEÊNCIAS NATURAIS, COMPOSTOS POR UNIDADES PARA ARMAZENAGEM MOBILIÁRIO! 
E UNIDADES PARA TRANSPORTE, EQUIPAMENTOS DIDÁTICOS E INSUMOS, 

OS QUAIS SERÃO UTILIZADOS NO TRABALHO PEDAGÓGICO DAS UMDADES ESCOLARES DE 

ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE FORTALEZA, CONFORME 

QUANTIDADES E ESPECIFICAÇÕES DESCRITAS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE 

EDITAL. 


DOTIPO: MENOR PREÇO. 

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7.892, de 
23 de janeiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: for conveniente a aquisição de bens com previsão de 


quando 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida ou 
em regia de tarefa 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados. que do dia 28 
de março de 2022 a 07 de abril de 2022 até à 10h00min. (Morário de Brasfta) ércará | 
dE) 


recebendo as. de Preços e Documentos de Habilitação referentes à 
no Endereço Eletrônico www.compr «br. À Abertura das Propostas 
no dia 07 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e 0 início da 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 07 de abril de 2022 O edital na 
integra encontra-se à disposição das interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 6.140.060. Cento - Fortaleza-CE no e-compeas htps?/ 

pras sepog fortaleza ce gov br/publica/index asp, no wwew.compras.gov.bx, assim como 
no Portal de Licitações do TOL-CE- hp) Mcitacoesteece gov! Malores Informações pelo, 
telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza - CE, 24 de março de 2022. 
JOSÉ OSVALDO SOARES BEZERRA JUNIOR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


Edital nº:8207 

SDO nº: 003/2022 

Processo nº: PO47893/2022 

Objeto: Contratação de Empresa para Execução das Obras de Urbanização do Parque 
Zoobotânico do Passaré - Etapa 02 (trechos 2 e 3), no Município de Fortaleza - CE. 
Projeto Fortaleza Cidade Sustentável 

A Comissão Extraordinária de Licitações do Projeto Fortaleza Cidade Sustentável 
—CEXTIFCS, da Central de Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR, apresenta as 
alterações introduzidas no Edital da Licitação em epigrafe: 

1. Na Seção Hl - Folha de Dados do Edital - IAL 7.4 (Folha 39 


eta 
Eee rali Pag 


INDICAMOSOE-MAI CENTI A 


-CLFOR EMATENÇÃOA COMISSADEXTRAORDINÁRIA. 
AREUNIÃO PRÉ-LICI TEAÇÃO ACONTECERA MA 5 NA SEGUINTE DATA, HORA E LOCAL: 
DATA: 26 DE ABRIL DE 2022 HORA: 1 
A REUNIÃO SERÁ POR VIDEOCONFERÊNCIA é EM LINKA SER 
DISPONIBILIZADO NO SITE E-COMPRAS DA PREFEITURA DE FORTALEZA. 
LOCAL: CENTRAL DE agi) DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR 
LICITAÇÃO DOPROJETOFORTALEZAC] 


IDADESUSTENTÁVEL 
CEXT/FCSENDEREÇO AV NW750 BARROCENTRO FORTALEZA CE BRASIL 
CEP: 60140-060 - FORTALEZA-CE - BRASIL 
UMAVISITA IN LOCO CONDUZIDA PELO CONTRATANTE NÃO SERÁ ORGANIZADA. 


ETRATARAAPENAS DE ASSUNTOS TÉCNICOS 
IRESSALTAROITEM7 SDASIAL PARAOQUAL 


AREUNIÃO PRÉ-LICITAÇÃO DEVERA ACONTECER ETRATARAAPENAS DE ASSUNTOS TÉCNICOS 
PROJETO EXECUTIVO CONVEMRESSALTAROITEM 7 SDASIAL PARAOQUAL 


REUNIÃO PRÉ-LICITA 
DATA. 07 DE ABRIL DE 
HORA: 14 HORAS. 

A REUNIÃO SERÁ POR VIDEOCONFERÊNCIA. EM LINK A SER 
DISPONIBILIZADO NO SITE E-COMPRAS DA PREFEITURA DE FORTALEZA. 
LOCAL: POR VIDEOCONFERÊNCIA. 

CENTRAL DE LICIT; eso Dar PREFEITURA DE FORTALEZA - CLEOR 
COMISSAOEXTRAORI IDOPROJETOFORTALEZACIDADE SUSTENTÁVEL - 
CEXT/FCSENDEREÇO Av 750, BAIRRO CENTRO FORTALEZA CE BRASIL 
CEP: 60140-060 - FORTALEZA-CE - 


BRASIL 
UMA VISITA IN LOCO CONDUZIDA PELO CONTRATANTE NÃO SERÁ ORGANIZADA. 


ACONTECERA NA SEGUINTE DATA, HORA E LOCAL: 


O Ne pera roer cla smenião da pl Ictaçõ tido nó nero di, 
cam coca docas e rat choposlçõas contidas no E originando publicado, 
não mencionadas neste INFORMATIVO, que será publicado nos mesmos meios de 

do Edrtaloriginal bem como na página da Central de Licitações da Prefenura de Fortaleza 
na intemet. 

Fortaleza, 24 de março de 2022. 
Assinado digitalmente 
Otávio Cesar Lima de Melo 


Presidente da Comissão Extraordinária de Licitações do Projeto Fortaleza Cidade 
Sustentável - CEXT/FCS 


AVISO DE 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 017/2022 
PROCESSO Nº 106402022/8ES 


Objeto: “Registro de Preços para futura é eventual aquasição de Material de Consumo (sermgas e aguires 


São Luis - MA, 23 de maço de 2022 
CHRISANE OLIVEIRA BARROS 


Pregoera da CSUSES 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 097/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
Fredi ati nie LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE INSUMOS DIVERSOS 
EINSUMOS DE CORETA PARA ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA MUNCIPAL DA SAUDE 
DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
COXA) Pregoeso(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que na data de 30 
de março de 2022 às 10h00min. (horário de Brasília) terá CONTINUIDADE o processo em 
epigrafe junto ao sistema www comprasnet gov br . Maiores informações através do email 
lcitacaoêciorfortaleza ce govbr. 
Fortaleza - CE, 24 de março de 2022. 
JOSE JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: ROC PRESENCIAL Nº. 025/2022. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA (SEINF) 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE CONCLUSÃO 
DO CENTRO DE INFANTIL — CEI LUIZ GONZAGA, NO BAIRRO JANGURUSSU, 
MUNICÍPIO DE FORTALEZA - CE, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE 
EDITAL E SEUS ANEXOS. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 
A presente licitação é proveniente do contrato de financiamento do Programa de 
Infraestrutura em Educação e Saneamento - PROINFRA, cujo o órgão financiador é o 
Banco de Desenvolvimento da América Latina (AF). 
- RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 29/04/2022 às 09h00min. 
- ABERTURA DAS PROPOSTAS: 29/04/2022 às 09h! Smin. 
-INÍCIO DA DISPUTA: 29/04/2022 às 09h30min. 
- FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 (cinco) dias 
úteis anteriores à data fixada para abertura das propostas. 
E-malk cpleciorfortaleza ce govbr 
Telefone: (085)3452-3483 
-REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza - CEI. 
- ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centra, 
Fortaleza - CE, CEP. 60.140-060. 
- HOME PAGE: compras sepog fortaleza ce govbr 

A presente licitação reger-se-á pela Lei nº 12.462, de 04 de Agosto de 2011, Lei Federal n* 
13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD) pelo Decreto nº 7.581, de 11 de outubro de 2011 

Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de dezembro de 2014 e nº 15.126, de 28 de 

y ra-se à disposição dos interessados para 
consulta na Central de Licitações | Avenida Herácito Graça, 750, Centra, Fortaleza - CE — 
Fortaleza-CE, no e-comprashttps://compras.sepog fortaleza ce gov br/publico/indexasp, 
assim como no Portal de Licações do TCE-CE hitps:/citacoestcece govi/, 
Fortaleza - CE. 24 de março de 2022. 
OTÁVIO CESAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


O ESTADO DE S. PAULO secunoa-FsrRA, 28 DE MARÇO DE 2022 


BANCO DIGIO S.A. 


CNPJ 27.098.0600001-45 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
Sutenetemos 4 apreciação de V'Sas as Demonstrações Contábeis relstras so semestre e exercícios Endos em 31 de dezembro O Banco Digo busca crescer Ge forms estável criando valor pars os seus chentes Combinamos informações públicas com 
de 2021 do Banco Digo S.A.. de acordo com as práticas cortábes adotadas no Brasil aplicávess às instituições sutorizadas a nosso processo gta! de cadastro de pessoas físicas para clertar cridio pessoal via canais cigtais basedo em modelos de 
funcionar pelo Banco Central do Brasi crtdito massiticados. 
No exercício de 2021, o Blanco Digi registrou prejuizo liquido de RS 28,4 milhões, patrimônio líquido de R$ 495.2 mihões é Ag encerrarmos 0 exercício de 2021, registramos os agradecimentos da Administração aos funcionários. pela dedicação é 
Topo seres a H empenha, e aas mesas ciertes. fornecedores e acornsias pelo apoio e confiança que nos loram diepersados. 
Barco Digo olerece produtos e fnanceros atraves de canas prinopaimerte cartão de crécsto. empréstimo 
Pessoa! ea oia de pagamerto Fires na 1º serei de 2020 Impuldonados pelo coninamento imposto pela CÓVID-15,. Colocamo-ros à posição para quaisquer esclarecimentos que se taçam necessários 
fortalecemos à descorinidado de nossas atividades líscas para nos lomenmos uma plstalorma exciusivarento cigital atá Banuert, 25 de fevereiro de 2022 
A Administração 


Empresa do Grupo Elo Participações Ltda. 


BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 [em milhares de sesis) 
-Motasxniicativa 3/2202  auizmao 


3.190.435 
1.465 840 
1.721.857 
2838 
2495 
ass” 
esa 
10233 
148453 
«95.174 
441338 
295.764 
1826) 
(241.309) 


1817 
764537 
536.686 
740.150 
1.583383 
(256.697) 
(241.697) 
(15.000) 
a7a583 
3248 
aesars 
«5649 
2083 
129.180 
—feista 
Er 

As notas explicasvas são parte inlegrante das demonstrações contábeis 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (em milhares de reais) 
-Motasapicatia  CopitaLaocial Beaoaa de canta Aura resitaços absoceches 
Saldos em 31 de dezembro de 2019. 291396 

Prejizo do exercico E - - 
MTM - Ajuste de avaliação pateimenial - (17223 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ——— em otimo 

Prejuízo do exercício... a FR Ee E = 
nora 


MTM - Asa de svsiação patimoni! 


Aumento de agita! 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 
=] 
As notas expicasvas são parte integrante das demonstrações contábess 


104 
Se 
10b 


222 


150.000 


Ee 


Saldos em 30 de junho de 2021 
Prejuízo do semestre. 

MTM - Ajuste de avaliação patsimorisi 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 


a 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2029 E 
DESERT PANO Der 


mem fêmeócico 

«sinta T Semestre na Er] 
384.165 

361.597 
22568 

(10084) 
(25.339) 


DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 E 
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (em mibuares de reais) 


Receitas da intermediação financeira... 
Operações de crédito 

Resultado de operações com tidos é valores mobihários 
Despesas da intermediação financeira . 

Operações de captação no mercado : 
Operações de Empréstimos e Repasses... 
Operações de vertta cu de transferência de asvos Enargeiros. 
Resultado com variação cambial. Es 
Resultado bruto da intermediação financeira .... 
Resultado de provisão para perdas... 
(Provishoyreversão de perdas associadas 

a carteira de crédito...... ' 
Outras (provisões reversões associadas ao nsco de crégao 
Outras receitas/(despesas) operacionais 

Receitas de prestação de serviços ..... 


Fluxo de caixa das atividades operacionsis....... 
(Preuizo) do semestretexercicos 
Ajuste a valor de mercado disponivel para venda. 


Tosta 
28728 
(222068) 
(97.672) 
(25) 
(184.865) 
(304) 
509.996 
(144.045) 


(153748) 
e701 


(401.876) 


600765 
7.858 
(106.449) 
asa 


qes1m 
a) 
502214 
(187.565) 


(183.257) 
(4.308) 
(a50.893) 
77.904 
xr 


Sa, e5b2 
10c 
(154427) 
(118) 


203.281 
(44707) 


a Bio) 


89 


(Aumentoyredução nos ativos e passivos operacionais 
(Aumento redução em aplicações enterfnanceras de Iquidez 
Aumento em titulos e wavores motitáros. 
Aumento em relações interfnanceiras 
Aumento em cpecações de crédito. 
(Aumento recução em ativos fiscais 
(Aumento recução em cutros atvos. 
Aumento/(redução) em deçúsãos 
Redução em operações compromissadas (99.675) 
Aspecto em ralações ipterterancairas E 2asais 
Appekentádutho pe relações têraicendênca M E 
E s 
1552 
(529) 
78413 
rá 
70.581 


hd ze 


(197.506) 
(252953 
(15.774) 
(16.244) 
428.109 


(445.952) 
rata) 
(533222) 
(16.067) 
18603 
457.561 


329.298 
107 
2.494 
14.445 
(318) 
62.122 
14.654) 
T108.55) 


(26.383) 


(18798 
e) 


19.325) 
(22.826) 
SERITOG Ni or tosa as5.515.141 
Lucrofprejuizo) por lote de mil ações-..... 10,064) 
As notas expicativas são parte integrante das Semonstrações cortábeis. 
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 E 
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (em milhares de reais) 


— o Extrcícioa 

TSemests J1122021 31122070 
Resultado do semestretexercícios... Cos0mM) T 2832) — (22826 
Outros resultados abrangentes que serão reciassificados 
subsequentemente para o resultado: 
Variação no valor justo de ativos financeiros disponíveis pars venda... 
Ajuste ao valor justo contra o patriménio liquido... 
Elena tasca 


Caixa líquido (utilizado) pelas atividades de financiamento... 


Variação liquida de caixa e equivalentes de caixa... 
ade o oquielentoa do cal 

Sado inicia 

Sato final 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
DIRETORIA 
Marcelo Scarpa Rezende Leite 

T166 bend 
CONTADOR 
— 0) — o tam tau 
Resultado abrangente do semestreiexercicios ns J6273) 27288) — iss Marcos Antônio Ribeiro dos Santos 
As notas ex são porte integrante des E CRC 1SP22525300 


As demonstrações contábeis completas selerentes ao exercico finda em 31 de dezembro de 2021 e o relstório do auciior independente sobra essas demonstrações contábeis completas estão disponiveis eletronicamente no endereço bias: Porem sá com bintomeçaes 
O rederido relatório do auditor independente sobre essas demonsirações contábeis foi emasdo em 25 de fevereiro de 2022. sem medicações. 


Carlos Giovane Neves 
Diretor Presidente 


Esther Dalmas 


qua Diretora 


TAT? 


1074 E 
(1131) 


Fortaleza 


AVISO DE CONVOCAÇÃO ESTADÃO mf 


PROCESSO: RDC PRESENCIAL Nº. 026/2022. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA (SEINF) 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE REFORMA DA 
ESCOLA MUNICIPAL - EM MARTHA DOS MARTINS COELHO GUILHERME, LOCALIZADA NO 
BAIRRO JANGURUSSU, MUNICIPIO DE FORTALEZA, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES 


AES BRASIL OPERAÇÕES S.A. 


CNP: 00.194.7240001-13 
Comunicado 


CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 
- RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 10/05/2022 às 09h00min. 
- ABERTURA DAS PROPOSTAS: 10/05/2022 às 09h! Smin. 
- INÍCIO DA DISPUTA: 10/05/2022 às 09h30min. 
- FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 (cinco) dias 
úteis anteriores à data fixada para abertura das propostas. 
E-mail: cplaciforsortaleza ce gov br 
Telefone: (085)3452-3483 
- REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza - CEI. 
- ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centro, 
Fortaleza - CE, CEP. 60.140-060. 
- HOME PAGE: compras sepog fortalezace govbr 
A presente licitação reger-se-á pela Lei nº 12.462, de 04 de Agosto de 2011, pelo Decreto 
nº 7.581, de 11 de outubro de 2011, pela Lei Federal nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 ( 
Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais) e pelos Decretos Municipais nº 13512, de 30 de 
dezembro de 2014 e nº 15.126, de 28 de setembro de 2021.O edital na integra encontra 
se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | Avenida Heráciito 
Graça, 750, Centro, Fortaleza - CE - Fortaleza- CE, no e-compras.https://compras.sepog. 
fortaleza ce gov.br/publico/index asp, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE hrps:// 
licitacoestce ce govbr/ 
Fortaleza - CE, 24 de março de 2022. 
OTÁVIO CESAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


A AES Brasil Operações S.A. pubica informações do seu Programa de P&D - Ano 
2021 a ser enviado para avakação da ANEEL através do link da página de Internet: 


bite: /wrore aesbrasil com brinovaçao/. Para maiores informações ou dúvidas entrar 


no site acima. 


Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A. 


CNPJ. 49912. 199/0001-13 
Edital de Convocação - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 
Convocação: Convocamos os Sra. Acioristas desta Sociedade a se reunirem em AGO/AGE. a resizar-se 
no dis ZYD4ZO22, às 10H00, na sede social da Sodedde. ie modo exclusivamente digital por mes às 
plstatorma Google Meet (Iggs./inesi google com). por meo de Ark s ser emo juramento das 
instruções para acesso e participação da mesma. a fm de deiberarem sobre a seguinte Ordem do dia: 
AGO: 4) Loira, discussão e votação do relatório da Administração. Balanço Patrimeníal e Demenstrações 
Financeiras relativas ao exercicio findo de 31/12/2021; b) Destinação do Lucro Liquido do Exercício; 
c) Pagamento de Dividendas. dy Eleição dos Membros do Conseiha de Administração: e) Fixação de 
remuneração dos Membros do Conselho de Adiristração e di Detcri, 1) Instalação da Conselho Fiscal 
e eleção dos memos litásres e seus suiendes. AGE: 8) Aumento do Caçsts! Social e consequente 
aleração do Art. 6º do Estado Sociat b) Demais sesuntos de interesse da sociedade As deiberações 
acima secão resizadas via Boleém de Voto a Distância. coribrme previsto na IN DREI Nº 79. de 
14042020. Para participação. 08 acionistas deverão ermiar ao endereço da Sociedade. o Boletrs de 
Voto a Distância completamente preenchido e assinado, com antecedência minima de 10 cias Leis, 
juntamente de cópia autenticada de documento de ldecificação com foto (RG, RINE. CNH ou ainda, 
Canesras Ge classe profissional oicisimente recormecitas) cu. prederencizimente vis e-mai, no endereço 
asmembicis Goo Qoerha come A porsr da data dests puicação, estarão disponiveis aos acinistas na 
sede soci! da Sociedade, cópias do relatório da Administração. Balanço Pateimonial e Demonstrações 
Finarceiras relativas ao exercício findo em 31/122021, as quais também serão encarminhadas através do 

e ma de carta acionista. Rapira, 23 de Março de 2002. Conselho de Administração. 


nantém 
dentro 
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SEGUNDA-FEIRA, 28 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Varejo alimentar Disputa de formatos 


Atacarejo cresce e 
já domina 40% da 
venda de alimentos 


— Com cenário de inflação, estudo da McKinsey 
prevê que essas lojas devem seguir ganhando espaço 


FERNANDA GUIMARÃES 

Em um ambiente de inflação e 
de queda da renda, o atacarejo 
ganhou espaço entre os brasi- 
leiros. A busca incessante pe- 
los preços mais baixos garan- 
tiuumaaltade10%ao formato 
no ano passado, contra uma 
queda de 2,4% do varejo ali- 
mentar como um todo, segun- 
do estudo da McKinsey obtido 
com exclusividade pelo Esta- 
dão. Com isso, em um ano, a 
fatia do atacarejo no varejo de 
alimentos saltou de 35% para 
40%. Hoje, são mais de 2 mil 
lojas desse perfil pelo País. 

Eaperspectiva é de que esse 
modelo ganhe ainda mais par- 
ticipação, chegando a so% das 
vendas nos próximos anos. 
“Em meioà pressão inflacioná- 
ria, oúnico formato que conse- 
guiuser resiliente foi o atacare- 
jo”, comenta Roberto Tama- 
so, sócio da McKinsey. Segun- 
doo especialista, o estudo dei- 
xa claro que, no futuro próxi- 
mo, não há perspectiva de que 
a sensibilidade do consumi- 
dor ao quesito preço venha a 
diminuir. 

“Os consumidores estão dis- 
postos a comprar produtos 
mais econômicos. O varejo te- 
rá de ter oferta de produto, e 
isso também abre a possibili- 
dade para a marca própria”, 
diz o executivo. A pesquisa 


mostrou que 70% dos consu- 
midores estão buscando me- 
lhores preços e que 40% se di- 
zemabertosacompraropções 
mais econômicas. 


FAZENDO AS CONTAS. O apo- 
sentado Almir Cornachioni, 
de 62 anos, tem aumentado a 
frequência de visitas à loja do 
Assaí, no bairro Aricanduva, 
onde mora para driblar o au- 
mento da inflação. “O atacare- 
jo é mais barato. São quatro ca- 
sas no mesmo quintal e oito 
pessoas da família, nosagrupa- 
mos para fazer as compras”, 
conta. A preferência, em tem- 
pos de orçamento apertado, 
tem razão de ser: segundo re- 
cente pesquisa da NielsenOs 
produtos básicos são, em mé- 
dia, 15% mais baratos nosataca- 
rejos do que em supermerca- 
dos e hipermercados. 

Como é aposentado e vive 
perto da unidade que frequen- 
ta,elecorre ao Assaí muitas ve- 
zespor semana, especialmente 
quando recebe cupons de des- 
conto pelo WhatsApp. Ele tem 
ajudado até nas compras dos 
vizinhos. “Quando estou indo 
ao mercado, minha vizinha pe- 
de para ver o preço de alguns 
produtos. Eu mando o valor e 
às vezes ela me faz um Pix para 
eu levar para ela”, conta. 

Emresumo, a McKinsey clas- 
sifica o atacarejo como um ven- 
cedor na crise. “É um formato 


que deucerto e tudo indica que 
vai continuar a crescer”, afir- 
ma Bruno Furtado, sócio da 
consultoria. Depois de as gran- 
des redes já terem avançado 
nas capitais brasileiras, a ten- 
dência agora é de avanço no in- 
terior dos Estados, comenta. 
Outra constatação é de que ho- 
je o modelo faz parte do dia a 
diadetodas as classes sociais, e 
não só da baixa renda. 

A musicista Geraldine Ruiz, 
moradora da zona morte de 
São Paulo, é cliente de atacare- 
jo hácinco anos. “Quando tem 
algum produto com preço 
bom, preferimos comprar no 
atacado e estoçar em casa, pois 
sabemos que a inflação vai sal. 


Earno mês seguinte. Produtos “ 


como óleo e café estão nessa 
estratégia”, comenta. 

Sócio-fundador da consulto- 
ria em varejo Varese, Alberto 
Serrentino afirma que o ataca- 
rejotemganhado força no Bra- 
sil desde a crise de 2015. Na 
época, 47% das famílias brasi- 
leiras costumavam visitar es- 
sas lojas, porcentual que subiu 
para 65% no ano passado. 

Serrentino diz que a agressi- 
va abertura de lojas também 
auxiliou o setor. “O atacarejo 
ganhou muito por conta da ex- 
pansão. Foi um formato agres- 
sivoemaberturas de lojas e mi- 
gração, o que faz com que o 
market share (participação de 
mercado) cresça.” € 


Cornachioni, em loja do Assaí: ajuda até nas compras de vizinhos 


FORÇA NA QUANTIDADE 


Distribuição das mais 
dezmil lojas do 
formato atacarejo 


EM PORCENTAGEM 


Formato vencedor 


EM PORCENTAGEM 25% 2070 NEM 2071 


Em tempos de inflação emalta e renda em baixa, brasileiro 
recorre ao atacarejo para economizar 


Atacarejo foi o modelo que mais cresceu no ano passado 
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Segmento tem 2 mil lojas e fatura R$ 230 bilhões ao ano 


As mais de 2 mil lojas de ataca- 
rejono Brasil faturaram R$230 
bilhõesno ano passado, segun- 
do dados da Associação Brasi- 
leirados Atacadistas de Autos- 
serviços (Abaas) e da Nielsen 
IQ. A expansão do número de 
lojas foi forte: 26% apenas em 
2021, especialmente nas re- 
giões Norte e Sul, além dos Es- 
tados de Minas Gerais, Espíri- 
to Santo e Rio de Janeiro. 

No Norte, o grande nome do 
segmento é o Grupo Mateus, 
que tem colocado o pé no ace- 
lerador desde queabriu seu ca- 
pital, em 2020. Hoje, o grupo 
possui 210 lojas. Mais da meta- 


de está no Maranhão, onde a 
rede foi fundada e detém 80% 
de participação no setor. 

“Vamos entendendo as no- 
vas possibilidades de fatura- 
mento conde é possível entrar 
comum determinado nível de 
competitividade. É um equili- 
brio das contas evamos preen- 
chendo as rotas”, afirma San- 
droOliveira, diretor executivo 
da companhia. 

Outra “onda” de novas lojas 
de atacarejo está vindo com a 
venda dos pontos do Extra Hi- 
perparao Assaí -a bandeira de 
atacarejo pertence ao francês 
Casino, mas foi desmembrada 


do Grupo Pão de Açúcar (G- 
PA) no Brasil. O Assaí, que tem 
hoje 216 lojas, prevê abrir mais 
so unidades neste ano, núme- 
ro recorde. 

Diretor regional do Assaí, 
Luiz Carlos Araújo afirma que 
omodelo tem sido bem recebi- 
do portoda a parcelada popula- 
ção. Agora, uma das estratégias 
é agregar mais serviços às uni- 
dades, como o de açougue. “O 
cliente já exige um padrão me- 
lhor, mas não podemos perder 
aessência, que é de ser de custo 
baixo”, diz. 

Já o GPA desistiu do formato 
de hipermercado. “Passamos 


por profundas mudanças e to- 
mamos importantes decisões 
para o futuro dos negócios do 
grupo. Iniciamos o ano com a 


Migração 

No fim de 2021, o GPA 
desistiu do formato Extra 
Hiper e vendeu parte das 
lojas ao atacarejo Assaí 


cisão do negócio de atacarejo 
(Assaí) e finalizamos um ciclo 
com a descontinuidade do for- 
matode hipermercados do gru- 
po no Brasil, suportados por 


uma análise de médio e longo 
prazos das tendências do vare- 
jo”, afirma o diretor de opera- 
ções do GPA, Frederic Garcia. 

Foi com a chegada de uma 
loja perto de casa queaadvoga- 
da Maria Carolina Garcia mu- 
dou suas compras. Na região 
do Tatuapé, um Extra mudou 
para Assaí. Grávida no início 
da pandemia e trabalhando no 
setor da aviação, um dos mais 
afetados pela crise, buscou eco- 
nomia no atacarejo. “O que 
também gosto é que temos a 
possibilidade de outras mar- 
cas não tão famosas, mas tam- 
bém boas”, diz. ers. 
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LETICIA PARULSI! 
CLARICE COUTO 

E 

AUGUSTO DECKER 


EAR; 
COLUNA BROADCASTAGROGESTADAO COM 


Coluna do 
Broadcast Agro 


Com expansão em grãos e 
leite, Frísia prevê para este 
ano crescimento de 15% 


paranaense Frísia espera crescer 15% neste ano, 
após fechar 2021 com faturamento de R$ 5,2 bi- 
lhões, 40,1% acima de 2020. Os resultados foram 
antecipados à coluna. A cooperativa deve rece- 
ber 977 mil toneladas de grãos em 2022, entre soja, mi- 
lho, feijão, trigo, cevada e aveia, incremento de 5,25%. A 
produção de leite, que aumentou 2,9% em 2021, para 
290,6 milhões de litros, deve crescer em ritmo mais ace- 
lerado, com a atração de novos cooperados. Renato 
Greidanus, presidente da Frísia, se mostra animado, 
mas ressalta que, mesmo com a expectativa de preços 
altos das commodities, os custos de produção e financei- 
ros subiram. “A rentabilidade para o produtor e a coope- 
rativa deverá ser menor que nos dois anos anteriores.” 


EPITÁCIO PESSON ESTADÃO 12/4/2011 


A cooperativa Frísia prevê que o volume de entregas de milho por 
associados crescerá em 2022, na comparação com o ano passado 


Investimento em armazém e sementes 


Neste ano, a cooperativa concluirá investimento de R$ 
52 milhões na construção de entreposto em Dois Ir- 
mãos (TO), com capacidade para 21 mil toneladas, e co- 
meçará a ampliação de unidade de beneficiamento de 
sementes em Ponta Grossa (PR). 


Atuação no Norte do País deve crescer, 


Além do Paraná, a Frísia atua no Tocantins, onde pre- 
vê avanço de área na safra 22/23. “A expectativa é che- 
gar em 30 mil hectares de área de cooperados da Frísia 
no Estado, principalmente no cultivo de soja e milho”, 
diz Greidanus. Em 2021, a Frísia recebeu 114 mil tonela- 
das de grãos no Tocantins, 51,4% mais que em 2020. 


e NOVOS BOLSOS. A gestora Vec- 
tis prevê levantar cerca de R$ 
1,7 bilhão em um ano para vá- 
rios projetos no agro. O primei- 
roéum Fiagro cuja captação ter- 
minará neste semestre, de até 
R$ soo milhões, conta Mucio 
Mattos, sócio da gestora. Outro 
fundo, de R$ 100 milhões, deve 
adquirir participação em uma 
empresa de insumos. 


ESTADÃO rf 


e MAIOR FATIA. Nos planos da 
Vectis para 2022 incluem tam- 
bém captar recursos para fun- 
do de terras - ao menos US$ 
200 milhões, estima Mattos -, 
além de outro focado em agte- 
chs, Até o fim do ano, o agro 
deve representar ao redor de 
um terço dos projetados R$ 3 
bilhões sob gestão da Vectis. 
Esses projetos vêm sendo exe- 


EXCLUSIVA 
PARA 
ASSINANTES 


cutados com a Datagro. 


e COM SELO. A Citrosuco, que 
tem 20% de participação no 
mercado global de suco de la- 
ranja, acaba de levantar US$ 
150 milhões como Itaúemum 
empréstimo “verde”. A empre- 
sa-trocou dívidas. de prazo 
mais curto atrtládas apenas à 
critérios financeiros por ou- 
tra, com vencimento em 2027, 
vinculada a metas de redução 
de emissão de carbono e de 
sustentabilidade da cadeia, 
conta Persio Ravena, CFO. 


e DENTRO E FORA. Parte do di- 
nheiro a ser investido irá para 
a manutenção e expansão de 
laranjais próprios e para o 
acompanhamento de produto- 
res terceiros — 40% a 50% das 
frutas processadas vêm desses 
parceiros. Pelo contrato, a Ci- 
trosuco precisa certificar 75% 
da produção até 2025 — hoje, 
tem cerca de 63%. A empresa 
quer chegar ao ano de 2030 
com a totalidade da produção 
certificada. 


e NÃO GOSTAMOS. Entidades de 
classe do setor sucroenergéti- 
cofarão comunicado conjunto 
com críticas à retirada da tari- 
fa de importação de açúcar e 
etanol, anunciada na última se- 
mana. Nos próximos dias, re- 
presentantes se reúnem para 
definir estratégias de atuação. 
Audiências com políticos es- 
tão mais dificeis, pois deputa- 
dos negociam mudanças de le- 
genda, permitidas pela janela 
partidária até 1.º de abril. 


e RETA FINAL. A assinatura da 
Medida Provisória liberando 
R$ 1,2 bilhão em crédito ex- 
traordinário para produtores 
afetados pela seca e o decreto 
que regulamenta a MP preci- 
sam sair nesta semana, dizà co- 
luna José Angelo Mazzillo Ju- 
nior, secretário-adjunto de Po- 
lírica Agrícola do Ministério da 
Agricultura. Mas faltam, entre 
outras questões, ajustes sobre 
condições de elegibilidade do 
agricultor ao desconto em dívi- 
das. “Para que o efeito não se 
torne inócuo.” 


Agrishow presencial 
deixa o setor entusiasmado 


A expectativa de organizado- 
res da maior feira agropecuá- 
ria do Brasil, marcada para o 
fim de abril em Ribeirão Pre- 
to (SP), é alta após dois anos 
de edições virtuais. Maurílio 
Biaggi, presidente de honra, 
cogita faturar mais de R$ 6 
bilhões, ante R$ 2,9 bilhões 
em 2019, dada a inflação no 
período. João Carlos Marche- 
san, da Abimag, disse que a 
feira valerá portrês. 


VEM AÍ 


Mercado dividido sobre 
plantio nos Estados Unidos 


TOA SAMPAIDESTADÃO 25/6/2013 


Não há consenso entre analis- 
tas sobre o que esperar do 
relatório de intenção de plan- 
tio nos EUA, que o Departa- 
mento de Agricultura do país 
(USDA) publica nesta sema- 
na. Alguns apostam que a 
área de soja aumentará, para 
compensar a quebra na 
América do Sul; outros veem 
expansão do milho. 
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Mineração Cenário favorável 
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Com minério de ferro em disparada, 
ações da Vale começam 2022 em alta 


Papéis da empresa de maior valor de mercado da Bolsa brasileira, a B3, acumulam ganhos de 
26,85% desde janeiro; parte dos analistas já projeta novo lucro recorde para a mineradora neste ano 


As ações da maior empresa da 
Bolsa de Valores brasileira co- 
meçaram 2022 em escalada. 
Até sexta-feira, dia 25, os pa- 
péis da Vale acumulavam ga- 
nhos de 26,85%. A empresa se 
beneficia da volatilidade dos 
mercados - com guerra na 
Ucrânia, inflação elevada ealta 
nos juros - e está com forte va- 
lorização no primeiro trimes- 
tre deste ano. 

Grande parte dos bons resul- 
tados até aqui acompanham a 
alta da commodity exportada 
pela companhia:o preço do mi- 
nério de ferro subiu quase 30% 
desde o início de 2022, com a 
tonelada sendo negociada hoje 
perto dos US$ 150 (cerca de R$ 
700). O cenário é bem mais fa- 
vorável em relação ao previsto 
no segundo e terceiro trimes- 
tre do ano passado, quando a 
China, maior importadora de 
minério de ferro no mundo, 
passoua adotar algumas restri- 
ções na produção de aço. 

Na época, a medida fez com 
que o preço da commodity caís- 
se dos patamares históricos 
em que era negociada, acima 
dos US$220atonelada, ceden- 
do 34,7% somente entre agos- 
to e setembro. Nesse mesmo 
período, as ações da Vale tom- 
baram mais de 21%. 

Com. mercado receoso so- 
bre uma possível interrupção 
dascadeias produtivas em fun- 
ção da guerra entre Rússia e 
Ucrânia - grandes produtores 


de bens primários -, os preços 
das commodities dispararam. 
O conflito, no entanto, não é o 
único motivo por trás da valo- 
rização. 


OUTROS FATORES. O preço do 
minério já estava emalta, pres- 
sionado por ajustes de oferta. 
As três principais exportado- 
ras do mundo —a Vale e as aus- 
tralianas BHPe Rio Tinto -frea- 
ram a produção no início do 
ano. No Brasil, as chuvas obri- 
garama Valea interromper par- 
tedesuas operações, enquanto 
na Austrália os ciclones ea pan- 


Valorizado 

Negociado a USS 150 a 
tonelada, preço do minério 
de ferro subiu quase 30% 
desde o início de 2022 


demia enfraqueceram as ativi- 
dades. “Antes da guerra, nãoha- 
viauma projeção muito otimis- 
ta de produção de aço na Chi- 
na. Só que, no lado da oferta, 
você teve chuvas no Brasil e 
problemas na Austrália, que 
também tiveram impacto nos 
preços”, explica Victor Burke, 
analista da XP. 

Na visão do especialista, a 
guerra traz dois novos pontos 
para a análise no mercado de 
minério: um aumento generali- 
zado do custo da operação, por 
causa do aumento do preço do 
petróleo, e o medo de uma res- 
trição logística que impeça a 
distribuição da commodity. 


TENDÊNCIA. Nos primeiros me- 
ses do ano, a B3 atraiu cerca de 
R$ 84 bilhões vindos de investi- 
dores estrangeiros - boa parte 
deles aloca seus recursos no se- 
tor de commodities. Uma vez 
que muitas dessas companhias 
são as maiores empresas do 
País, elas podem ainda capturar 
a tendência de preços mais al- 
tos, pontua Ricardo França, ana- 
lista da Ágora Investimentos. 

“A nossa dinâmica de Bolsa 
tem sido muito apoiada pelo 
capital estrangeiro. Paralela- 
mente a esse cenário, esse é 
um ano de aumento de juros 
no Brasil, mas principalmente 
no mundo inteiro. Nesse cená- 
rio de alta de juros global, é na- 
tural que o investidor de renda 
variável busque empresas já 
maduras, que remuneram o 
acionista e que São menos sen; 
siveis às oscilações de juros”, 
destaca França. 

Dada a valorização dos ati- 
vos da Vale até aqui, os investi- 
dores podem estar se questio- 
nando se vem pela frente um 
ano ainda melhor do que 2021, 
quando a companhia fechou 
com lucro recorde de R$ 121,2 
bilhões - uma alta de 354% em 
comparação a 2020. 


PREVISÕES. Um levantamento 
feito pela Economatica a pedi- 
do do E-Investidor comparou os 
resultados do primeiro trimes- 
tre da mineradora em 2020, 
2021 € 2022. O fechamento das 
ações até a sexta-feira, com 
26,85% de valorização, é supe- 
rior ao registrado nos três pri- 


VALE EM NÚMEROS 


Comparativo entre os 
resultados da mineradora 
nos primeiros meses de 
2020,2021€2022 
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meiros meses de 2021, quando 
as ações subiram 17,08%, e de 
2020, período em que as ações 
da companhia caíram 18,91%. 
Comparando o valor de merca- 
do, porém, 2021 sai na frente, 
com R$ 502,66 bilhões, frente 
aos R$ 460,87 bilhões de 2022 € 
aos R$ 221,71 bilhões de 2020. 
Como preço do minério ain- 
daemaltae os gatilhos do mer- 


cado favorecendo a Vale, Ilan 
Arbetman, analista da Ativa In- 
vestimentos, acredita que a mi- 
neradora pode, sim, superar o 
lucro recorde de mais de R$ 
121 bilhões ao fim de 2022. 

Já Gabriel Tinem, analista do 
setor de mineração, siderurgia 
e telecomunicações da Genial 
Investimentos, não acredita 
que a remuneração de dividen- 
dos seja tão alta quanto a de 
2021, mas diz que a corretora 
mantém a recomendação de 
compra, com preço-alvo de R$ 
ns.“Ovaloranterior foi em tor- 
no de 21% de dividend yield (ren- 
dimento do dividendo), este ano 
estamos projetando em torno 
de 11%. Mas continua sendo um 
bom indicativo.” 

NaXP,a Vale continua na pre- 
ferênciano setor de mineração. 
Na Ágora e na Terra Investi- 
mentos, a companhia também 
segue com recomendação de 
compra, com preços-alvo de R$ 
135 e R$ 5, respectivamente. 

Phil Soares, chefe de análise 
de ações da Órama, explica 
que o preço-alvo foi revisado 
em outubro, de R$ 140 para R$ 
104a ação, e que, em breve, vai 
estudar se chegou o momento 
derebaixar a atual recomenda- 
ção de compra para neutra. 
“Por mais que o desempenho 
econômico venha positivo, 
passa a não justificar um preço 
de ação desses”, diz Soares. 

Nativa Investimentos, are- 
comendação é neutra, já que a 
cotação atual está próxima do 
preço-alvo estabelecido pela 
casa, de R$ 110. € 


Conhecimento que 
gera rendimento. 
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Giuseppe Perrucci 


'No exterior, 
investidor deve 
olhar para China” 


— Emrelação ao Brasil, executivo 
diz que a entrada de investidores 
estrangeiros acalmou o mercado 


ENTREVISTA 


CEO da Azimut Brasil 
há 8 anos, Perrucci 
está na companhia 
desde 2008; antes, 
passou por Capitalia 
e Bank of Ireland 


DANIEL ROCHA 


mcomparação aos es- 
trangeiros, o brasilei- 
ro ainda é considera- 


do “tímido” na hora de alocar 
os recursos fora do mercado 
doméstico. Com a entrada dos 
BDRs (Brazilian Depositary Re- 
ceipts, na sigla em inglês) na 
Bolsa de Valores brasileira, po- 
rém, o interesse em diversifi- 
car os investimentos no exte- 
rior tem aumentado. Giusep- 
pe Perrucci, CEO da Azimut 
Brasil, aconselha que os inves- 
tidores brasileiros tenham 
uma parcela da sua carteira no 
mercado chinês. Segundo o 
executivo, a potência econômi- 
ca asiática tem um papel im- 
portante na economia global e 
pode oferecer retornos finan- 
ceiros a longo prazo. 

A companhia presidida por 
Perrucci faz parte da rede inter- 
nacional Azimut, presente em 
17 países. No País desde 2013,a 
empresa conta aqui com uma 
gestora de patrimônio, a Azi- 
mut Brasil Wealth Manage- 
ment, coutra de recursos, a AZ 
Quest. Ao todo, são 2,5 mil 
clientes atendidos pelo grupo, 
que gerencia um patrimônio 
na faixa dos R$ 27 bilhões. 

O E-Investidor conversou 
com Perruccisobrea importân- 
cia de o investidor brasileiro 
olhar para o mercado interna- 
cional. Confira, a seguir, os prin- 
cipais trechos da entrevista. 


Omovimento de alta de ju- 
ros nos Estados Unidos e a 
guerra entre Rússia e Ucrá- 
nia criaram um momento 
oportuno para o brasileiro 
investir no exterior? 

Temos a situação que o Fede- 
ral Reserve (Fed, o Banco Cen- 
tral dos Estados Unidos) come- 


Para Perrucci, quere idros/ 
prejudicam aportes fora do País 


çou a subir os juros. O Banco 
Central da Europa também es- 
tá com a mesma perspectiva, 
mas agora entrou uma guerra 
nocenário. Porisso, nesse mo- 
mento específico, talvez não 
sejao melhor período para alo- 
caro dinheiro no mercado ex- 
temo. Para quem já colocou os 
seus recursos fora e conquis- 


Mercado doméstico 
Segundo o CEO, eleições 
não seriam um motivo 
para não manter 
investimentos no Brasil 


tou ganhos em 2020 e 2021, 0 
interessante é trazer o dinhei- 
ro de volta para o Brasil para 
aproveitar a alta dos juros e a 
valorização do real. 


O sr. recomenda a mesma 
estratégia no longo prazo? 
Olhando para os próximos me- 
ses até o fim deste ano, eu fica- 
ria mais com o Brasil. Se você 
não for resgatar esse dinheiro 
nos proximos seis meses, ter 
uma parcela nos mercados 
americano é europeu sempre 
vai oferecer benefícios. 


Quando falamos emmerca- 
do externo, é comum olhar 
para os Estados Unidos. Há 
oportunidades em outros 
mercados? 

Estados Unidos, Europa e Chi- 


nasão os mercados mais re- 
presentativos. A China tem 
um mercado interno gigan- 
te com uma capacidade de 
trabalho de 1 bilhão de pes- 
soas. Todo mundo compro- 
metido em trabalhar, ga- 
nhar e mudar a sua qualida- 
de de vida. Com certeza, é 
um mercado que deveria fa- 
zer parte dessa diversifica- 
ção internacional. Nos últi- 
mos anos, a China conti- 
nuou ganhando espaço. 
Masa pandemia da covid-19 
trouxe um impacto forte na 
globalização, e a China de- 
pende da globalização por- 
que é a fábrica do mundo. 


Equais empresas ouclas- 
sedeativos queo investi- 
dorbrasileiro deveinves- 
tir na China? 

A escolha da empresa é 
mais um trabalho de gesto- 
ra. Os índices chineses, co- 
mo o de Xangai, são os que 
devem ser olhados. Há em- 
presas no mercado que são 
similares a uma Tesla ou a 
uma Amazon. Mas sei que 
essas empresas champions 
(PetroChina, China Life e 
360 Security Technology) da 
China têm números gigan- 
tescos de faturamento, de 
clientes e atividades de ne- 
gociações ao longo do dia. A 
minha, indicação. são. as 


| lições chinesas do Índice a 


Xangal= = Ú 


Oinvestidor brasileiro é 
mais resistente em com- 
paração aos estrangei- 
ros na hora de investir 
no exterior? 

Não é uma cultura presen- 
te. Namédia, omercado bra- 
sileiro tem menos de 1% ex- 
posto emativos offshore (in- 
vestimentos feitos no exte- 
rior). Isso é muito pouco. 
Na Europa, os investidores 
têm de 30% a 40% dos seus 
investimentos aplicados no 
mercado americano e mais 
outra parcela na China. En- 
tão, você chega a um porcen- 
tual de 50% do capital expos- 
to no mercado externo. Por 
muitos anos, investidores 
brasileiros não tiveram inte- 
resse nos ativos internacio- 
nais. Depois que os juros fo- 
ram para níveis mais baixos, 
começoua surgir essa neces- 
sidade. Mas, quando o mer- 
cado voltou a mostrar juros 
de 12%,13%e 14%,ointeres- 
se ou o apetite por outros 
ativos reduziu novamente. 


Aseleições deste ano po- 
dem incentivar uma alo- 
cação emativosinterna- 
cionais? 

As eleições não seriam um 
motivo neste momento, no 
meu ponto de vista, para 
não manter os investimen- 
tos no Brasil. O fato de os 
investidores estrangeiros 
estarem olhando para o Bra- 
sil está acalmando mais o 
mercado. € 
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Antonio Penteado 
é"! Mendonça 


Regulação 
de sinistro 


momento mais delica- 

doda operação de segu- 

ro é a regulação do si- 

nistro. Se o sinistro é 
traumático e causa prejuízos 
de todas as ordens, a regula- 
ção do sinistro é a série de 
ações que vai determinar se o 
evento aconteceu, se está co- 
berto, se causou prejuízo, se 
se enquadra nos riscos excluí- 
dos ou nos bens não cobertos 
ese o prêmio está pago. 

É no momento da regulação 
do sinistro que a seguradora 
analisa em profundidade o 
contrato que firmou como se- 
gurado, inclusive para verifi- 
car se aquilo que ela efetiva- 
mente recebeu éo que deveria 
ter sido entregue, ou seja, se 
prevaleceu a boa-fé expressa- 
mente exigida pelo contrato 
de seguro. 

O sinistro é o fato que desen- 
cadeia as relações jurídicas 
que levam a seguradora a pa- 
gara indenização. O sinistro é 


(a rezão de ser da contratação 


do seguro, mas não é a razão 
de ser da apólice de seguro. O 
sinistro é a ameaça que afeta o 
segurado e que o leva a buscar 
a proteção da apólice para se 
proteger. 

Jáaapólice de seguro garan- 
te a proteção ao patrimônio 
segurado contra determina- 
dos riscos previstos no contra- 
to, independentemente da 
ocorrência dos eventos cober- 
tos. Quer dizer, acontecendo 
ou não o sinistro, o preço do 
seguro deve ser pago pelo se- 
gurado, que não tem direito a 
qualquer devolução no caso 
da não ocorrência do evento 
na vigência do seguro. 

Acontecendo o sinistro, o 
segurado deve avisar a segura- 
dora o mais rapidamente pos- 
sível, encaminhar a documen- 
tação e o máximo de informa- 
ções sobre o fato e tomar to- 
das as providências para pro- 
teger o bem. 

Informada do sinistro, a se- 
guradora dá início ao proces- 
so de regulação, que começa 
comaverificação das informa- 
ções básicas referentes à apóli- 
ce, à quitação do prêmio, à na- 


sindsegsp 


tureza do evento que causou 
odano càcobertura contrata- 
da. 

Feita essa verificação, a se- 
guradora prossegue o proces- 
soderegulação, procedendo à 
vistoria do bem danificado e 
dolocal do evento para confir- 
mars informações dadas pe- 
losegurado, as características 
do evento, os danos e o valor 
do prejuízo. 


PROBLEMAS. É aí que podem 
acontecer os principais pro- 
blemas que complicam a regu- 
lação de um sinistro. Por isso, 
é fundamental o segurado for- 
necer a documentação e dar 
todas as informações sobre o 
evento e suas consequências. 

Além disso, é a hora que o 
trabalho do corretor de segu- 
ros faz a diferença. Assesso- 
randoo segurado, o corretor o 
coloca em pé de igualdade 
comaseguradora, já queo cor- 


E fundamental que o 
segurado forneça 
todas as informações 


sobre o evento e suas 
consequências 


retor tem o conhecimento 
profissional necessário para 
questionar as conclusões do 
regulador da seguradora e con- 
frontar os resultadosapresen- 
tados, defendendo o interes- 
se do seu cliente. 

A maioria das regulações de 
sinistros não apresenta pro- 
blemas e transcorre de forma 
harmoniosa, mas existem ca- 
sos em que a seguradora se 
equivoca e isso pode signifi- 
car, além do não pagamento 
da indenização, um segundo 
baque para o segurado, que já 
está abalado pela perda sofri- 
da. É por isso que, antes de 
negar uma indenização, a se- 
guradora deve checar criterio- 
samenteo processo de regula- 


ção. e 
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Conteúdo Diálogo com o cliente 


Como o marketing ajuda pequenas empresas 


— Com novas tecnologias, custo para criar campanhas de comunicação diminuiu, de 
acordo com especialistas; 150 mil PMES fizeram campanhas em 2021, aponta o Sebrae 


WESLEY GONSALVES 


Com cada vez mais compa- 
nhias aterrissando no mundo 
virtual, tendência que se acen- 
tuoudurantea pandemia deco- 
vid-19, inovar em comunica- 
ção se tornou uma obrigação 
para qualquer tipo de negócio. 
Omarketingeacriação de con- 
teúdo, antes restritos aos gran- 
des nomes, começam a virar 
uma realidade nas pequenas e 
médias empresas. Tanto é as- 
sim que, segundo dados do Se- 
brae, 150 mil donos de PMEs 
buscaram ajuda para desenvol- 
verações de inovação e marke- 
ting no ano de 2021. 

Para debater sobre o tema, 
o Estadão Blue Studio, braço 
de conteúdo para marcas do 
Estadão, vai realizar na próxi- 
ma quinta-feira, dia 31, webi- 
narsobrea importância da cria- 
ção de conteúdo e do uso da 


tecnologia no dia a dia das pe- 
quenas empresas. A ideia do 
evento on-line é mostrarcomo 
é possível alavancar negócios 
de qualquer porte coma utiliza- 
ção do marketing digital. 
Diretor criativo da Zmes e 
um dos debatedores do even- 
to, Gustavo Bittencourt afir- 
ma que, nosúltimos doisanos, 
ouso do marketing digital tem 
se democratizado. Com isso, a 
quantidade de companhias 
que apostam na criação de con- 
teúdo para alavancar ganhos 
aumentou de forma considerá- 
vel. “O marketing não é mais 
algo de outro mundo. Hoje já é 
possível ter acesso a ferramen- 
tassofisticadas com poucos re- 
cursos. São pequenas ações 
que trazem um resultado efi- 
ciente”, conta o diretor. 
Bittencourt destaca ainda 
que um dos principais erros co- 
metidos pelos empresários é 
não buscar ajuda para desen- 
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Blue Studio Express 
foicriado para auxiliar 
comunicação de PMEs 


O Estadão Blue Studio, bra- 
ço do Grupo Estado voltado 
à comunicação para marcas, 
tem uma divisão voltada à 
criação de conteúdos de 
marketing digital para peque- 
nos e médios negócios, o 
Blue Studio Express. 

Em uma plataforma, as 


volver uma estratégia de 
marketing com a “cara” da 
marca e que ajude a criar um 
diálogo com seu público-alvo. 
“Quem cria essa ação precisa 
ser alguém que saiba como e 
onde vender essa ideia para o 
cliente”, avalia. 

Além da comunicação, outra 
ferramenta antes limitada às 


PMEs podem escolher um 
pacote de conteúdo, incluin- 
doa entrega de materiais de 
divulgação para a audiência 
digital do “Estadão”. 

O preço dos pacotes come- 
çaa partir de R$ 2,1 mil por 
mês. A compra dos pacotes 
de conteúdo é feita de forma 
totalmente online. Mais in- 
formações estão disponíveis 
no site do Estadão Blue Stu- 
dio Express: bluestudioex- 


press.estadao.com.br. 


empresas de grande porte, 
mas que agora faz a diferença 
para os pequenos empreende- 
dores, é o uso de dados na co- 
municação. Com acesso demo- 
cratizado à tecnologia, marcas 
de todos os tamanhos podem 
entender melhor seus consu- 
midores e planejar como atin- 
gi-los de forma mais assertiva. 


SEGUNDA-FEIRA, 28 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Segundo o vice-presidente 
de transformação da Neoway, 
Rodrigo Barcia, atecnologia re- 
duziu o investimento necessá- 
rio para ações de marketing. 
“Temos muitas ferramentas 
que podem ser usadas com in- 
vestimento muito baixo”, diz 
ele, que também participará 
do evento do Blue Studio. 


IMAGEM. Além potencializaras 
vendas no curto prazo, algu- 
mas iniciativas ajudam a fideli- 
zar a clientela, explica Eduar- 
do Tomiya, da TM2 Branding. 
“O marketing digital é uma for- 
ma de criar um vínculo de lon- 
ga duração com o cliente” e 


'A Importância do Conteúdo 
para as Pequenas Empresas" 
Dia 31/3, 5º-feira, às 10h, 

no site do 'Estadão' 

Com Guga Bittencourt (Zmes) e 
Rodrigo Barcia (Neoway) 


O ESTADO DE S. PAULO sesunoa-serra, 25 DE MARÇO DE 2072 


ECONOMIASNEGÓCIOS 1 


4%) nsec 


Banco HSBC S.A. 

Av. Juscelino Kubitschek, 1.909, 19º Andar - Torre Norte - São Paulo 
CNPJ Nº 53.518.684/0001-84 

www. business.hsbc.com.br 


Aos nossos clientes, so mercado e so público em gera! 


Submeteros à apreciação de VSas. as informações financeiras do Barco HSBC SA, “Banco”, “HSBC” ou “HSBC Brasi”, 
relativas aos exercícios finddos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 


O Banco faz parte de uma das maiores e mais sólidas instituições financeiras internacionais, a HSBC Holdings plc. com sede no 
Rino Unido, com mais de 150 anos de tradição e experiência em todo o mundo. 


O Banco HSBC SA. encerrou 0 exercicio em 3% cia dezembro ce 2021 com patrimônio Ecuiddo no mortarte de R$ 983515 ma, 
tendo registrado um lucro fiquido de R$ 27.380 mê. 


Gestão de riscos 


Nossas atividades envolvem em graus variados a ande. avafiação, aceitação e gestão de riscos ou combinações de riscos. 
Nossa estrutura de gerenciamento de risco garante que nosso perfi de risco permaneça conservador e alinhado com nosso 
apetite de risco a estratégia, determinados pelos seguintes principios: 


* gestão integrada: o apetite a risco considera rscos financeiros e não-franceiros, e é expresso em lemos quasitativos e 
quantitativos, em escals global. regions é local. 
« posição financeira: lorte capitalização assim como gestão de Equidez e gestão de ativos e passivos locat. 


para fazer negócios que deliberadamente são prejudiciais sos ciientes cu não cumpram a letra ou espírita dos requerimentos 
regulatórios: tolerância zero para conduta imprópria por parte dos funcionários. 


Gestão Integrada de Riscos 


O HSBC Brasi atua no gerenciamento dos mscos a que está exposto de forma integrada, avaliando todos os impactos 
conjuntamente com base na abordagem ce Gestão Integrada de Riscos determinada peso Grupo HSBC e tém como objetivos 
suportar uma cultura forte de risco em toda a organização, assegurar uma gestão de riscos consistente e compreensiva, permitir 
esequada tomada de decisão com base em ampla vesliiidade e consciência dos riscos e assegurar que os riscos assumidos 
estão de acordo com a natureza e Os niveis prá-estabesecidos em sus cectaração de apette a riscos. 


Esc abontagem está de acordo com a Resolução CMN é 557/17 que dispõe sobre a estrutura de gerenciamento de recos e de 
Capital das instituições fnanceras e demas insttações asorizadas a funciona peio Banco Centraí do Brasi (Bacen). 


Para maiores informações sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e de capita! consiste o site: www Business hebc com br. 
Cultura de Fesco 


Cultura de risco engloba nossas normas, atitudes e comportamentos sobre coracientização dos riscos, tomada de riscos é 
erenciamento de riscos. À cultura do fisco é um esemento crítico e permeia tudo o que fazemos. 


Papéis e Responsatslidades 


OHSEC Brasil possté uma área de gerenciamento de riscos independente das áreas de negócio, mas todo funcionário do Grupo 
é responsável pela identificação e gerenciamento de riscos no âmbito de seu papel como parte do modeio de três linhas de 
defesa e este é aplicável a todos os tipos de risco. As Inte linhas de defesa estão organizadas da seguinte forma 


* A Primeira Linha é a proprietária dos riscos e controles e responsável por idensificar, registrar, reportar e gerir os riscos no de 
ada, assegurando que as análises e controles para miigar 03 riscos e mantê-los de acordo com o apetite da organização: 
* À Segunda Linha determina as polticas, supervisiona e Gesafia as atividades e os relatórios da Primeira Linha para garantir 
que eles tenham cumprido os requisitos minimos para gerenciamento de fisco, e estejam de acordo com o apetite a aco 

pré-estabelecdo; 


* A Terceira Linha é a Auditoria interna, responsável por fornecer revisão e avaliação 
garantindo que os processos de gerenciamento de risco. govemança e controle pereio 
etca 
D R 


Temos O compromisso de desemolver padrões gibais moldados pelos mais atos e eficazes padrões de complance contra 
crimes financeiros deponiveis nas jurisdições onde o HSBC opera e implantá-los consistentemente em escala gobal. 


Por defnição, o impacto dos padrões gicbais strange toda a organização, e os principais meios pelos quais apicamos 
consistentemente elevados pacrões se dá através da aplicação universal dos Valores do HSBC, sistemas de governança robustos 
e dos comportamentos. desempenho e reconhecimento de todos os nossos colaboradores na gestão de relacionamentos de 
ata quasiciade com nossos clientes. 


Nossos valores, a boa govemança e o compromêso de operar de forma sustentável orientam a forma como aciministrames o 
rosso negócio e nos ajudam a criar valor para os nossos stakefoiters. 


Em inha com a nossa arcbição de ser reconhecido como o principal banco internacional do mundo, temos a aspiração de 
detinye O pacirão da Industria com retação à conhecer nossos clientes e cetectar, impedir é proteger contra crimes fesarcemos. 
Como os mercados internacionais tendem a se torrar mais interligados e complexos e, como ameaças so sistema financeiro 
global tendem a cresces, estamos fortalecendo asncia muss as polticas e práticas que regem a forma como fazemos negócios 
ecom quem. 


Temos focado em continuar com a agsicação dos nossos padrões e em nossa capsciciade de isentiicar e assim evitar o uso 
indevido e abuso do sistema fnanceiro, através de nossas redes tomamos ações imediatas para fortalecer nossos processos de 
governança e nos comprometemos a adotar e apécar os mais elevados cu mais eficazes padrões de compliance contra crimes 
financeiros em todo o HSBC. 


ad pd à pda pi a a Dm ia Gn e id 

controles internos. desenvolvendo capacidades de clisse mundial através da comunicação, trenamento e programas ce 
garantia para termos certeza que os funcionários entendam e possam assumir suas respensabslidades, e redesarhas elementos 
fundamentais de como nós avaliamos e recompensamos os executivos seniores. 


Padrões nos permitem: 


* Fortalecer a nossa resposta à ameaça constante de crime financeiro: 
Tomar consistente - e, portanto, simpiicar - as maneiras pelas quais nós fecalizamos e impomos atos pecirões no HSBC; 
Reforçar as polficas e processos que regem a forma como fazemes negócios e com quem; e 

* Garantir que nós sempre aplicamos os Valores do HSBC. 


Desde 2014 o Grupo HSBC vem implementando diversas ações para mitigação de riscos de cientes, produtos e operações. 
Três programas fundamentais estão sendo constantemente revesitados com o propósito de aprimorar o conhecimento sctee os 
nossos cientes. fortalecer o combate à lavagem de dinheiro e so financiamento da terrorismo e assegurar o cumprimento das 
sanções e o combate so subormo e à comupção. 


Risco de Mercado 


O objetivo da acimministração de risco css mercado do HSBC Brasd é gerenciar e controiar as exposições criuncias dos fatores 
de risco de mercado a fim de otimizar o retorno sobre o rísco e so mesmo tempo manter um perfil de risco consistente com o 
Apetite de Fisco estabelecido pela instituição. 


O HSBC Brasi possui uma área independente meponsável pelo gerenciamento e controle de risco de mercado, tai áres é 
responsável por mensurar e reportar as exposições de risco de mercado em conformidade com as policas definicias peio HSBC, 
aiém de monitorar e reportar diariamente essas exposições em relação a lenites pré-estabelecidos. A área de gerenciamento 
de risco de mercado é responsável por avaiiar os racos Ce mercado que surgem em Cada produto e assegurar que estes sejam 
transferidos e gerenciados pela área de Tesouraria. 


O HSBC Brasil utiliza uma variedade de ferramentas pera monitorar e imitar as exposições ao risco de mercado, incluindo 
anáicos de sensibiitade, VAR e testes de estresse. 


Risco de Crédito 


A cultura de gerenciamento do Fisco de Crédito do Grupo HSBC em todos os países e regiões onde atua é dedicada 
a atingir e manter os seus ativos em alto grau de qualidade. Isso requer padrões elevados de profissionalismo e disciplina 
aplicados consistentemente na gestão do risco de crédito. Essa cultura universal é essencial para o sucesso no controle e no 
gerenciamento de risco buscando minimizar as perdas ce crédito e aumentar o reomo sobre o risco ajustado. contribuindo 
assim para O sucesso geral da organização. 


A área responsável pelo Risco de Crédito segue tanto às exigências locais como as diretrizes estabelecidas pela Dietoria 
Executa e pelo Gruço HSBC através da elsboração e manutenção das políticas e do mana de cristo locais, assim como o 
estabelecimento e monstoramento de cortroles de acompanhamento. 


De acordo com siçades detegadas peia Dretora Exeasiva, a área de Fisco de Crédito avalia e autoriza a resização de 
ansações de acorto com as políticas vigentes de forma independente cia área ce negócios. 


Rúsco Operacional e demais Riscos Não-Financeiros 


A gestão de risco operaciori e demais riscos não-financeiros é considerada essenciai pelo HSBC para a manutenção de um 
ambiente de risco robusto que permita o bom deservolvimento dos negócios, dentro do apetite de risco estabelecido. atingindo 
resultados sustentáves. 


A estrutura de de riscos operacionais é demais riscos não-financeros está em conformidade com o ambiente 
regulatório loca e externa, através das politicas e govemança definia e implementada pelo Grupo HSBC. 


Além das categorias descritas acima, o HSBC no Brasil atus prostivamente no gerenciamento do Fisco Socioambiental levando 
em comsiciecação as civercas morisiciades de riscos a que está exposto, a exeempio cs riscos de mercado, crédito, operações 
ereputação. 


Gerenciamento de capital 


O Banco HSBC SA. (NSBC) gerencia seu capital de forma contínua, em concordância com o exposto na Resolução 4.557 de 
2302/2017 e atualizações posteriores. 


O gerenciamento de capital é um processo continuo de monitoramente e controle pelo HSBC do capital e instrumentos elegiveis 
em face aos riscos sos quais a instituição está exposta e em concordância com o planejamento de metas e necessitadas 
adicionais de capital, considerados a regulamentação aplicável, os objetivos estratégicos do Banco HSBC, o ambiente 
econômica e os negócios em que opera. 


A projeção da disponibdidade de caps! é resizada tomando-se para cada período a geração de resultados fquidos (lormação 
primária de Capital Principa) e everdusis injeções ou reduções programadas de capital, efetuadas de acordo com as politicas e 
cSretrizes do Grupo HSBC relacionadas so mercado e à concentração de investiiores, aos custos, às condições de mercado e 
os eleitos no perfil de composição e maturidade do capital totas. 


A necessidade de capital é projetada conforme sus compenente na farmação dos ativos ponderados so risco para cada uma 
das parcelas regulatórias: 


* WA para Fisco de Crédito: projetada de acordo com as metas e volumes para posições ON e OFF balance, por produtos e 
linhas de negócios, conforme plano de negócios e orçamento aprovados pela diretoria executiva do HSBC: 

* RIWA para Púsco de mercado: projetado de acordo com os niveis de utilização dos limites trading; 

* RW para Risco Operacionat. projetada conforme as metas de receitas e despesas. conforme plano de negócios e erçamento 
aprovados pela diretoria executiva do HSBC. 


Projetadas as disgonibisisdes e necessidades de capta ambas são confrontadas a partir dos incices e cacstas e comparadas 
dos respectivos apetites declarados no RAS (Alá Acceptance Statement). O apetite a risco tem por finalidade a cobertura de 
todos es riscos mensuráveis no Pias | e da disponibilidade de tutfers para a cobertura dos riscos cobertos pelo Pis Il. 


€ transparente sos cientes, órgãos reguladores, demas 
exemplo a Resolução ef 4.505, tis 28 de agosto de 2017, do CMN. que cseçõe sobre a política de contormiciade: 


Foram depensados cuittados adicionais para a prevenção à lavagem de dinheiro e Enenciamento do terarisma, com especias 
observância ao disposto ns Les nº 9.613, de 3 de março de 1998, e asterações posteriores (Lei 12.683 de 09 de juno de 2012 e 
Lei 13.260 de 16 de março de 2016), bem como às normas complementares estabelecidas pelo COAF, CVM e Bacen. incluindo 
Resolução CVM rº 50, de 31 de agosto de 2027 e a Cecular nº 3978 de 23 de janeiro de 2020 (Alterada peia Resolução 
119/2021 do BACEN, Todos os procedimentos e polticas de prevenção à lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo 
são supervisionados pelo Executivo (Officer) de Prevenção à Lavagem de Dinheiro com suporte da equipe de monitoramento de 
clientes e transações do Grupo HSBC no Brasi. 


Acordo de Ação Penal Diferído (DPA) 


Em dezembro de 2012. o HSBC Holding pie (HSBC Holdings? celetrou diversos acordos incluindo um termo de resporsabiictade 
cem o UK Financial Senáces Authority (subistiuicia por uma diretiva emitida pela UK Financia! Conduct Authority (FCA) em 
2013 e novamerte em 2020) e também acatou uma ordem de cessação do Conselho do Banco Central Americano (Federa 
Reserva Bosri - FRB), sercio que ambos os acordos continham certas obrigações fituras reiscionstas a lsvagem ce cinteiro 
e sanções. O HSBC também concordou com a de tm menor de complance independente (que era. para fis. 
So FCA, uma ipessce qualificada! de acordo com s teção 166 do Fincisl Services and Mashets Act e, pera fina do FAB, um 

"consultor independente”) para elaborar avafisções perfódicas do programa de compliance de combate à isvagem de inteiro 
e sanções do Grupo. À pesso qualificada concluiu seu envolvimento no segundo trimestre de 2021, e à FCA cieterminou que 
não é necessário mais o trabalho de uma pessoa qualificacia. Separadamente, o Consultor Independente continua a trabalhar de 
“acordo com a ordem de cessação e desistência da FRE. 


Em dezembro de 2021, a FCA concluiu sua investigação sobre a confcrmidade do HSBC com os regulamentos de lavagem de 
Sinibairo do Reino Unido, os sistemas de crimes financeiros e os requisitos de controls. À FCA impôs uma muita ao HSBC Bank 
pic. que foi paga 

Desde novembro de 2014, uma sária de ações judiciais foram movidas em tribunais federais nos EUA contra várias empresas 
do HSBC e outras em nome de demandantes que são ou estão relacionados a viimas de ataques terroristas no Oriente Médio. 
Em cada caso, alega-se que Os réus ajudaram e incitaram a conduta lega! de várias partes sancicnadas em violação da Les 
Antitermorista dos EUA. Atusimande, nove ações permanecem pendentes em tribunais fecterais em Nova York ou no Distrito de 
Columbia. Os tribunais concederam as moções do HSBC para dermiir em cinco desses casos, em dois processos permanecem 


recursos, e os trás indeferimentos restantes também são passíveis de recurso. As quatro ações restantes estão em 
tese inicia, 


Existem diversos fatores que podem afetar a extensão dos resultados e o impacto Enanceiro decorrente dessas matérias. o qual 
pode ser significativo. 


Investigações e litígios relacionados a câmbio 


Várias reguladores ao redor do mundo estão conduzindo investigações e revisões cíveis e criminais em operações de câmbio 
realizadas pelo HSBC e por otras instituições. O HSBC vem cooperando com essas investigações e revisões. 


Em janeiro de 2018, após a conclusão ds Investigação do Departanento de Justiça dos EUA (DOS) sobre as ativitades 
históricas de câmbio da HSBC, o HSEC Holdings celebrou um acordo de acusação cilerido de três anos com a Divisão Criminal 
o DOU (o 'FX DPA), em relação à conduta rauchdenta em relação a ci.as transações especificas em 2010 e 2011. Em janeso de 
2021, 6 FX DPA expirou e, em agosto de 2021, as cobranças difericias pelo FX DPA foram extintas. 


O Cormitê de Auditoria revisou em março de 2022 as demonstrações Emanceiras do Banco HSBC S.A. de 31 de dezembro de 
2021, conferindo a transparência e qualidade, bem como confirmando a veracidade e integridade das informações apresentadas. 


A Diretoria aprovou em 22 de março de 2022 estas demonstrações fnanceiras. 
Agradecimentos 


Agradecemas sos nossos clentes e usuários pela escolha do HSEC, sos colsboradores pela dedicação constante e às 
autoridades e ao público em geral pela menção dispensada. 


São Paulo, 28 de março de 2022. 
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Demonstrações Financeiras em 31 « 


BALANÇOS PATRIMONIAIS 
Ativo Nota = 200 Passivo Mota 22 200 
Disponibilidades 4 sto17 552297 — Depóstosávista 15 129.995 21958 
Aphicações intestrianceiras ce liquidez 4 2800007 414817 Depóstosapraro 15 5154802 3.009.196 
Ativos fnanceiros para negociação 5 67048 2297265 — Captações no mercado aberto 1s sa59s 1.453.783 
Instrumentos financeiros dervatvos 7 rIsses 153302 Instrumentos financeiros derivativos 7 1786773 2835.9805 
Ativos financeiros disponiveis para venda 5 2314397 4157874 Empréstimos no exterior 18 es2. 596 798.051 
Empréstinos e financiamentos 10 ses.780 280018 Contratos de câmbio “ 861.825 s.1u32805 
Provisão para pentas associadas so risco de crédito 10 eas2) RB) Outros passivos n sesm sa1os 
Corstratos de câmbio ” 10.485.160 sema  Provaões 2 soe 5550 
Ouros atvos 1 rrsa1o 28477 Obrigações fecais correntes 2 25459 - 
Ativos facas correntes 2s s0s3 2324 Obrigações fiscais citeritas 2 - esmo 
Crécitos tributários a 138708 sea sao 
Imobilizado de uso 1 am 21323 Patrimônio liquido 
trtangivel 1a s3341 soa  Capitalsocis 18 sis248 19248 
Depreciações e amortizações na. 14 E) 06582) Reservas de lucros 131.654 155.363 
Outros resutados abrangentes 8 67387) 28407 
Total 1sar2sos 15306.160  Tota 18372505 15308.160 
DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO 
2021 zoa 2020 
Segundo 
Nota Semestre Exercicio Exercício 
Receitas da intermediação financeira 218353 asa sos s32880 
Operações de crédito 0235 38.534 43.581 
Resultado de compromissadas e aplicações interfinanceiras 29.570 sss78 52.405 
Resultado dos atvos fnanceiros para negociação 37.802 37.562 65.82 
Resultado dos ativos fnanceiros disponíveis para venda EU 102.769 187.562 
Resultado com instrumentos financeiros dermativos. 75.680 157872 (171.435) 
Resultado de operações de cário 9354 8.149) 352.286 
Resultado de outras operações com caracteristica de concessão de crécsto 38373 49731 2.509 
Despesas da intermediação financeira (19548) (229.803 DIS 
Operações de captação no mercado (n7seg (190.006) saia) 
Operações de empréstimos e repasses (14.684) neem 
Provisão para percias sesociactas o risco de crédito 1.583 esa 884 
Resultado bruto da intermediação financeira masor 12802 ares 
Outras receitas (despesas) operacionais (61449) t108.957) [) 
Receitas de prestação de serviços «7308 117064 30.2 
Rendas de taritas bancárias 100 140 4 
Despesas de pessoal mos (12588) 
Despesa com remuneração ca cSetoria 18757) 5) 03216) 
Outras despesas administrativas Wo518 2473 68.603) 
Despesas tributárias 0.661) 19.468) 2245) 
Outras receitas cperacionsis 2751 
despesas operacionais nes es 228 
Resultado operacional pesam 15845 ramo 
Resultado não operacional 18 18 - 
Resultado antes da tributação sobre o lucro pass 15.863 ramo 
Imposto de renda e contribuição social =» sesta 13853 Ê 
Comente 27.238 62368) ans 
Dierito 6212 68218 (8.068) 
Participações no lucro [a] eus masa) 
Lucro (prejuizo) liquido do semestre/exercício no% 27.300 «aro 
Lote de mil ações do capital ss28s9 se2859 sszsso 
Lucro (prejuízo) líquido por lote de mil ações fhásico e diluído) - R$ Das E s6a8 
DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE 
mo 20 
Segundo 
Semestre Exercício 
Lucro liquido do semestre/exercício pos sarro 
Rena que serão reclssaificados subsequentemente para lucros ou prejuízos quando alcançadas condições específicas 
Ativos franceses dsporives para vencia 
Ajuste de avatação pesrimonsi 09.364) us7281 eus 
Imposto de renda e contribuição social csterídos 17714 70.767 2678 
Total de outros resultados abrangentes, liquida de impostos (21.850) 186.494) tí4s5) 
Resultado abrangente do semestre/exercício te1.969) mora 45.284 
Resultado abrangente do semestre exercicio atribuivel sos: 
Acionistas cia empresa controtadora R1959 [ER] 45.284 
Resultado abrangente do semestre/exercício (e1.9sa) [E 45.284 
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital Social Resúizado — a Asliação Patrimonial Lucros Acumulados teta 
Saldos em 1º de janeiro de 2020 srama 30.697 90387 aa002 - 1073994 
Ajuste de Avaliação Patrimonial - Ativos financeiros disponiveis para venda - - - t405, - o) 
Lucro fquião do Exercicio - - - - «srs «srs 
Destinações Propostas peis Diretoria: 
Resencas de Lucros - 2489 47250 - tez = 
Juros sobre Capitai Próprio - - (15.500) - - (15.500) 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 srams 22.108 12177 2107 - 110718 
Mutações do Exercício - 248 31.790 e) - zera 
Saldos em 1º de janeiro de 2021 orazes 33188 12177 2e407 - 1403718 
Aquste de Avaliação Patrimonial - Ativos financeros disponíveis para venda = a a 86.494) = (68.496) 
Lucro Seguido do Exerci - - - - 27380 27.380 
Propostas peta Diretoria: 
Reservas de Lucros 1369 28011 - 7380 - 
Juros sobre Capital Próprio - - 651.089) - 661.089) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 sema sasss sr.080 (57387) - seasis 
Mutações do Exercício - 1368 tesora E) - (110.209) 
Saldos em 1º de julho de 2021 orazas sastO 148482 pS73m - 1.066.563 
Ajuste de Avsicação Patrmonial - Atos financeros cisponives para venda - - - presa - presa 
Lucro fquidão do “ a - = oa os 
Propostas pets Diretoria 
Reservas de Lucros - us 294 - 308 - 
“Juros sobre Capitas Próprio - - 661.089) - - (51.089) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 arames sesss 97.099 (87387 - seas1s 
Mutações do Semestre . “s 151.383 eres - 30 
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Fluxo de caixa das atividades operacionais: 


Lucro (prejuizo) liquido do semestre/exercício Ros 230 ss 
Ajustes so lucro liquido: 
Provisão para imposto de renda e contribuição social citeridos sz oz 4.068 
Depreciação do imobilizado de uso e amortização do intangível ss19 10795 ams 
para 3 14 72 
Provisão para perdas associadas ao risco de crédito 21.583 2113 2064 
Lucro liquido do semestre/exercício ajustado 7328) Ram 62618 
Variação de ativos e passivos: 
(Aumerto) Redução em ativos nanceiras para negociação 133513 1570217 (202761 
(Aumento) Redução em ativos financeiras disponíveis para vencia 416171 1756983 (2992313 
(Aumerto) Redução em instrumentos derivativos; 468824 (291918)  B23794 
(Aumento Redução em operações 0372) (585742) 280018) 
(Aumento) Redução em contratos de câmbio (ativo) 2967670) (4882833) (4.737.547) 
(Aumerto) Reciução em outros ativos BII9 (2618) (44434) 
Aumento Redução) em depósitos 1866610 1563643 2061509 
em captações no mercado aberto 11501409) (1222298) 1.453.783 
Aumento Pedução) em recursos de aceites e emissão de tidos aero 41 (07371) 
Aumento (Redução) em obrigações par empréstimos 90705 (113455) 502853 
Aumento Fedução) em contratos de câmbio (parei 2562428 4717930 4483102 
Aumento Fedução) em outros passivos 13657 (12198) 68065 
Caixa líquido proveniente/lutlizado) nas atividades operacionais 1918941 1.997.219 (1.117.720) 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos: 
Aquisição de imobilizado de uso 802) (2902) (om 
Aquisição de intangível 14º (0157 (638 5157 
Caixa líquido proveniente/futlizado) nas atividades de investimentos r30s9 oz) 520 
Fluxo de caixa das atividades de fnanciamentos: 
“hos sobre capita próprio 6108) (108) (15500 
Caixa liquido proveniente utilizado) nas atividades de franciamentos 151089) (51089) (15,500) 
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa 1855798 1.926910 (1.168.480) 
Saldo de caixa e equivalentes de caixa “ 
Início do semestre/exencício 10082260 067114 2135594 
Fem do semestrajexercício 2eços  2aMO 967114 
Aumento (Redução) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1855798  1.928910 (1.168.480) 
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DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
ae = amo 
Segundo 

Composição do vatar adicionado Semestre % Exercicio % Emídio 
1 Receitas 
intermediação francera 6120 190.409 305049 
Pecetas de prestação de serviços «8208 118.004 63046 
Outras “33.808 160.747 228211 
Total 8021 475360 so. 306 
2- Despesas da intermediação financeira 
Operações de captação no mercado (17248) (190.008) (168.381) 
Operações de empréstimos e repasses 65309) macas) (rea31m) 
Provisão para perdas associadas so risco de crédito ars esa 2854) 
Total (194.846) 229.803) a] 
3- Insumos adquiridos de terceiros 
Despesas de serviços técrucos especalizados (4312) (8278) t1a750) 
Outras despesas administrativas q8205) 166.105) (ezes3) 
Outras despesas operacionais nem es, ss 
Outras receitas (despesas) não operacionais E) 18 - 
Total moses) (2080) 160.861) 
4 - Valor adicionado total a distribuir (1 +2 + 3) a2506 vm 228090 
Distribuição do valor adicionado 
Remuneração do trabalho 59177 18190 190582 5091 134662 500) 
Remuneração direta 52345 16109 108606 6257 6770 3804 
Benefícios 22m 6 O SE 754 3% 
Outros ass 1400 21389 1237 “0388 1768 
Impostos, taxas e contribuições RS317 OS) 5615 325 «160 1913 
Fecerais RTI0) (833) as 227 «2749 1874 
Municpas 1 244 1001 os so om 
Remuneração do capital próprio 51089 15717 510890 2955 15500 6% 
“ros sobre capital prógriotsvidendos 51080 95717 51089 2955 1550 68 
Lucros retidos. 651.396) (158,12) (23709) (ta71) sexo 15,04 
Total 32505 10000 172877 10000 228090 100,00 


“As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


1. Contexto operacional 

O Banco HSBC SA (Banco”. “HSBC” ou "HSBC no Brasi”) é uma sutmiiária do HSBC Brasi Holding S.A. antes banco de 
investimento e a partir de 28 ce abri de 2020 autorizada a operar sob à forma de banco rmútípio, nas carteiras comerciais, de 
investimentos, de crédito. financiamento, de câmbio, administração de cartera de tíbuos e valores mobiliários, distribuição de 
valcros metiárca e a prúlica ca operações ca compra é venda. por conta petria ou de traros. de mata preciosa a da 
capita conforme devidamente avtonzacio pelo Banco Central do Brasi e/ou pela Comissão de Valores Mobiliários. conforme o 
caso, de acordo com as disposições legais e regulamentares em vigor. O Banco poderá participar de quassquer oxtras sociedades, 
comencisis cu civis, nacionais ou estrangeiras, como sócis ou acionista, observadas as normas do Banco Central do Brasi. 

2 Apresentação das demonstrações financeiras 


As demorstrações fnanceiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis emanadas da legislação societária 
brasileira é as normas e instruções do Conselho Monetário Nacicrisi CMN") e do Bssco Certrai do Brass BACEN") 


As demonstrações financeiras do Banco foram aprovadas pelo Cormitê de Auditoria em 22 de março de 2022. 
Mudanças de apresentação nas demonstrações financeiras 
Considerando o disposto na Resolução CMN nº 4.818/2020 e na Resolução BCB nº 2/2020, o Banca passou a apresentar as 


apresentação de nota explicativa sobre resultados recarrentes e não mcorrentes, e a apresentação da Demonstração do 
Resultado Abrançente. 


Os novas normativos citados requerem Itens minimos para a apresentação do balanço patrimonial e demonstração do resultado, 

servo as5:m. os adotada nova romenciatura e grunamento desses denis. Para 0 balanço patronal fa efetuada a abertura arvos. 
financeiros, provisão para perdas associadas ao rsco ce crédito e atos e passivos fiscais. Para à demonstração 

de resutado foi o resutado com tiuios e valores motuiários fos segregado em Resultado de compromissadas e apicações 

intertnanceiras, Resultado dios ativos Ertanceiros para negociação e Resutado dos ativos financeiros disponíveis para venda. 

à Resumo das principais políticas contábeis 

a Moeda funcional e de apresentação 

A mosca funcionas do Barco é o rei, a quai também é a moeda de apresentação destas demonstrações financeiras. 

b. Apuração do resultado 

As recetas é despesas foram reconhecidas pelo regime cs competência 

€. Estimativas contábeis 


As estenativas contábeis foram Basesdas em fatores objetivos e subjetivos, com Base no julgamento da Administração, para 
determinação do valor atequado a ser registrado nas demonstrações | 


determinação. O Banco revaa as estimativas e premissas pelo meros 
d Caixa e equivalentes de caixa 

São representados por disportbidiades e aplicações interfnanceiras, cujo prazo de vencimerto seja igual ou inferior a 90 cias 
da data de contratação e apresentem reco Insigraficarta de mudança de valor. Refere-se substanciimente a apicações 
interteianceiras de liquidez. 

e Ativos financeiros para negociação 


São titulos issquirídos com o propósito de serem ativa e frequentemente negociados, são avstados pelo valor de mercado em 
contraparteia ao resultado do período. 


1 Ativos financeiros disponíveis para venda 


São tihdos avisados pelos seus vatores de mercado, em contraçertida & cestacads conta do património liquido denominada 
“Outros resultados abrangentes”, liquido dos efetos trixtários. 


Q. Instrumentos financesos derwativos 


Contorme previsto na Caculss Bacen nº 1.082, de 30 de janssro de 2002, os instrumentos financeros derivativos foram avalisdos 
pelos seus valores de mercado e o registro da varização ou da desvalorização desse ajuste a vador de mercado foi reconhecido 
mo mesustado. 


Os derivativos são reconhecidos e subsequentemente resvaliados a valor Ge mercado, O valor de mercado de derivativos 
negociados em bolsa é chtido através ce preços cotados no mercado, O valor de mercado de desivatvos negociados no 
mercado de tuicão é obtido através de técnicas de avalação, inclundo modelos de fixos de caixa descontados. 


y tmantidos 
pera negociação ou designados como Instrumentos de hedge). Para fins dessa demonstração. o Banco possui apenas 
Servativos manteos para negocação. 


A. Mensuração do valor justo dos instrumentos financeiros 


O cálcudo do valor justo está sujsão a uma estrutura de controis destinada a garantir que os valores sejam determinados ou 
validados por um departamento independente do tomador do risca. 


q toa inner Ernani enfia aros anta ão iso sioadoa poe mina m pragom cncoa am rosrmadito 


processo. 
+ o tempo deconido entre a data dos dados de mercado e a data do Eiança; e 
+ a maneira peis quai os dados foram obtidos. 


Para os valores justos determinados por meio da utilização de modelos de avaliação, a estrutura de controles pode inciuir, 
apanho intopendonão co Lógica doa meniala o elação. 
de saída Os modelos de 


de avaliação. Se necessário. 
exigem alterações nos modeios ou nos procedimentos de ajustes. O Comité de avaliação local é supervisionado pelo Comitê de 
avaliação regional (América Latina) e pelo Comitê de avatação giobai. 


Aa principais preméssas « estimativas que a gerência considera quando se aplicam um modelo com técnicas de avaliação são. 


* a probabilidade e tempo esperado de Muxos de caixa futuros do instrumento. juigamento pode ser necessário para avaliar a 
Eapecidade de a contraparte cumprir os lermos contratuais. Fluxos de caixa futuros podem ser sensíveis a mudanças nas 
taxas de mercado; 

* estabelecer uma taxa de desconto apropriada para o instrument: iágamento é necessário para avaliar o que um participante 
do mercado consideraria como o spread da taxa de um instrumento sobre a taxa fvre de rísco 
* julgamento para determinar qual é o modela a ser usado para calcular o valor justo em áreas onde a escolha do modelo de 
mealiação é particularmente subjetiva, por exemplo. so avaliar produtos derivados complexos. 


Quando apácávei o modelo com dados não observáveis, as estimativas são feitas para refetir incertezas nos valores justos, 
resultante cia tata de entracias che dados de mercado, por exemplo, como resultado (ia fita che liquicez no mercado. Para essas. 
instrumentos, mensuração do valor justo é menos consiável. 


Entradas para avaliações baseadas em dados não observáveis são inerentemente incertas porque há pouco ou nenhum dado 
atua de mercado cisporóvel que determina o nível em Que uma parte cla transação que pudesse ocorrer em condições normais. 
Se negócios. No entanto, ra maioria dos casos, há siguns dados de mercado disponíveis para basear a determinação do valor 
justo, par exemplo, dados históricos, e o valor justo para a maioria dos instrumentos fnanceros é baseado em alguns dados 
cbsenvá veis (je mercado, mesmo quando os dados não observáveis são sigraficativos. 

O vao justo é determinado de acordo com a seguinte Iecarquia: 


+ núvei 1 - preço de mercado ativo: instrumentos financeiros com preços cotados para instrumentos idênticos em mercados com 
ata liquidez que o HSBC Brasil pode acessar na data da mensuração. 


instrumentos | 
* nivel 3 - técnica de avaliação com dados signiicativos 
técnicas de avaliação nas quais um ou mais cados significativos não são observáveis. 


A meios evidência de vaior justo é a cotação em mercado com alta liquidez. O valor justo dos instrumentos fnancairos cotados 


valor justo são incluidos na determinação do nivel de avaliação. 

ncia enfermedad, pi a de fatores como frequência 
, dsponibiidade de preços, volume das compras e vendas. No mercado sem liquidez. a garantia de que o preço. 

a baseação Romana enclâncis da val jato cu dnarmêra ca ajusta para preço ca isrmação josicácias ame cocantásão 

para mensurar o valor justo dos instrumentos) requer um trabalho acicionas clrante o processo de avaliação. 

O HSSC Brasd não possui instrumentos classificados coma nivel 3 em 2021 e 2020. 


ea tc re 
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Banco HSBC S.A. 
4%) HSBC Av. Juscelino Kubitschek, 1.909, 19º Andar - Torre Norte - São Paulo 
CNPJ Nº 53.518.684/0001-84 


www. business.hsbc.com.br 
Notas explicativas 
- Empréstimos e financiamentos 
Registradas a valor presente. caiculadas “pro rata” dia com base na variação do indexador e na taxa de jus pectuados, sendo E 
atualizadas até o 59º cia de atraso, observada a expectativa do recebimento. Após o 59º dia, o regatro é efetuado em juos Te Tm. 


suspensos (rectas a aprogriar) e o reconhecimento ne resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestações. 


4 Provisão para perdas associadas ao risco de crédito RE so! 


à Seções de ct. de at cem a mão CAIN 1º 2 B8S/TOGO, ASIIEOTO é RESTIZOIT, aonigadas pelo Barco | Letras do tesouro nacional 124323 92004 149260 - S67087 SETSM (6 2073792 4548 
Notas do tesouro nacional 
- vaso - 1215 79507 a16 (1831) 233 = 
9 Banco posa policas o regras cudnias par a classificação ca faco de crio pera clntes ECuatomar Pink Rn CAES. | Motas co famcuro nacional 
açao ng E dd dO ac eo nd ot - 2100 25M0 8790 2200158 26277 387 161440 145 


risco, aprovados segundo governança apropriada, que atribuem uma probabilidade de nacimplemento cu "detasr” (PO cu 
“probably ol Det) da contraparte au entidade juca devedora, mecdarte aplicação de Mericas e rms estatua. 


O Bacen determinou, conforme os normativas acima mencionados, que todas as operações de crédito devem ser classificadas 
em nove níveis de risco (AA a Hj, de acordo com o periodo de inadimplência, bem como, por fstores econômicos como fumo | & Ativos financeiros disponíveis para a venda 
de Catra, encsvictamento, inadimplência, etc O Bacen também emitiu requisitos paciries de provisionamento relacionadas a 

estes níveis de risca, e orientou sabre Os elestos de contaminação . Especiicamerte através ca Resolução 4 457/2017 Em 2020 


126323 196.516 175000 169209 667045 665845 1200 2297265 6000 


msultante consttução de provisão em montantes suficientes para fazes face à estas na realização dos créçitos 


A provisão para fazer face aos créditos de Iiquiiação duvidosa é constitulcia mensaimente aexim como a revisão cia classificação 
das operações nos níveis de risco Bacen por conta dos praros de atraso. 


Valor Eletono Eita no 
Metros Dela Deja Valorde  decusto patimônio  Valorde patrimônio 
—tiso Jon Gone  mencado  stmtendo Unido  merendo  Unito 


& Outras aperações tivas e passivos Letras financeiras dotesouo 78382 - - ma vam 53 74987 m 
E Letras do tesouro nacional 1030293 1.035.339 - 208562 2164808 (08976) 232.185 20.141 


As demais operações ativas e passivas estão demonstradas pelo valos principal, acrescido dos rendimentos ou encargos | Notas do tesouro nacional 


incomídos, se aplicável, caiculados “pro rata” cia. - vos - DSI NISTO 6417) 175002 22808 
1 Redução ao valor recuperável dos ativos - Impaiment 1.108.685 1.205.712 - 234397 2418737 (104340) 4157874 s2s2 
Deve ser reconhecxds uma percta por impirrment no resultado do período, quando o valor ds contabiização de um ativo excede sidsa gama 
seu valor mcuperável. Os valores dos ativos não fnanceiros, exceto outros valores e bens e créditos ibutários. devem ser 

revistos no minimo ausimerte para determinar se há siguma indicação de perda por impairment. ain pre 


m. Imposto de renda contribuição social 


O imposto de renda foi calculado utilizando-se a sfiquota de 15% sobre 0 lucro Irbutável, acrescido do adicional de 10% 
Iquando aplicável), e a contribuição socias foi calculada à aliqucta de 20% sobre o lucro antes do imposto de renda em 2020, e 
em 2021 à aliquota cie 20% sobre o lucro antes do Imposto de renda proporcional receita bruta de janeiro a junho de 2021 à 
siquota de 25% para O período de paho a dezembro de 2021, nos termos dis Lei 14.183 de 15 de juho de 2021. 


O vastce die mercado dos titulos e valores mobiliários é apurado de acordo com a cotação de preço de mercado deponivel 
ma data de balanço. Se não houver cotação de preços de mercado disponivel, os valores serão estimados com base em 
cotações de distribuidores, modelos de definação de preços, modelos de cotações ou cotação de preços para instrumentos 
com caracteristicas semelhantes. 


O tmponto de rea e a contibuáção soca acbra as dierenças terponirias estão acrasartados nas nívicas Fosse Panda 

de Liquidação Duvidosa”, “Contingências Fiscais e Previdenciárias”, “Provisões Passivas - Outras” e “Marcação 
À Mercado é refietidas no resultado do período cu, quando aplicável, no patrimênio Iquido. Os créditos tributários foram 
caicudados à aliquota de 25% de imposto de renda e 20% de contribuição social em 2020 e 2021. Não houve registro de crésstos 
tributários diferidos de contribuição soci pela aliqueta de 25% no periodo ce 01 de julho die 2021 até 31 de dezembro de 2021. 


O Banco participa de operações envalvendo instrumentos fnanceies derivativos destinados a atender as necessidades de 
seus clientes. 


O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operações é reslzado através do estabelecimento de políticas operacionais, 
determinação de imites e do monitoramento constante cias posições assumidas, as quais foram valorizadas com base nas taxas 
Eicomberg. 


existente. médias cSvulgadas por fontes independentes como a B3, Reuters e 


Para esses ativos considera-se s expectativa de realização em prazo razoável de tempo, não superior so permitido peia 
legislação 
Derivativos são instrumentos financeiros que derivam o seu valor a partir do preço de itens subjacentes. tais como ações, taxas 
de juros, taxas de câmbio, mercadorias e indices. Derivativos permitem sos usuários aumentar, reduzir ou alterar sua exposição 
a riscos. Derivativos são mensurados ao valor justo e demonstrados no balanço patrimonial separando-se os totais de ativos 
n. Depósitos a prazo e passivos. 


a 


A parti de 2021 passou-se a observar O disposto no art. 9º da Resolução nº 4.842 do Conselho Monetário Nacional (CMN) na 
dos ativos e passivos fiscais diferidos sobre ajuste a valor de mercado de instrumentos derivativos pertencentes 
a ema estrutura de hecige econômico. 


A carteira de instrumentos fnanceiros derivativos em 31 de dezembro de 2021 é 2020 estava apresentacia como segue. 


pesa qd BRASIL JORNAISE——s === 


pin PN |.” 1; 


&. Ativos e passivos contingentes e obrigações legais - fiscais e previdenciárias sass2 380009 471251 505201 TOO 1270354 1340387 1965088 


261213 11009 272252 306752 251277 12859 264136 194461 
O reconhecimento. a mensuração e a cSvulgação das contingências ativas e passivas e chrigações legais são efetuados ce - - eose2 - - - asas 
“acordo com os critérios definidos na Resciução CMN nº 3823/08. s040s - 30405 5657 182267 - em 3058 
Ativos contingentes: não são reconhecidas contatstmente, exceto quando há garantias resis ou decisões judiciais Iavoráveis, 375260 400738 775908 1531302 503557 1283213 1786I70 2835908 


sobre as quass não cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com êxito 
financeiras. 


Lego caderno corados ne A margem dada em garantia das operações de insinamentos financeiros derivativos na ciearing de derivativos é composta por 
Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e adiministrativos, inerentes ao curso normai dos | flulos públicos federas no montante de R$ 1.043.608 em 2021 (R$ 1.041.968 em 2020). 
negócios de natureza fiscal, previdencibra « outros. Essas contingências, coerentes com práticas conservadoras adotadas, são 


avaliadas por assessores legais e levam em consideração a probabilidade que recursos Inanceiros sejam exigidos para Iquidar 
das 


es obrigações « que q montante das ctrigações possa ses estimado com suficiente segurança. Os vatores das Austea 
são modelos e critérios que permitam a sua mensuração de forma baseado em suporte valor de 
documental ou contábil, ou histórico de fatos assemeihados apesar da incerteza inerente so prazo e valo As Voe a receber pagar) mercado 
clssaificadas como prováveis são aquelas para as quais são constitidas provisões: as contingências possíveis requerem “Não ER 
somente divulgação e as remotas não requerem provisões ou divulgação. Coentorto Crectento = 
EE Valor 

Obrigações Legais - Fiscais e Previdenciárias cecorrem de discussão judicial cobre a consttucionafidade cas jeis que as 

Valdo AMJ DeJmetes Superior  Volordo docuto Elmo  Valorde 

. Independentemente e tem 

tratináçam o, ind ds sesiação scerca dia probabilidade de sucesso, têm 05 seus montantes provisionados Ea 
9. Imobilizado de uso 
Os bens do ativo imatbiizado estão registrados ao custo de aquisição deduzido das cepreciações. As ceçreciações foram - OB 11106 9095 6632 2463 10826 
caicutardas pelo método lines, aplicando-se as seguintes taxas anuais, que contemplam a estimativa de vicia úti-econômica = am 082 1220 598 6305 s4am 


dos bens: equipamentos de uso, sistemas de comunicação e segurança - 10%; sistemas de processamento de dados - 20%. 
Os gastos com benheitorias em imóveis die terceiros estão sendo amertizados de acordo com o praro do respectivo contrato 
de aluguel. 


£ intangível (0025 69570) (006251) (483848) (286630) (177218) (254.267) 
: e E 3 en 6) 684 

Os ativos intangíveis são amortizados pelo periodo que representa a melhor expectativa de prazo de geração de beneíios 

económicos à entitacie e cortatlizados em despesas acâmiristratwas. 

« Pagamento baseado em ações BIB 120302 918 11000 22312 18106 30755 J65822 

1 1 754 - mu " 

O Banco cispõe de pagamerto taseado em ações iquicado em diiheiro coma forma de remuneração de serviços prestados e sm Rc = 

potenternantate amo 134 2118 - MAR 1602 as Giu 

Para 05 pagamentos baseados em ações quicados em duntera, os e “incormdos são menaurados 


passivo é resvafiado e mudanças no valor justo são recorhecidas diretamente ro resultado. 
O vasos justo dos prêmios liquiciados em dinhero ao tésmino de cada período é calculado com base no valor de mercado das 


- - - - - (7) 
“ações cia HSBC Holkings, convertido em res. 32030 am (2) - 0388] Ss) (77 Com 
Um cancelamento que ocorre durante o período de aquisição é tratado coma uma aceleração da acuisição, sendo reconhecido 
de eracáato no resultado o mesrtante que de cutra forrra ser reconhecito ao longo do período de carência. setas dane eo 
t Resultados recorrentes e não recorrentes Compromisso de compra z a á E a a -  ata728 
Compromisso de venda - - - - - - - 181966 
Os resultados recorrentes são resustados relscicnados com as atividades típicas do Banco « previstos para ocormer com 
frequência em exercícios futuros. 
Em 2021 0 resultado contábil foi de R$ 27.380, serio em sus totalidade constituido de resustado recormente. 
Em 2020 0 resultado conttábi foi de R$ 48.779, seno em sua totaidaria constiio ci resustado recorrente. ps a : . ai si Es 
di Citci oeqidinistos do cuia 1285738 26411 - - zum - Dam as 
E] - 230 - - 2 E) m 
DST HE 1sem am - - am - um - 
ut “is 
os 0isma imo 
sem - -— som 
5356006 (155213 - - az) - 05821) gos 
Aplicações no mercado E p 
Posição bancacia arsere - - ema Sa pum Rm RT 
Aplicações em depósitos intesfnanceros 1 - - 1 
Agiicações em moscia estrangeira so? - - ser asasta  paaza - - as - essa em 
Total 2804024 - - 280M sera mem [5] - - [e] -- 3 


EPT E 
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E rsicares do reais 


Instrumentos financeiros derivativos por contraparte 


ater doer 
mm 
testtuições 

Cientes — Enanceiras Tetat Totai 

Descrição 
Susps SS01554 3900519 9402073 2626097 
NOFs 20317.682 - conse 11.886968 
Contratos a termo - - - 62562 
Contratos de futuros () - 15452407 15452407 23325953 
Total 2580216 19352028 ASIT2NAZ 45464040 


[7 Reterem-se às operações que tenham como contraparte a B3. 


Instrumentos financeiros derivativos por mercado de negociação 


Descrição 
Swaps - SAMU GAMOT 962607 
NOFs - DONT 20317662 11886568 
Contratos a termo - - - 2562 
Contratos de futuros 15452407 - 15482407 21325863 
Total 15452407 29710735 472142 45464640 
& Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados so valor justo 
Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados so valor justo: 
Técnicas de 
Preqocotadeem Com dados 
mercado ativo observáveis 
Nivel 1 vei? 

Em 31 de dezembro de 2021 
Ativos 
Ativos fenanceiros para negociação es7osa -  deTMS 
Instrumentos financeiros derivativos 30495 745509 775908 
Ativos fnanceiros daporiveis para venda 2314397 - 23437 
= Tindos públicos 2314297 - 234397 
Passivos 
Instrumentos financeiros dervativos 182247 1604523 1786770 
Posição vendida de títulos públicos 181478 1816 


Em 31 de dezembro de 2020 

Ativos 

Ativos fnanceiros para negociação 
Instrumentos financeiros cerhativos 
Ativos fexanceiros disponiveis para venda 
= Tindos públicos 


Ea1349 
asstaTs - 
asstes - 


tss1302 
assTIs 
esses 


Passivos 
Instrumentos fnanceros dervatos 


Posição vencida de titulos púbíicos. 1Asazaa - 


tasszm 


Em 2021 e 2020 não houve transferências entre os níveis 1 e 2 de vasor justo. 


9. Valor justo dos instrumentos financeiros não contabilizados ao valor justo 


Ativos 
Disponibiltades 2854024 2894006 
Saldos com bancos Sor sao 
Agicações em moedas estrangeras. saw sem 
Açicações em depósitos intestnanceros 1.48 1348 
Operações de compra com compromisso de revenda 272742 ars2ras 
Empréstimos e frnanciamentos 2644098 2713161 
Ermeréstimos 621226 646851 
Financiamentos 8 exportação 2438 231576 
Financiamentos em moedas estrangeras 20153 20153 
AcSantamertos sobre contratos de câmbio (1) 642254 657066 
Tiudos e créditos a receber com caracteristicas de crédito (2) 1136680 1155515 
Outros ativos financeiros 20700 20700 
Passivos 
Depóstos à vista wesos 129805 
Depósitos a prazo 5154802 5152015 
Captações no mercado aberto asero «59602 
Obrigações por emprtstimos 652598 — 6e2070 
(3) Saldo reportado como redutor do passivo na inha de Contratos de Câmbio e pela Rendas a receber 
82) Reportado em Outros Ativos no Balsço Patrimonial 
E) 
Tasca  vaNiso 
Ativos 
Disponibitiades - Sakios com bancos ss227 552207 
Operações de compra com compromisso ce revencia a14817 414807 
Empréstimos e financiamentos mos  ais77 
Empréstimos 259859 267008 
Financiamentos & exportação 15.824 vs 
Financiamentos em moedas estrangeiras 4835 asas 
Acsantamentos sobre contratos de cámmio (3) m0200 az 
Titdos e créditos a receber com caracteristicas cis crécito (4) 280240 285.114 
Outros ativos financeiros 15821 15.521 
Passivos 
Depósitos à vista 288 21568 
Depósitos a prazo 3699196 3.699.196 
Captações no mercado aberto 1453783 1451844 
Obrigações por empréstimos 796051 78815 


8) Sato reportado como recutar do passivo na linha de Contratos de Cármiio e pelo Penas a receber 
f4) Fiportado em Outros Ativos no Balanço Patrimost 


10. Empréstimos e financiamentos 


a Composição da carteira de crédito por faixas de vencimento 


| aa E] 
ooo ee 
Nie 
Circutante circulante 
Acima 
Vencimento em dias 20 35 dem Fotat Jetat 
Operações de crédito 
Empréstimos 161488 439365 21373 621226 259850 
Financiamentos à exportação TIS  1NS0 JOE 224381 154624 
Financiamentos em moedas estrangeiras 1513 6840 - BS) as 
Total 182717 556908 126135 SESI00 280018 
Outros créditos 
Aiantamento sobre contrato de cámso (1) 283054 349200 - 642254 sozo 
Títulos e criitos a receber com caracteristicas de cridito (2) 1.114537 22.143 - 1136580 200240 
Total 1.580.308 020251 120.135 2644604 800467 


(1) Saldo composto pelo vasar do aclantamento sobre contrato de Cárrino reportado coma Latão redutos do passivo ra inha de 
Contratos de Câmbio e peto Aenciss s receber. 
2) Peportado em Qutros Ativos no Batanço Patrimonial. 


b. Composição da carteira de crédito, câmbio e de outros créditos por faixa e nivel de risco 


2020 

Níveis de risco Tot Provisão Total Provisão 
Nivel AA 82.955 hd - 832.996 1.529 «52965 em 
NvetA 1648140 - = 1SMBMO (345 380730 (1904) 
NveiB 122.980 - 122900 (1820) SOM (547) 
Ne E «0838 - - “088 (1625) - - 
Totat 2644694 - - Zoom REsTa “o0467 asa) 

€. Movimentação da provisão para créditos de liquidação duvidosa 
Ea] 2020 
“Saldo inicial do exercicio za - 
Constitução liquida da provisão para crédito de liquidação duvidosa 25308 206 
Saldo final do exercicio za172 2064 

11. Contratos de câmbio 
zm E 
SemMOC2 286683 
' «789202 2725216 
de câmbio ess 1027 
DININIZA 

ota des bad 10485160 5602327 
Create 10485160 5602327 
Otrigações por comera de cámiso SA37540 2656610 
Câmbio vendido a iquitar s0soss  2807.200 
Adiantamento sotre contrato de cárbo (635298; Bros 
Total 0561625 5.143.095 
Create GOGH 5143805 


12 Outros ativos e outros passivos 


A composição dos saldos die outros ativos e outros passivos está demonstrada a seguir. 


Outros ativos 
Adiantamento e artecipação sataral ses - o - 
Cessão de recebíveis sem coobrigação (1) 1.136.680 - 265869 1437 
Devedores por depósitos em garantia (7) - 278 -— nz 
Valores a receber de sociedades ligadas (3) 8462 - 4292 - 
Comissão por emissão de ações - - - 
Outros 174sa a 18 
Total 1.163.148 em 21006 zen 
Outros passivos 

Provisão para pagamendos a efetuar (4) eo0ss 1306 sagTo  viIms 
Valor a pagar a sociedades Egadas (5) 4207 - 2150 - 
Impostos e contribuições a recolher 1829 - 7726 - 
Operações do exterior a cumprir 2" - 2826 - 
Provisão para garantas feanceiras prestactas (nota 123) - em - em 
Outros 7.880 - cs 1.908 
Total 06.308 1.883 esa 1388 


nm 
o 


Recebiveis comertiis aciquirídos de empresas sem coctrigação do cedente. 
O Banco mantém valores depostados em juízo, determinados por civersas instâncias judiciais, aguardando a decisão 
Cefeitiva desses processos. Este montante é composto. materisimente, por processos fiscais ce imposto de renda e 
contribuição social, cujas provisões estão apresentadas na nota expicativa 26. 

Composto por serviços prestados à empresas do Grupo HSBC no exterior, inchindo serviços de estruturação e cxiginação 
de operações, dentre outros. 

Referem-se principalmente a provisões para despesas de pessoss, incluindo encasgos. 

Valores a pagar de serviços de desemoivimento de sistemas e infraestrutura tecnológica fornecidos por empresas do Grupo 
HSBC. 


a 
18 
a 
a Garantias financeiras prestadas 


A Resolução CMN nº 4.512 de 28 de juho de 2016 estabelece procedimentos contábeis a serem aplicados, determinando 
sobre a constituição de provisão para cobertura das percias associadas &s garantias financeiras prestadas sob qualquer forma. 
As perdas associadas à probsbiidade de desembolsos furos vinculados a garantias franceiras prestadas são avaliadas de 
acordo com modelos e práticas reconhecidas de gerenciamento da risco de crédito a com base em informações e critérios 
consistentes. passíveis de verificação. À provisão deve ser suficiente para cobertura das perdas prováveis durante todo o prazo 
da garantia prestada e são avaliadas periodicamente. 


E] 2020 
Valor Valar 
Tipos de Garantia contratado Provisão contratado Provisão 
Standby letter of credit 185012 7 vosso sa 
Fiança aluguel 64553 zo 35.903 182 
Total 249.505 em 208859 em 
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na 
el 
Instatações, móvers e equipamentos de uso 10% 18810 (10.161) Be 
Sistemas de segurança e comunicações 10% “39 ars) 6 
Seteas de processamento de dados 20% eso am  2n6 
Totat am asa somo 
E 
Ta Vastor 
ooo! 
Instatações, móvess e equipamentos de uso 10% 16503 853) 780 
Setemas de segurança e 10% 439 easy “6 
Satemas de processamento de dados 20% 4281 Rs) 2280 
Total 21.32 (mon 10.26 
14. Intangível 
a) Os ativos intangíveis são compostos por: 
ci RO see E 
Ta Valor Vator 
EL Custo Amortização residual residual 
Softwares adquiridas de terceiros 20% tas usem eears E] 
2 
Saldo em em 
SUBIDO Aquisições  noperiodo  Impairmeat JUIZ 
Softwares adqundos de terceiros 61.568 1638 (esa hd se33 
E) 
—Aauisiçãos  noperiodo  Imasirmest  J11Z70 
Softwares adquridos de terceiros 3027 — 35150 (85) - — 61508 
15. Depósitos e Captação no mercado aberto 
E 29 
ES ão circulante 
Sem Ama 
vencimento Abimo det Jet Tot 
Depósitos à vista 122995 e . 129995 21.58 
Certificados de depósito tarcário - 4043860 1110942 5154802 1.699.196 
Operações compromessadas - Eyre movimentação - 221485 - 23485 1453783 
Letras Financeiras (9) - - ARNO  deno - 
Total PE (=) im) A [imo rasgar 
DUNN 
16. Obrigações por empréstimos. 
— zo 
Circatanto Não circutante Saldo Sado 
Empréstimos no Exterior - Exportação - 662.443 - 662403 350.344 
Empréstimos no Exterior - Importação - ligadas 19.443 a 19483 ars 
Empréstimos no Ester - importação - no E no 1260 
Outras obrgações E E amam 
Totat esasso TT) 
17. Transações com partes relacionadas 


As transações com partes retacionadas fióretas e inclretas) são efetuacias em condições e taxas compativeis com as médias 
praticadas com terceiros vigentes nas datas das operações. As principais contrapartes dos saldos apresentados ro quadro 
abaixo estão referenciadas na tabela seguinte: 


Malorsaido Sulioem  Mairsaido  Salésem 
co patio O mb na 
Ativos 
Disponibilidades (1) 2) so6.624 s0ss6  ss0sts  so0ses 
Açdicações em mosca estrangeira (1) «sms 5817 52086 - 
Costeira de câmbio (1) 9772259 07/2259 6315076 4830548 
Velores a receber de socieciades Egacas (3) 3) sae27 Esso e s8o «232 
Total 10457229 OBTTOM GSTI SIM 
Passivos 
Depósitos à vista (4) 4505 4105 1219 128 
Depósitos a prazo (8) 1079 10.584 sos 11059 
Empréstimos no Exterior 65) 68) 7asa 681687 JT  ve2rT 
Carteira ce câmbio (1) 251500 98500 622137! 4736360 
Otrigações por repasses no exterior - - 45259 - 
Valores a pagar a sociadaçies ligadas (7) (10) se «207 E 2.150 
Total tOSEIS02 JOSISTOS TOMATES  sssases 
Receitas — 20 
Resultado de Operações com Titulos e Valores Mobstários (1) 2.960 - 
Resultado de Câmbio (1) 304371 aoT es 
Recestas da Prestação de Serviços (1) (2) 3) (7) (9 sagas 61.568 
Operações de Empréstimos e Repasses (1) (3) - - 
Gras Receitas Operacionais (1) 2) (8) 1853 87 
Total E s2o.000 
Resultado de Operações com Titulos e Vifores Motslários (1) - neeis 
Despesas de captação 14) Led 
Operações de Empréstimos e Fepasses (1) (3) (15.127) (100.707) 
Oáras Despesas Aciministrativas - de ciactos (7) q2329 01.168) 
Otras Despesas Operacionais (1) - (1.345) 
Total (7888) 149.094) 


O Banco tem o seguinte acionista 


HSBC Brasi Hoideg SA 


a Remuneração do pessoai-chave da Administração 
Os montantes referentes 4 remuneração do pessost-chave da Acimin tração estão aresentados abas: 


E) 220 
esa cano pt 1) 18997 as 

clefiica «21 280 
[ese pot pão ações (Nota 21) «865 2883 
Total 22283 11.502 


(7. Os benefícios de curto prazo são compostos peia remuneração fixa do periodo, bem como pela remuneração variável, 
provisionadda no aro base e paga no ano comente 


18. Capital socisi, reservas e cSvidendos 


O capital social está representado por 882.850. 318 ações onfnárias e nominativas (B2859.318 ações em 2020) sem valor 
momira. 


Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatório, tarto act a forma de dividendos quarto de juros sobre capstas 
Próprio, correspondente a 25% do Lucro liquido do período, deduzido da Reserva legal (Lucro liquido ajustado). Conforme 
dsposto na Resolução CMN nº 4420/2020, alterada pela Pesolução CMN nº 4885/2020. para o exercício de 2020. & 
remuneração de capital permitia é de até 30% do Lucro Liquido sjusiado do periado. 


Em 31 de dezembro de 2021, do lucro liquido de R$ 27.380 foram destinados R$ 1.369 pera Reserva Legal e o saido 
remanescente de R$ 26.011 para Reserva Estapstária. Em 2021 houve pagamento de R$ 51.089 referente s juros sobre captas 
próçrio, restando em uma distribuição de 196% do lucro iuido ajustado no montante de R$0,06 por ação, imputado so 
Svidendo minimo obrigatório. 

Em 31 de dezembro de 2020, do lucro Equido de R$ 49.779 foram destinados R$ 2.489 para Reserva Legal e o saido 
remanescente de R$ 47.290 para Reserva Estahutária. Em 2020 houve pagamento de R$ 15.500 referente a juros sobre capital 
Próprio, imputado so dividendo minimo ctorigatério. Para o exercício ce 2020, a Instituição optou, em conformidade com o art. 
202 da les 6.404/76 e ratificado em AGO, pela não distribuição do dividendo minimo em sua totalidade. 


A Reserva Estatutária visa à manutenção cia margem operacional compativel com o desenvolvimento das operações ativas do 
Banco. 


19. Receita de prestação de serviços e comissões 


E] 2029 

a igadas () seu est 

Comissão por emissão de ações 2267 - 
Comissão por intermecSação de operações 27080 srê 
Rendas de garartias prestadas 2558 «sa 
Outras 1s E, 
Total mira e304 


(7 Comesponde à prestação de serviços a empresas do Grupo HSBC localizadas em outros países, tais como atividades de 
suporte de crádto, assessoria financera « serviços de onginação. estnturação, execução « adminstração de produtos da 
cartera de atacado. O maior saldo comesponde a serviços prestados so HSBC USA Inc, no montante de R$ 44.124 (R$ 
37.472 em 2020). Vide nota 17. 


20 Despesas de pessoal 
Eu E) 

E bo) od > pr e: veem os) 

ERES em em 
Despesas de pessoal - treinam eum qo 
Despesas qe remuneração de estagiários [] qo) 
Total trios qmases 
21. Pagamento baseado em ações. 
Em 2021 foirecorhecido R$ 9.050 (R$ 6.678 em 2020) em Despesa de Pesscal no Banco em reação &s transações de: 
baseados em ações, Essa despesa, mensurada com base no valor justo das transações de Baseados em ações. 


empresa. Os prémios em ações são concecicos com base nas ações do HSBC Holdings pic. 
Cálculo do valor justo 


O valor justo dos prémios ao término de caca periodo é calcutado com base no valor de mercado das ações da HSBC Holdings. 
exenvertidão em reais. 


Prémios em ações para situações restritas 


Prêmios em ações para situações restritas são concedidos para 
necessitade de retenção, em recrutamentos cu como parte citerida do bônus anual. Os prêmios são concedidos sem restrições 
quanto so desempenha financeiro do Grupo HSBC e geralmente tornam-se em direto ertre um e três aros contados da data da 
concessão do prémio, considerando-se que 08 titulares estiveram empregados no Grupo HSBC no periodo. 


E] E] 

Duaniidade Quantidade 

desções  denções 

Em 1 de janeiro arise  2508m 
Concecícias no periodo 135514 167078 
Liberadas no periodo (132788) (178850) 
Em 31 de dezembro ams 279182 


A média ponderada da valor justo dos prémios baseados em ações, concedidos pelo Banco em 2021 foi de R$ 33.65 (R$ 26,57 
em 2020) 


O passivo constituido em 2021 referente às transações de pagamentos baseados em ações foi de R$ 10.512 [R$ 8.169 em 
2020). 


22 Outras despesas administrativas 
A composição de outras despesas acministrativas está demonstrada conforme segue: 


E] 2029 
Processamento de dados erro (796 
Serviços do sistema financeiro msm (os 
Serviços técnicos especalizados era q 
Aluguel ão escritório sm (615) 
Despesa de depreciação e amortização mares 683) 
Despesas com viagens fatal e 
Marntenção de harciweara em cam) 
Manutenção predias sm que 
Condomínio (1.102) 261) 
Prêmio de seguros (1309) (04 
Despesas de comunicações ss em 
Contribuições a associações e sindicatos esa (708) 

es ama 
Total mara (6880) 
23 Despesas Tributárias 
A composição das despesas tributárias está demonstrada conforme segue: 

ES 

Despesas de contribuição so COFINS maca  qá3m 
Despesas de contrução so PIS/PASEP eso cam 
Outras despesas trtusárias aos  (3m) 
Total (18468) (22467) 
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Notas explicativas às 


24. Outras receitas e despesas operacionais 
A composição de outras receitas e outras despesas operacionais está demonstrada da seguinte forma 


E E 
Outras receitas 
Reversão de provisões. tonas 1252 
Atualização monetária de depóstos juscais 22 vo 
Variação monetária impostos 7 ez 
Comissão - carta de crédito - 7 
Recuperação de encargos previdenciários 708 a) 
E 102 
Total 2251 azo 
Outras despesas 
Variação cambial - (1.345 
Provisão garantas financeras prestadas - em 
Despesa com comissão tus E 
Atualização monetánia sotre contingências E) Lo) 
o) em 
Total as, (2258) 
25. Imposto de renda e contribuição social 
a. Os ativos fiscais correntes e diferidos do periodo 
-—— í 
Não [a 
Mr. 
Imposto de renda 3 compensar e recuperar “0 - 12324 - 
Crédaos trtxsiros (Nota 25ey - 138706 . 148539 
Total 4053 138.706 123% 148.539 
b. As obrigações fiscais correntes e diferidas do periodo 
comme mei Rms 
Não mão 
—icutonte  creutento Cireutonte . circutante 
Provisão para trêxutos dieridos (Nota 25e) - - - eso 
Provisão para impostos e contribuições sobre lucros 25459 » - - 
Total 25.50 . . mesmo 
€. Encargos devidos sobre as operações do periodo 
— ma mm 
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social (após participações no lucro) ms 700 
Imposto de renda e contribuição social (') 18.764) n.mz 
Exclusões/(adições) permanentes mta 6565 
Gratificações não decutiveis 628) - 
Perdas operacionais 8 na 
Doações 2a 
Quras Lia) 
ros Sobre Capital Próprio ni 
Outros ajustes 


Incentivos Fiscais e adicional de Imposto de Fenda 
Reconhecimento de crédito decorrente de ação jucscial 
Imposto corrente registrado a afiquota de 45% () 
Imposto dierido registrado a aliquota de 45% () 


Ouáros 
Imposto de renda e contribuição social devidos sobre o resultado do exercício 


[7 O imposto de renda foi calcutado utilizando-se a siquota de 15% sobre o lucro irbutável, acrescido do adicional de 10% 
fguando apácável, e a contribuição social foi calculada à alíquota de 20% sobre o lucro antes do imposto de renda em 2020 

à aliquota de 20% sobre o lucro antes do imposto de rerda proporciona a receita bruta de janeiro a junho de 

aliquota de 25% para o periodo de julho a de zembro de 2021. Os criditos tributários foram calculados à siquota de 

25% de imposto de renda e 20% de socia! em 2020 e 2021. Não houve registro de créditos tributários dileridos 

de CSLL peia afquota de 25% no período de 01 de julho de 2021 até 31 de dezembro de 2021. 


4. Composição da conta de despesas com imposto de renda e contribuição social 


so 
[RC] 


Impostos correntes rm, mi 
Imposto de renda e cortribuição social devidos (6238) qa 
Impostos diferidos 
Constituição no exercício, sobre adições temporárias eezio (8.068) 
Total .3853 (Rr182 
e. Origem dos créditos tributários de imposto de renda e contribuição social diferidos 

Constituição 


Imposto de renda e contribuição social diferido ativo 


Ajuste a valor cle mercado de tule disponíveis para venda (a) - mos  s6982 

Ajuste a valor cks mercado de instrumentos fnanceiros destvativos (3) «22815 psi ara 

Gratiicações e participações no resustado 21.806 382 256% 

Provisão para devedores. 1654 1301 12855 

Provisão para fescas 1281 E 1.885 

Provisão para honorários acwocatícios su us eg 

eso 2480 2179 

Total dos créditos tributários ativos 148539 08) 138706 
Imposto de renda e contribuição social diterido passivo 

pass 84 - 

desivativos (aj (122005) 122005 - 

memo tesao . 

1720 130806 138706 


Hs) A partir de jurho/2021 passou-se a observar o cispasto no art. 9º da Resolução rº 4.842 do Conselho Monetário Nacional 
(CMN) na contabilização dos ativas e passivos fiscais difendos sobre ajuste a vafor de mercado de instrumentos derivativos 
pertencentes a uma estrutura de hedge econômico. 


Comstuição 
Suldosem — (ralização, Saldos em 
SUA Uqida gIDMO 
Imposto de renda e contribuição social diferido ativo 
Provisão para contingências fscais 1198 E) 121 
Provisão para devedores duvidosos - 1.654 1.654 
Gra e no resultado 22268 H62) 21806 
Ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros derivativos 2632 sos 122615 
Provisão para honorários advocatícios 5s1 17 5a 
Outras 2120 42) o) 
Total dos créditos tributários ativos seres seITO eso 
Imposto de renda e contribuição social diferido passivo 
Ajuste a vaior die mercado de tudtss disponíveis para venda rasa asso  pama 
Ajuste a valor de mescado de instrumentos fnanceiros derivativos 69167) (63838) (123005) 
Total dos créditos tributários passivos 86.660) te0.159) (146.819) 
Créditos tributários líquidos. 2109 nos) 170 


demonstr 


ELE 


£ Previsão de realização dos créditos tributários sobre diferenças temporárias 


E BBBBNBBBBRA E 


O Banco é parte em ações juciciais e processos acministrativos perarte vários tribunais e órgãos governamentais, decorrentes 
do curso normal das operações, emolvendo questões facas. 


a Composição das provisões 

Contingências fiscais: são constituídas a partr de seus valores médios ou ds avaiação individual dos riscos, apurados 
por consuliores jurídicos internos e externos, sendo principalmente por processos judiciais e administrativos 
emoivenco tributos federais, estaduais e munícipes. 


As provisões para contingências estão representadas por: 


E 
Fiscais ses 
Total som ss 
b Movimentação das provisões 
E] 

Saúdo em “Saido em 

JNN2azo Ações  Uimzações  Nevernões 3112/02 
Fiscais 5550 1 - sem 
Total 5sso mu - - seu 


As provisões fiscais apresentadas ns nota 26.2 incíuem as provisões de ctxigações legais do Banco as quais estão apresentadas 
abaixo: 


E] E) 
Contribuição Social - Consttucionalidarde cia cobrança / Majoração de afiquota (c.1) sses sas 
Cade sobre remessas so exterior (2) 1371 = 
Total esse sa 
(6.1) O montante de R$ 5.583 (R$ 5.480 em 31 de dezembro de 2020) refere-se a ação proveniente da da operação 


no Brasi do Bark of Montes, através da incorporação do grupo CCF em 30 de junho de 2000. Nos termas do contrato de 

aqusição, essa ação está sujeita a indenização por parte dos vendedores caso a provisão contabiizada atuslizada não seja 

suficiente para a Iquiciação ds causa em caso de perda por trânsito em julgado. Da mesma forma. em caso de ganho pelo HSBC 
cas respectivas causas, as provisões atuaizadas estão sujetas a devolução sos respectivos vendedores. 

(2/0 montarte de R$ 1.371 (AS O em 31 de dezembro de 2020) relere-se a tributo com exiglilidade suspensa em mandado 
Se segurança ajuizado em 2021, com o intuito de recuperar a CIDE recolhida sobre remessas de serviços ao exterior, bem como 

Geixar de recolher este tribuso em remessas futuras. 


& Passivos contingentes classificados como perdas possíveis 

O Banco mantém estrutura interna de acompanhamento de todos cs processos administrativos e jussciais em que a instituição 
possivel ou remoto. estes pressupostos. os passivos contingentes 

classiicados como perdia possivel soma no total de R$ 60.974 (R$ 45.689 em 31 de dezembro de 2020), sendo o principal 

processo retstivo a compensação dos créditos de PIS/COFINS cafcutados com base na Les 9.718 no valor de R$ 41.121 (R$ 

38926 em 31 de dezembro de 2020). 

27. Outras informações 

a Patrimônio de referência exigido (Acordo de Basileia) 


O Banco mantém património liquido compativel com o grau de fisco da estrutura de seus ativos nos termos cia Resolução CMN 
nº 4.958/2021 e normas posteriores. 


b. Análise de sensibilidade 


Os quadros abaixo apresentam a análise de sensibiiciade das carteiras de negociação (trading beod) e não-negociação Banking 
book) por Istores de risco de mercado em 31 de dezembro de 2021. 


em RO 
Carteira de Negociação (Trading Book) 1 
Fatores de Risco 
Profuado - «s (em 
Cupom Cambial es veem 1478 
Indice de Preços a mom es 
Total Carteira de Negociação es tr8eg) ex 
Cenários 
Carteira de Não-Negociação (Banking Book) a 
Fatores de fusca 
Cupom Cambial - ” 3 
Prefixado - Tikdos Disporsveis para Verria ms qro quam 
Prefixado - Outros Athvoms/Passivos re Banking Bock 108 sans 3018 
Total Carteira de Não-Negociação zm uzmm ma 


Para mensurar estas sensibilitações. os seguintes cenários foram aplicados 
Cenário E Choque paralelo de 1 ponto base para cima ras curvas de juros prefixado em Ress, Cupom de Moedas e Índice de 
Preços. 

Cenário Il. Choque paraleio de + 1DO pontos base para cima nas curvas de juros preficado em Reais e Índice de Preços e +75 
pontos base para as curvas die cupom de Moeda. 

Cenário H: Choque na incinação das curvas prefixada em Resss e lrcóce de Preços (-SO pontos base pera o prato até 1 ano 


+10 pon be para pata ugundona à 8 par Cupom dad 8) ponta Bá pro po 6h 1 ar 075 
pontos base para prazos superiores a 1 


ESPE 
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Alexandre de Barros Cru « Guião Fábio Weszenenam Macio Trepiiche Tiago Ezao Pereira Berto Contador 
Fábio Alright Caputo Marcelo Fraga Soares Rogério Mareuse Guimarães E oi) AR 


Etetividade de controles internos 


Conclusão geral 


apresentam adequadamente, em lodos os aspectos reievan- 
e fnanceira do Banco HSBC SA. em 31 de dezembro ce 2021, o desempenho de suas cperações « 
s aciotactas no Brasil, 


tes, a posição patrimontal 
os seus fuxos ce caixa para o semestre e axertício feios nessa ciata, ie acortio com as práticas contábes: 
aplicáveis às instituições autorizadas a funcioras pelo Banco Certral do Brasi. 


Base para opinião 


— (B, dempde 
Nossa auditoria foi conduzicia de acordo com as normas brasileiras e internacionais | 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a segui. intitudacia “ - + 
demonstrações financeiras”. Somos independentes em retação ao Banco, de acordo 


dE Cbgo ci Eles No 5 Corr 6 Pas roma rodado arc pao Cone Fe o Corta 7 
cumprimos com as demais responsabildades éticas conforme essas normas. Acrecstamos que a evidência de auditoria obtida 
é sficiente e apropriada para fundamentar nossa opina. 


Outros assuntos 


relevantes. 
financeiras tornadas em conjunto. 


Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
A adimiristração do Banco é responsável peis elaboração e adequada 


de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 


“ESTADÃO; nf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


wa 
Sem tempo 
para selecionar 


os melhores 
conteúdos |. 
do noticiário? 
As newsletter exclusivas j 
para assinantes do Estadão 


trazem para você | boletins 7 
especiais de temas do dia. 


contábil na eisboração das demonsirações financeiras, a não ser que a administração pretendia Equiciar o Banco ou cessar suas 
operações. ou não terha nenhuma altemativa ressista para evitar o encerramento das operações. 


Os responsáveis peia governança do Banco são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações feanceiras. 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
Nossos objetivos são obter segurança razodvel de que as demonstrações fnenceiras, tomadas em conjunto, estão fres de 
distorção refevante, inciependentemente se causada por fraude ou erro, e ermiti reiatório de aucstoria contendo nossa opinião. 


o ves ese censo dog oLespwaleaca 
sa decaões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 


PÊNIS) 


Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo ds auditoria Além disso: 


PR SG 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito. entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos 
Se autoria planejados e das constatações significativas de suditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles inter- 
nos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos tratiaihos. 
São Pau, 25 de março de 2022 
Edison Arisa Pereira 


Contador 
cnc IsPIZTAVOO 


ESTADÃO 


Conectado 
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De acordo com os dispositivos legais e estatutários, apresentamos as demonstrações financeiras do HSBC Brasil Holding SA. 
CHokding”) retativas sos exercícios findos em 31 ce dezembro de 2021 e 2020. 


Patrimônio liquido e resultado 


O pstriménio liquido no final do exercício alcançou o montante de R$ 1.031.713 mil As ações da Holding alcançaram o valor 
patrimonial de R$ 0,703 por ação. O resutado do exercicio foi de R$ 31,784 ma, o que gerou um lucro liquido de R$ 0,022 por 


ação. 
Capital sociat 
O capital social em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 945.510 mi, representado por 1.457.856.900 ações. 


Nossas atividades envolvem em graus variados a anfise. avaliação, acetação e gestão de fiscos ou combinações de riscos. 
Nossa estrutura die gerenciamento de risco garante que nosso perfil de fisco permaneça conservador e alinhado com nossa 
apetite de risco e estratégia, determinados pelos seguintes princípios: 


* gestão integrada: o apetite a risco considera riscos financeiros e não-franceiros, e é expresso em lemos qualitativos e 
quantitativos. em escais global. regions e local: 

* posição financeira: forte capitalização assim como gestão de Iquidez e gestão de ativos e passivos locat. 

* modelo operacional: retornos gerados em linha com os riscos assumidos: diversificação e sustentatsidade das receitas 
visando entregar retornos consistentes sos acionistas. 

+ práticas de negócio: tolerância zeso para fazes negócios sem considerar os riscos reputacionass resultantes; tolerância zero 
para fazer negócios que deliberadamente são prejudiciais aos clientes ou não cumpram a letra ou esgárito dos requerimentos. 
regulatórios; tolerância zero para conduta imprópria por parte dos funcionários. 


Gestão Integrada de Rúscos. 
O HSBC Brasi atus no gerenciamento dos rscos a que está exposto de forma integrada, avaliando todos os impactos 
conjuntamente com base na abordagem de Gestão Integrada de Fiscos determinada peio Grupo HSBC e têm como objetivos 
suportar uma cultura forte de risco em toda a organização, assegurar uma gestão de riscos consistente e compreensiva. permitir 
axsequarda tomadia de decisão com base em ampla visibiidade e consciência dos riscos e assegurar que os riscos assumidos 
estão de acordo com a natureza e 0s riveis pré-estabesecidos em sua declaração de apetite a riscos. 


Essa abordagem está de acordo com a Resolução CMN 4.557/17 que dispõe sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e de 
Capital das instituições financeiras é demais instituições mutortradas a funcionar peio Banco Central do Brasi (Bacen). 


Para maiores informações sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e de capita! consulte o site: www business habe com be. 


Custura de Fisco 


Cultura de risco engicba nossas normas, atitudes e comportamentos sobre. riscos e 
pe hat ae pao e 1] | q 


O objetivo ca aciministração de risco de mercado do HSBC Brasi é gerenciar e controtar as exposições artundas dos fatores 
de rísco de mercado a fim de otimizar 0 retomo sobre o fisco « ao mesmo tempo manter um perfi de risco consistente com 
Apetite de Risco estabelecido pela instituição. 


Se monitorar e reportar disrismente essas exposições em relação a lmães pré-estabelecidos. A áres de gerenciamento de 
fisco de mercado é resporsável por avaliar os riscos de mercado que surgem em cada produto e assegurar que estes sejam 
transferidos e gerencisdos pets área de Tesouraria 


O HSBC Eracã utihra ums varieciade de ferramentas para monitorar e fenitar as exposições so risco de mercado, incluindo 
análises de sensibiiciade, VAR e testes de estresse. 


Rúsco de Crédito 


A cultura de gerenciamento do Reco de Crédito do Grupo HSBC em todos os psíses e regiões onde atua é dedicada 
a atingir e manter 08 seus ativos em ao grau de qualidade. isso requer padrões elevados de profssionaismo e ciscipána 
aplicados consistentemente na gestão do risco de crédito. Essa cultura universal é essencial para o sucesso no controle e no 
gerenciamento de risco buscando minierizar as pertas de crtdito e aumentar à retorno sobre o risco ajusta, contetuindo 
assim para o sucesso geral da organização. 


A frea responsável peito Fisco de Crédito segue as diretrizes estabelecidas peia Diretoria Executiva e pela Grupo HSBC através 
da elaboração e maratenção das políticas e do manual de estcsto locais, assim como o estabelecimento e monitoramento de 
contreies de acompanhamento. 


De acordo com alçadas delegadas pela Diretoria Executiva, a área do Fisco de Crédito avafa e autoriza a resiização de 
transações de acordo com as políticas vigentes die forma irclependerte da área de negócios. 


Risco Operacional e demais Riscos Não-Financeiros 


A gestão de risco operacional e demais riscos não-fnanceiros é considerada essencial pelo HSBC para a marutenção de um 
ambiente de risco robusto que permita o bom desenvalvimento dos negócios, dentro do apetite de risco estabelecido. atingindo 
resstados sustentáves 


A estrutura de gerenciamento de riscos operacionais e demais riscos não-financeros está em conformisade com o ambiente 
reguistério locaf e externo, através das politicas e gavemança definia e impiementada peio Grupo HSBC. 


Além das categorias escritas acima, o HSBC no Brasi atua prostivamente no gerenciamento do Fisco Socioambiental levando 
em corsicieração as (Sversas modalitades de riscos a que está exposto, a exemplo de riscos de mercado, crédito, operações 
e reputação. 


Gerenciamento de capital 


De acordo com a Resolução CMN 4557/17 e atusizações postericres, o processo de gerenciamento de capital define-se como 
& processo continuo de monitoramento e controle do capital martido pela instituição, a avaliação da necessiciade de capita! para 
fezes face sos riscos a que a inettuição está exposta e o planejamento da metas e cie necessiciaçe ce capstat, considerando os 
objetivos estratégicos da instituição. À abordagem de gerenciamento ce capital do HSBC Brasi é orientada por suas estratégias 
e necessidades organizacionais, levando em conta a regulamentação aplicável e o ambiente econômico e de negócios em que 


comme 


Papéss e Responsabilidades 


OHSSC Brasil possiá uma área de gerenciamento de riscos independente das árwas de negócio, mas todo funcionário do Grupo 
é responsável pela identificação e gerenciamento de riscos no ámbito de seu papel como parte do modelo de trés linhas de 
defesa e este é aplicável a todos os tipos de risco. As três linhas de defesa estão organizadas da seguinte forma: 


* A Primeira Linha é a proprietária dos riscos e responsável por identificar, registrar. reportar e gerir os riscos no dia-a-dia, 
assegurando que as análises e controles para miligar as riscos e mantê-los de acordo com o apetite da organização: 

* A Segunda Linha determina as políticas. supervisiona e desafia as atividades e os relatórios ca Primeira Linha para garantir 
“que eles tenham cumprido cs requisitos minimos para gerenciamento de risco, e estejam de acordo com o apetite a risco 
pré-estatetecido, 

* A Terceira Linha é a Auditoria Interna, responsável por fornecer revisão e awasiação independente à Direteria é so Grupo HSBC, 


“garantindo que os processos de gerenciamento de risco, govemança e controls intemo foram projetados e operam de forma 
eficar 


Padrões Globais. 


Termos o compromisso de desenvolver padrões globais mokisdos pelos mais atos e eficazes padrões de compliance contra 
crimes financeiros disponiveis nas jurisdições onde o HSBC opera e implantá-los consistentemente em escala global. 


Por definição, o impacto dos padrões globais abrange toda a crganização, e os principais meios pelos quais aplicamos 
consistertemente elevados padrões se dá através da aplicação universal dos Valores do HSBC, sistemas de governança rotustos 
e dos comportamentos, desempenho e reconhecimento de todos os nossos colaboradores na gestão de relscionamentos de 
ata quasidade com nossos cientes. 


Nossos valores, a bos governança e 0 compromisso de operar de forma sustentável orientam a forma como acministramos o 
nosso negóce e nos ajudam a criar valor para Os nossos sisteroiders. 


Em Enha com a nossa ambição de ser mconhecído como o principal banco internacionai do mundo, temos a aspiração de 
definir o padrão dia industria com retação a conhecer nossos clientes e detectar, impedir e proteger contra crimes financeiros. 
Como os mercados internacionais tendem a se tornar mais intertigados e complexos e, como ameaças ao sistema financeiro 
global tendem a cresces, estamos fortatecendo ainda mus as polticas e práticas que regem a forma como fazemos negócios 
ecomquem. 


Temos focado em continuar com a aplicação dos nossos padrões e em nossa capacidade de identificar « assim evitar 0 uso 
indevido e abuso do sistema financeiro, através de nossas redes tomamos ações imecatas para fortalecer nossos processos ce 
governança e nos comprometemos a acotar e aicar os mais elevados cu mais eficazes padrões de compliance contra crimes 
Enancesros em todo o HSBC. 


Continuamos a reforçar a importância de compliance e aerência sos nossos pacrões globais através da construção de fortes 
controles, internos. cesereivendo capacidades de cissse mundial através da comunicação, treinamento e programas de 
garantia para termos certeza que os funcionários entendiam e possam assumir suas responsabilidaçdes, e redesenhar elementos 
fundamentais de coma nós avaliamos e recompensamos os executivos seniores. 


Padrões nos permitem: 


* Fortalecer a nossa resposta & ameaça constante de crime financeiro; 
* Tornar consistente - e, portanto. simplificar - as maneiras pelas quais nós fiscalizamos « impomos atos padrões no HSBC: 
* Reforçar as policas e processos que regem a forma como fazermos negócios e com quem; e 

* Garantir que nós sempre apicamos os Valores do HSBC. 


Desde 2014 0 Grupo HSBC vem implementando cóversas ações para mitigação de nscos de clentes, produtos e operações. 
Três programas funciamentais estão sendo constantemerta revisitados com o propésio de aprimerar o conhecimento sobre os 
nossos clertes. fortalecer o combate à lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo e assegurar 0 cumprimento das 
seções e o combate so subomo e à comupção. 


O HSBC Brasi corta com sus estrutura de cortroles internos. principal responsável por implementar e daseminar a cultura de 
controles e uma estrutura de complance, para sssegurar que seus administradores e gestores atentem para à fel cumprimento 
dos regulamentos e normas aplicáveis sos seus negócios, de aconto com a Resciução CMN rr 4.968, de 25 de novembro de 
2021 e alterações posteriores, a qual trata cia estrutura de controies internos aplicáveis às instituições financeiras, bem como às 
Semais normas e regutamentos que tratam da conduta da instituição. principalmente em questões que envolvem o tratamento 
adequado e transparente sos cientes, órgãos reguiadores, demais asoridades e práticas de mercado em geral, como por 
exemplo a Resolução rf 4.505, ce 28 ce agosto de 2017, do CMN. que depõe sotre a politica de conformidade (compliance). 


Foram dispensados cuitsdos adicionais para a prevenção à lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo, com especial 
observância ao disposto na Lei nº 9.613. de 3 de março de 1998, e afterações posteriores [Lei 12.683 de 09 de juho de 2012 e 
Les 13.260 de 16 de março de 2016), bem coma às normas estabelecicias pelo COAF, CVM e Bacen, incluindo 
a Resolução CVIM rº 50, de 31 de agosto de 2021 « s Ceculsr nº 3978 de 23 de janeiro de 2020 (Alterada peia Resciução 
118/2021 do BACEN). Todos os procedimentos e políticas de prevenção à lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo 
são supervisionados pelo Executivo [Officer] de Prevenção à Lavagem de Dinheiro com suporte da equipe de monitoramento de 
clientes e transações do Grupo HSBC no Brasil. 


Acordo de Ação Penal Diferido (DPA) 


Em dezembro de 2012. o MSC Holding pie (HSBC Hedinga?) celebrou diversos acordos incluindo um termo de responsabilidade 
com o UK Financis Services Autherity (substituida por uma dretva emitida pels UK Financiai Conduct Authastty (FCA) em 
2013 e novamente em 2020) e também acatou uma ordem de cessação do Consemo do Banco Central Americano (Federal 
Reserve Boat - “FAB, sendo que ambos os acordos continham certas obrigações futuras retacionadas a lavagem de dinheiro 
e sanções. O HSBC também concordou com a manutenção de um mentor de compliance independente que era. para fis 
So FCA, uma 'pessos qualificada” de acordo com a seção 186 do Financial Services and Markets Act e, para fins do FRB, um 
“consultor incdependente”) para eisborar avatiações periódicas do programa de compliance de combate & lavagem de dinheiro 
e sanções do Grupo. A pessos qualificada concluiu seu envolvimento no segundo irimestre de 2021, e  FCA determinou que 
não é necessário mais o trabalho de uma pessoa qualificada. Seperadamente, o Consultor independente continua a trabalhar de 
acordo com a ordem de cessação e desistência da FB. 


Em dezembro de 2021, a FA conciuíu sus investigação sobre a condermidade do HSBC com os regulamentos ce lavagem de 
Gnheiso do Reino Unico, os sistemas de crimes financeiros e os requisitos de controls. À FCA impós uma muita ao HSBC Bank 
pie, que foi paga. 


Desde novembro de 2014, uma série de ações judiciais foram movidas em irbunais federais nos EUA contra várias empresas 
So HSBC e outras em nome de demandantes que são ou estão reiacionados a vitimas de staques tesrexistas no Oriente Médio. 
Em cada caso. alega-se que os réus ajudaram e incitaram a conduta legal de várias partes sancionadas em violação da Les 
Antiterrorista dos EUA. Atusimerte, nove ações permanecem pendentes em tribunais fecderais em Nova York ou no Distrto de 
Columbia. Os tribunais concederam as moções do HSBC para demitir em cinco desses casos, em dois processos permanecem 
pendentes recursos, é os três inceferimentos restantes também são passíveis ci recurso. As quatro ações restantes estão em 
fase inicia 


Existem diversos fatores que podem afetar a extensão dos resutados e o impacto financeiro decorrente dessas matérias, o qual 
pode ser signiicativo. 


Investigações e litígios relacionados a câmbio 


Vírias reguladores so recior do mundo estão conduzindo investigações « revisões cíveis e criminais em cperações de câmbio 
resiizadas pelo HSBC e por oxtras instituições. O HSBC vem cooperando com essas investigações e revisões. 


Em janeiro de 2018, após a conclusão da investigação do Departamento de Justiça dos EUA (DOJ) sobre as atviciades 
históricas de câmbi do HSBC, o HSBC Holdings celebrou um acordo de acusação csterido de três anos com a Divisão Criminal 
So DOU (o "FX DPA), em setação 4 conduta lrsuchudenta em relação a di.as transações especificas em 2010 e 2011. Em janeiro de 
2021, 0 FX DPA expirou e, em agosto de 2021, as cobranças difericias pelo FX DPA foram extintas. 
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Demonstrações Financeiras 


Caixa e equivatantes de caixa na am 1654 Outras cbrigações 
Otros créditos s 1539 1185 
Total do passivo circulante 
Total do ativo circulante sest 280 
Patrimônio liquido 
Não circulante 
Capital soca 
Ativos Enanceiros ao vasos justo por meio Reserva de lucros 
de resutados abrangentes « osu 13028 Outros resustados abrangentes 
Investimentos Patrimônio liquido atribuível sos 
controladores. 
Participação em cortroiada 6 1020260 1.122.186 
Total de patrimônio liquido 
Total do ativo não circulante 1090794 11352273 
Total de ativos 1036445 1.138072 Total de passivos e patrimônio liquido 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


Atribuvel s0s controladores, 
Capital Reserva Lucros 

Nota social delucros acumulados 

Saldos em 1º de janeiro de 2020 sass10 109747 - 


Resustado do exercício 
Outros resultados abrangentes 

Resultado abrangente do periodo 

Reserva legs 8 
Reserva estateária 8 


“ros sobre capital próprio 8 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 mesto 159.666 a 
Saldos em 1º de janeiro de 2021 masi 150.006 . 
Resustado do exercício - - am 
Rlesistado abrangente do pertodo - - sm 
Reserva logat 8 - 1589 (1589) 
Reserva estatutária 8 30195 (0.195) 
Juros sobre capital próprio 8 146363) > 
Dividendos 8 É 1200 : 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 Mest sara g 


em 31 de dezembro de 2 


Ee 
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2021 ff rmlhares ie reais, exceto o lucro uid por lote ce ral ações 


2020 
15 
11553 
s am 135 
[a] 
am 1435 ao 
E) 
65262 
8 Ss ss su 
8 4184 152666 Imposto de renda e contribuição socis 10 en en 
(6684) 30461 Resultado do exercício arm cases 
Resultado atruível aos: 
Acionistas cortrotadores E) 
109713 1:136697 Lucro poração 
Quantidade de ações do capital 1,457 266900 1,467 866.000 
Lucro Ecquido por lote de mil ações - R$ 2185 as 
1OBITI3 1136637 DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE 
MSBC Hoíding 
=" E) 
MIGA 1138072 — pesuitado do exercício srta cases 
Instrumentos financeiros so valor justo por meio de 
resultados abrangentes próprios e de controlada 87.095) (1682) 
Vestação no vstor justo garhos / (perdas) assa am 
Outros Total Impostoderenda 70.767 sem 
Provisão para perdas esperadas to 
inmagaiiia squido Resultado abrangente do exercício 6532 cos 
Resultado atrbuvel sou: 
Acionistas coreretadores 6ssn coast 
3.082 1.090.349 
DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 


- MÉTODO INDIRETO 


2a 53 
30.461 18637 (Aumento) Redução em ostros créditos al EE) 
Aumento (Hectução) em outras obrigações 3296 (1.401) 
Fhuxo de caxa liquido pro versente/futilizado) 
30.481 1130837 nas atividades operacionas sm Bom 
Fixo de caixa de atividades de investimentos: 
Recebimento de juros sobre capital próprio 51089 15500 
- nm Fluxo de caua liquido pro versente/futilkzado) 
mas atividades de investimento 51069 15.500 
ez105 87105 
Fluxo de caixa de atividades de financiamento 
au 65.321) Juros sobre ital prógrio 8 46363 (14.066) 
7105 ) E esp! : um 5 
E E Fluxo de caixa liquido proveriente utilizado) 
o . nas atividades de financiamento te960) (14068) 
Aumento (Redução) liquido em caixa e 
É aa equivalentes de. Na 248 (1583 
E 0.240 No nica do exercco 1654 a2zy 
No finaé do exercício as 1.654 
Aumento (Redução) liquido em casa e 
asa) 1031713 equivalentes de caixa E) 


“As notas expicatvas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


1. Contexto operacional 


O HSBC Brasil Holding SA. CHok&ng”) é uma sutisisária córeta da HSBC Latin America Hoksngs (UM) Limited e indireta da HSBC 
Holdings pic. com sede no Rino Unido. 


fa di ia ionanro a 2045; canino o Rana Cie Pimenta) SA nada 2 ec AA 
SA. fque iniciou suas atividades em 22 de abri da 2015) peis acionista HSBC Latin America 
social pera HSBC Brasi Holding S.A. A Hoing tem como objeto social 


“HSBC no Brasi”) antes banco de investimento e em 28 ci abril de 2020 foi autorizada a operar sob a forma de banco múltípio, 
nas carteiras comercisis, de investimentos, de crédito, financiamento, de câmbio. de cartesra de titulos e valores 
mobikários, distribuição de valores mobiliários e s prática de operações de compra e vencia, por conta própria ou de terceiros, 
de metais preciosos e de capital, conforme deviciamente autorizado pelo Banco Central do Brasi e/ou pela Comissão de Valores 
Mobilários, conforme o caso, de acordo com as disposições legais e regulamentares em vigor. O Banco poderá participar de 
quaisquer outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sócia ou aciorista, observadas as normas 
do Banco Central do Brasi. 


2 Apresentação das demonstrações financeiras 


ra. apanda não Mesa Hei aaa pio aco ide anca A Ca dão dota 
de reiatório financeiro (IFRS) emitidas peo intemationa! Accounting Standsris Board (IASB) que estão alinhadas aos 
Pronunciamentos, as Orientações e as Interpretações emticias pelo Comité de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 


As demonstrações financeiras da Hokiing foram aprovadas pela Diretoria em 22 de março de 2022. 
3 Resumo das políticas contábeis. 


As principais políscas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstrações franceiras estão definidas abaixo. Essas 
práticas foram aplicadas de modo consistente no periodo apresentado. salvo disposição em contrário. 


a Moeda funcional e de apresentação 
A moeda funcional da Holding e controlada é o real, a quai também é a moeda de apresentação destas demonstrações 
fnanceras. 


b. Apuração do resultado 
As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime ce competência. 


As esterativas contábeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no juigarmento da Adimenistração. para 


Geterminação do vaior adequado a ser registrado nas demonstrações fnanceras. lens signficatvos sujeitos a essas estenativas 
e premissas Incluem o imposto de renda e contribuição social diferidos ativos. provisão para perdas de crédito esperadas. e as 


d Caixa e equivalentes de caixa 


São representados por disponibilidades e apicações. cujo prazo de vencimento seja iguaí ou Inferior a SO dias da dsta de 
contratação e apresentem risca insigrificande de muxtança de valor. 


No escopo do CPC 48, os depósitos à vita mantidos em curas instituições fnaceiras são mensurados ao custo semcrtizado por 
ve tratarem de instrumentos financeiros nos quais a Administração tem o objetivo de coletar os fluxos de caixa contratuais e que 
possuem termos contratuais que dão origem a fluxos de caixa que são unicamente pagamentos de principal e juros. 


€ Titulos e valores mobiliários 


Titudos so valor justo por meio de outros resultados abrangentes - com a asoção do CPC 48 a parts de janeiro de 2018. 
esses instrumentos passaram a ser avaiiados pelo seu valor justo, em contrapartiia a outros resultados abrangentes. quo 
dos eleitos trintáros. As receitas de juros, perdas de créditos e ganhos e perdas com variação cambai são recornecidas 
Gretamente no resatado do exercicio. 


£. Provisão para perdas de crédito esperadas 


Perdas de crédito esperadas são reconhecidas para instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros 
resudtados abrangentes. No reconhecimento inicial, uma provisão é reconhecida para perdas de crédito esperadas resustantes 
de possiveis eventos de inadimplência para os priximos 12 meses, cu meros, caso o prazo remanescente seja mencr que 
12 meses. No evento de um aumento significativo no risco de crédito, uma provisão para perdas esperadas é reconhecida 
como resultado de todos os possíveis eventos de inscdenplência so longo cia vida esperada do instrumento financeiro. Ativos 
financeiros onde a perda de crédito esperada de 12 meses é reconhecicia são considerados como “Estágio 1º; tivos financeiros 
nos quais exista evidência objetiva de pertias de crixito são considerados inadimplentes. 
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Aumento significativo no risco de crédito (estágio 2) 


Uma avasiação de que o risco de credáto tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento incial é realizada em casta 
periodo de reporte ao considerar a mudança no risco de inadimplência ocorrendo sobre a vida remanescente do instrumento 
compara o risco de inadimplência ocorrendo na data de reporte 

consideração informações razoáveis e suportáveis. À não ser que 


ro risco de crédito quando estiver com 30 dias de atraso. 
Ativos inadimplentes (estágio 3) 


O HSBC determina que um instrumento financeiro é inactumplente e atocadto no estágio 3 ao considerar evidências objetivas 
relevantes, principalmente se: 


* pagamentos contratuais de principal ou juros estão vencidos há mais de 80 dias: 

* existem cutros incicadores de que o pagamento do certe seja incerto, tal como quando uma concessão tenha sicio fornecida 
do cliente por razões econômicas cu legais em relação à condição financeira do clente: e 

* o empréstimo de outra forma seria considerado inadimplente. 


Se a incerteza de pagamento não é idertificadia em um estágio inicial, considera-se então que ocorra quando uma exposição 
estã em atraso há 90 dias. 


A receita de juros é reconhecida so aplicar a taxa de juros eletiva so saldo do custo amortizado. ou seja, valor contábi bruto 
menos provisão para perdia esperadas. 


Mensuração das perdas esperadas 


A avaliação de reco de créxito e a estrnação das perdas esperadas incorporam toda informação disponível que é relevante 
para a avstação inckindo inormação sobre eventos passados, condições correntes e projeções razoáveis. Adicionalmente, a 
estimação da perda esperada deve levar em conta o vaiar do dinheiro no tempo. 


Em gera, a Hoking calcula a perda esperada utilizando três componentes principais: a probabiciade de inadimplência PD 
- probably cf cefsuit), uma perda dada a inancimçiência (LGD - loss-given defasl) e a exposição na inadimplência [EAD - 
exposure at defauo. 


A perda de cstdiio esperada para 12 meses é calculada pela multipicação da PD de 12 meses com a LGD e EAD. A perda 
de crédito esperada permanente é calculada utilzando a PD permanente. A perda da crédito esperada para 12 meses « a 
permanente representam a protatsidace de inadimplência ocorrendo nos próximos 12 meses e o prazo remanescente do 
instrumento, respectivamente. 

A EAD representa o saido esperado na inscimplência, levando em consideração o pagamento do princigal e juros da cata 
do basianço até o evento ci inacdimplância junto com lomadas adicionais de linha comprometidas. O LGD representa pertas 
esperadas no EAD dado o evento de inscsimplência, levando em consideração, dentre outros atributos, o efeito mitigador do 
valor das garantias no prazo em que esperam-se ser reslizadas e o valor cio dinheiro no tempo. 

O Outras operações ativas e passivas 


As demais operações ativas e passivas estão demonstradas pelo valor principal, acrescido dos rendimentos ou encargos 
inconídos, se aplicável, calculados “pro rata” da. 


4. Imposto de rends contribuição social 


O imposto de rencia foi calculado utikzando-se a aliquota de 15% sobre o lucro trbutável, acrescido do acicional de 10%, ea 
contribuição social foi calculada à sfiquota de 9% sobre 0 lucro artes do impasto de renda, ajustado na forma da legistação. 


VS 


ERASIT 


Dinvestimento em controlada é avaliado ce acordo com o método de equivalência patrimonial 


O imposto de renda e a contribuição social sobre as dierenças temporárias. 
O ap ER e pas BA, RÃ E pg 


Para esses ativos fecais ileridos considera-se a expectativa de ressização em 
permitido pela legistação existente. 


É Investimento 


4 Normas contábeis emitidas em 2021 e aplicáveis em períodos futuros 


O Comitê cia Pronunciamentos Contábeis aprovou em 2021 a publicação de pronunciamentos técnicos. ce orientação técnica e 
de mevisões de pronunciamentos técnicos, interpretações e crientações. 


O pronunciamento nº 50 de Contratos de Seguro, documento etsborado a part do IFRS 17 - Insurance Contracts, produz 
refexos contábeis que estão em conformiciade com o documento editado pelo IASE. 


O CPC 50 de Contratos de Seguro substitui o CPC 11 de Contratos de Seguro, a vigência desta pronunciamento será 
estabelecida petos Orgãos reguladores que O aprovarem. sendo que para o pleno atendimento às normas intemacionais de 
contabilidade, a entidade deve aplicar este pronunciamento para períodos arusis iniciados em ou após 1º de janeiro de 2023. 


O pronunciamento técruco CPC LIQUIDAÇÃO, estatele e critérios e procedimentos contábeis específicos para entidade em 
ixpudação. Este Pronunciamento entra em wgor a parte cha determinação de cada órgão reguiador 


A revisão rº 17 apresenta alterações nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (RZ), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (Rj e CPC 48. Este 
documento estabelece 


anuais com início em. ou apés, 1º de janeiro de 2021. 


Arevisão nº 18 apresenta aiterações no Pronunciamento Técnico CPC 06 (RZ), referentes a Benefícios Relacionados à Covid-18 
Concedidos para Amendatários em Contratos de Arrercamento que vão além de 30 de junho de 2021. Este documento 
estabelece alterações no Pronunciamento Técnico CPC 05 (F2) - Arrendamento em decorrência de Benefícios que vão além de 
30 die junho de 2021 relacionados à Covid-19 Concedádos para Amendatários em Contratos de Armendamento. À vigência dessa 
ateração será estabeleciia pelos órgãos regudadores que o agrovarem. 


Arevisão nº 19 apresenta iterações nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 37 (R1). CPC 48. CPC 29, CPC 27. CPC 25 e CPC 15 
(RI). Este cocumento estabelece alterações em Pronunciamentos Técnicos em decormência das alterações anuais retativas so 
cito de emesharias 2018-2020. Ativo Imobilizado - vendas antes do uso preterido: Contrato Oneroso - custos de cumprimento 
de contrato, e Referências à Estrutura Conceitual. À vigência dessas alterações deve ser estabelecida pelos órgãos reguladores 
“que O aprovarem, sendo que, para o pleno atendimento às normas internacionais de cortatilidade, a entetade deve aglicar essas 
asterações nos períodos aus com início em ou após, 1º de janeiro de 2022. 


4 Ativos financeiros 
Ativos financeiros so valor justo através do resultado abrangente 


Em 31 de dezembro de 2021, a carteira de tiudos e valores motiiários da Holding está classificada ao valor Justo por meio de 
outros resultados abrangentes, devido (a) ao seu enquariramento no modeio de negócio cujo objetivo é atingido tanto pelo 
recebimento de fixos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos fnanceiros e (b) os seus termos contratuais dos ativos 
financeiros dão origem. em datas especificadas, a fluxos de caíxs que constituam exclusivamente pagamentos de principal e 
juros sobre o valor do principas em aberto. 


Ativo so valor justo através 
o a a a A 
Eleito no 
Valor 
pat sm) 
Cestiicados de Depósitos Bancários 13028 eu 
Total 13028 em 
Não circulante 13028 


O valor de mercado dos titulos e valores mobiliários é apurado de acordo com a cotação de preço de mercado disponível 
ra data de balanço. Se não houver cotação de preços de mercado disponivel, os valcres serão estimados com base em 
cotações te cistrituídores. mudeios de definição de preços, modelos de cotações ou cotação de preços para instrumentos 
com caracteristicas semelhantes. 


Provisão para perdas esperadas 


O HSBC reconheceu os seguintes valores ce perdas esperadas para as seus ativos financeiros so valor justo através de outros 
resultados abrangentes. 


Instrumentos de divisa mensurados so vasor justo 
através de outros resultados abrangentes. 


5. Outros créditos e outras obrigações 


Totat 1.539 1195 
Circulante 1.539 1105 
Outras obrigações 
Impostos e cortribuções e recolher «729 14 
Provisão para impostos e contribuições sobre lucros 3 1 
Totat «2 1435 
Circulante «12 1435 
8. Participação em controtada 
Ativo 19372595 15308.160 
Passivo 18370080 14202442 
Posição das controladas 

sociat vozes  mi924a 
Quantidade de ações passudas 
Ações erinárias BOZO 318 882050318 
Possção dos investementos 
Percentual de participação [%) 100% 100% 
Residtado do exescicio 36248 05282 
Patrimônio fquido 1020260 1122195 
Resultado de participações 36248 es2m 
Saldo das participações 1020260 1122185 
7. Transações com partes retacionadas 


po pi to td o a ni con of ed na 
e aplicável, vigentes nas datas das operações. 


PERNAS: 


relacionadas foram integralmente contra o Banco HSBC S.A, consasdo de: 


Maior Mor 
saido do Sião em sudodo  Sulóoem 
mid Uta qurindo atóranaa 
Ativos 
Caixa e equivalentes de caixa 4105 4105 1219 1219 
Ativos financeros disporivess para venda 1054 1054 1.028 13028 
Totat 180 namo mar ame 
Receitas 
Resultado com tihdos e valores motsiários «8 sa 
Totat «8 se 


à Remuneração do pessosi-chave da Administração 


A Holding não possui despesa própria com seu pessosi-chave dis Administração por utitzar a estrutura operacioras do Banco 
HSBC SA. na execução de suas atuidades. 


8. Capital social, reservas e dividendos 


O capita! social está representado por 1.457.866.900 ações onánárias e nominativas, sem valor nominal O cividendo anal 
minimo obrigatório, não cumulativo, é de 25% sobre o lucro líquido. 


Do lucro Equido do exercício de 2021 no montante de R$ 31.784 foram destinados R$ 1.589 para Reserva Legal e o saido 
remanescente de R$ 30.195 para Reserva Estatutário, 


A Reserva Estatutária visa à manutenção da margem operacional comentivei com o desenvolvimento das operações da Holding. 


Em Assembleia Geral Extraorcánária realizada da 18 de fevereiro de 2021, foi aprovada a distribuição e pagamento de R$ 3.240 
mil a tido de dividendos à conta de lucro Equido do exercício findo em 31 de dezembro de 2020, apurado em balanço levantado 
em tal lata, « que serão computados no cálicuio do dividendo abrigatário. 


Em Assembleia Geral Extraonsinária realizada cia 27 de dezembro de 2021, foi aprovada a distribuição e pagamento de R$ 
48.363 mi a tihdo de juros sobre capital próprio em razão de variação pro rata die da taxa de juros de longo prazo (TJLP) sabre 
as contas de patrimônio líquido da Companhia da ano-calendário de 2021, resutando em uma distribuição de 154% do lucro 
liquido ajustado no montante de R$0,03 por ação, sendo o vaias liquido imputado so dividendo obrigatório. 


9. Detalhamento das principais contas da demonstração do resultado 


a Receitas (despesas) financeiras 


Receta com títulos e valores motários 
Receta com títulos e valores mobiliários - hgacss 


Total 
b Despesas administrativas 

mm E 

= 

tributárias 75 ssa 
Serviços técnicas especisfizados noz mos 
Total (4853) (1.553) 
€ Outras receitas operacionais 
VESBC Molding 

Atusdização monetária de tributos lederas E] 1s 
Total E 1s 
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strações finance 


10. imposto de renda e contribuição social 
a Encargos devidos sobre as operações do período 


Segue a demonstração do imposta de reta e da contribuição social incidentes eotre as operações da período: 


Resultado antes do imposto de renda e contribuição sociat (após participações) 


Imposto de renda e cortritxução soci às alquotas mencionadas na rota expicatwa 3h (10.840) ee 
Exchsões adições) permanentes 0718 aros 
Participações em controtacta 12304 22.106 
Juros sobre o Capstas Próprio Recetados (7370 sz 
Juros sobre capita! próprio pagos 15764 azas 
Outros ajustes 2 ” 
Incentivos Fiscais e adicional de Imposto de Renda 2 mn 
Imposto de renda e contribuição social devidos sobre o resultado do periodo em sm 


b Composição da conta de despesa com imposto de rend' e contribuição social 


€ Origem dos créditos tributários de imposto de renda e contribuição social diferidos 


Constituição 
Saldosem (realização, Saídas em 
aaa, pes (Si 
Ajuste a valor e mercado de titulos ao valor justo atraves dos resustado abrangente 0 5 15 
Provisão de perdas esperadas 19 s 10 
Total dos créditos tributários ativos = w = 
Imposto de renda e contribuição social dilerido passivo 
Ajuste a valor de mercardo de thulos mo valor justo através do resultado abrangente - - 
Créditos tributários liquidos = o 2 


Total 

e Créditos tributários não ativados 
O HSBC Bras Holding S.A. não possuls créditos tributários não reconhecidos em 3% de dezembro de 2021 e 2020. 
11. Outras informações 

a Caixa é equivalentes de caixa 


Impostos correntes 

E CRE os 689 | Ossaidos de caia e equivalentes de caixa são compostos por. 
Impostos dieridos 
Constituição/reslização no exercício, sobre adições temporárias (o) ? | 
Total (em 487) | Totalde caixa e equivalentes de caixa az 1054 

A Diretoria Contador 
Alexandre de Barros Cruz e Guião Fábio Weczeremam Maurício Tiago Ezao Pereira Berto Luiz Rose 
Fábio Alright Caputo Marceto Fraga Soares Rogério Mareuse Guimarães CRC PR-064247/0-3"T sp 


O Comitê de Autoria (Comité) do HSBC Brasa foi formalmente constituido através da Ata da Assembleia Geral Extraorándria, 
de 26 ce dezembro de 2017, do Banco HSBC S.A. [Banco”). As prncipais atrituições do Comitê são 


do Grupo HSBC no Brasi ubzam a empreca de auditora 


organização empresas 
independente defniia peia matriz, em Lorcires [Matriz que é 3 + 

CPWC7. O Comitê de Auditoria certificou-se de que a PWC atendi a todos os fd pra 
a prestação de serviços de austona dependente. D NY ! O) II d 


Revisão prévia das demonstrações financeiras antes de sua pubticação 

As demonstrações financeiras do HSBC Brasi Holding S.A. foram devidamente revisadas peto Comté antes de suas publicações. 
Avaliação da eficácia das auditorias 

a) Autoria intema 

A Auditoria Interna do HSBC Brasi Hoiding SA segue padrões e planejamento estabelecidos pela Matriz, dispondo de 


peles 
ações cormetivas e são realizados acompanhamentos das A equipe de suditoria do HSBC Brasil Hokdng SA, 
em conjunto com os especialistas cia Matriz, propícia um ambiente de controle conforme requerido peio Grupo HSBC e peia 
reguiamentação local. 


Os membros do Cormitá revisaram o msuitado das aucitorias realizadas e efetuaram o 


peto Comaã Regional « local de Auditoria, constituído nos termos da 


bj Auditoria extema 


A eficácia dos trabalhos da PWC é assegurada pelo Comité mediante a revisão dos seus relstóros de controies internos” 
fnenceiros é entrevistas com os responsáveis pela condução ds sudaoria nas reuniões do Comitê, onde são acompanhados o 
Gesevolvimento e conclusões dos trabalhos. 


pera acompanhar aspectos relacionados à independência dos sudiiomes. Todas 
são de conhecimento da diretoria executiva é sua implementação devidamente 
regularizadas. Anusimerte, o presidente o HSSC tem que certlicas pera a Matriz 

da autoria enterra estão sento cesictamente implementactas. 

Correção e aprimoramento de políticas e práticas 


atribuições, o Comitê ce Auditoria, dentro do processo de Governança Corporativa do 


tores 


Eletividade de controles internos 


compliance, juríco, crédito e fnanças foram entrevistados pelo Cormitê. 
Conclusão geral 


O Comité de Auditoria cerófica que as informações constantes dessa mistócio são verídicas e que q sistema de controles do 
HSBC Brasi Hoking S.A é adequado à complexidade e riscos de seus negócios. 


São Paulo, 22 de março de 2022. 


do resultado, do resultado abrangente, das mutações 


Em nossa opinião, as demonstrações fnanceiras acima referiias apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevartes, 
a posição patrimonial e financeira do HSBC Brasil Hol$ng S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações 
«05 seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa sta, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasã e as nomas 
intemacionass de retatório financero (FAS) emtidas pelo Interraticral Accounting Stanciaras Bosrt (1ASE). 


Base para opinião 
Nosea autoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intenacionais de auítocia Nossas resporsatilictades, 


auditoria obticis é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 


Outras informações que acompanham as demonstrações fnanceiras e o relatório 
do suditor 


A axteninistração da Companhia é responsável por essas cutras informações que compreendem o Relatésio cia Aciministração. 


Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório ds Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de audstoria sobre esse retatério. 


Em conexão com a aucstoria das demonstrações fetanceras. noses responsabilidade é a de ler o Pelatório da Admnestração e, 
do fszé-lo, considerar se esses reiatórios estão, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras cu com 
rosso conhecimento obtido na auditora ou, de outra forma, aparerta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho restizado, conclurmos que há cistorção relevante no Retatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse 
fato. Não temos nas a reiatar a este respeito. 


Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
A aditntação ca Compentãn à romponsêve pela cibcração « seca apresentação cas demonstrações vence, de 


fnenceras, a não ser que a aciministração pretendia lquicar a Compantia ou 
cessar suas operações, ou não lenha nenhuma altemativa resista para evitar O encesramento des operações. 


Os responsáveis pets governança cia Companhia são aqueles com responsabiiciade peia supervisão do processo de esaboração 
das demonstrações ftanceiras. 


Responsabilidades do auditor peis auditoria das demonstrações fnanceiras 


Nossos objetivos são cbler segurança razoável de que as demonstrações financeiras. tomadas 
dstorção relevante. independentemente se causada por fraude ou esto, e emilr relatório de autoria contendo nossa opinião. 

razogvel é um sito nível de segurança, mas não uma garanta de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
trasieras e internacionais de auditora sempre detectam as eventuais Getorções relevantes existentes. As cistorções podem 
ser decomentes de fraucde ou eo e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infuuenciar, 
entro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
frenceiras. 


Coma parte de uma auditoria masizada de acordo com as normas rasiesras e internaconss de suditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional so longo da auditoria. Além disso: 


* ldentiicamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações fnsncesras, independentemente 
por frsuss ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditora em resposta a tais recos, bem como cbtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resudtante de fraude é masor do que O proveniente ds err, já que à fraude pode envolver O ato die bustas os controles intermos, 
conhso, fabssficação. omissão ou tsieas intenconas 

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a autora para planejarmos procecimertos de auditoria 
“eproprados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos cpirião sobre a eficácia dos controles intemos da 


Companha 
* Avabamos a adequação das políicas contábeis utlizades e a razoatdidade das estimativas contábeis e mepectivas 


fmenceiras ou incluir mocicação em nossa Sudigações 

fundamentadas nas evidências de auditora cbtrias até 8 data de nosso reistório. Todavia, eventos ou conssções futuras 
levar a Companhas a não mais se manter em continuctade 

* Avabiamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo as demorsirações financeiras, inclusive as civuigações é se essas 

Semonstrações franceiras representam as correspondentes transações e os eventos de manera compativel com o objetivo 


de apresentação 

+ Obtemos exidência de auditoria apropriscia e suficiente referente às informações frtanceiras da controlada para expressar uma 
opinião sobre as demonstrações financeiras ds Companhia. Somos responsáveis, pela direção, supervisão e desempenho da 
auditoria considerando essa investida e, consequentemente, peia opinião de auditoria cia Companhia. 


om 08 esponadvela pola govemança a renpaão, erro ouros ampacios, do alcance o da dpoca dos tabalhoa 
auditoria, inclusive as deficiências significatvas 


Comunicamo-nos: 
Se auditoria planejados e das coratatações signiicativas da ros controtes. 
internos que, eventusimente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 


e 


São Paio, 25 de março de 2022 
Edison Arisa Pereira 


Auditores Independentes Ltda. Contador 
CRC 2sPOnONEDO-S CRC ISPIZTZe OO 


CU? 


CULTURAS: COMPORTAMENTO 


O ESTADO DE S. PAULO segunoa-rerra, 23 0€ MARÇO DE 2022 


t! ABL. Fernanda Montenegro assume 
cadeira no Rio. £) Literatura. Yuval 
Harari anuncia série juvenil. 


[4 Visuais. Museu alemão recebe a arte 
com sentido de liberdade de Lygia Pape 


FOTOS JOÃO MIGUEL JÚNIOR GLOBO 


Almir Sater interpreta o chalaneiro Eugênio, 'um homem bom' que transporta pessoas e histórias 


Televisão Estreia 


personagens icônicos 
em meio à natureza 


Saga familiar escrita 
originalmente por 
Benedito Ruy Barbosa 
ganha nova versão 
pelas mãos de seu 
neto, Bruno Luperi 


ELIANA SILVA DE SOUZA 


A partir desta segunda, 28, en- 
tra no ar a nova e aguardada 
versão da novela Pantanal, ori- 
ginalmente escrita por um dos 
mestres da teledramaturgia, 
Benedito Ruy Barbosa. Agora 
sob o comando de seu neto, 
Bruno Luperi, a trama traz de 
volta uma história de amor 
queenvolveelementos precio- 
sos para conquistar o público, 
com a trajetória de uma famí- 
lia, entre amores, relação de 
paie filho, mistério e trazendo 
devolta personagens icônicos, 
tudo em meio à deslumbrante 
paisagem pantaneira. 

Como explica Luperi ao Es- 
tadão, trata-se de “uma nove- 
lade30 anosatrás e, para rein- 
terpretá-la nos dias de hoje, é 


Alanis Guillen vive Juma Marruá: jovem 'com instintos selvagens” 


Pantanal traz de volta 


preciso respeitar o tempo eto- 
das as mudanças que ele pro- 
moveu nos últimos anos”. Es- 
tarão na obra, como ele expli- 
ca, a atualidade tecnológica, 
por meio de celulares e redes 
sociais, e temas que a socieda- 
de discute hoje em dia, mas 
sempre “preservando estrutu- 
ra e o sentido original”, diz o 
escritor. 


SOMDA VIOLA. Da novela origi- 
nal de 1990, que foi ao ar na 
extinta Manchete sob direção 
de Jayme Monjardim, alguns 
detalhes estarão na tela nova- 
mente, como o caso de perso- 
nagens comoJosé Leôncio (Re- 
nato Góes / Marcos Palmeira), 
Juma Marruá (Alanis Guillen) 
eo Velho do Rio (Osmar Pra- 
do). Além deles, e da paisagem 
única e diversa, a música de 
abertura será a mesma, Panta- 
nial, de-Marcus Viana, mas ga- 
nha releitura com a participa- 
ção de Maria Bethânia, ao lado 
do ator e violeiro Almir Sater. 
Ocantor, aliás, integra elen- 
co do folhetim atual e esteve 
também na versão original 
da trama, 

Nesta versão da novela, Sa- 
ter,6sanos, interpretaochala- 
neiro Eugênio. Na anterior, 
erao peão Trindade, que agora 
será vivido por seu filho, Ga- 
briel. Segundo o ator e músico 
contaao Estadão, seu persona- 
gem é um mascate chalaneiro. 
Emcima de sua chalana, conec- 
ta mundos, ao transportar as 
pessoas de uma margem a ou- 
tra do rio. Uma conexão que 
eletambém estabeleceu com a 
equipe de trabalho, tornando 
sua casa o ponto de encontro 
de colegas e profissionais. 


FICÇÃO E REALIDADE. Único 
ator ter casa na região, Sater 
tevea oportunidade de ver sua 
morada transformada em pon- 
tode encontro de todos os en- 
volvidos na produção. O músi- 
co conta que se sentiu muito 
feliz por receber os colegas. 
“Como estava muito calor, pe- 
ríodo de estiagem, nossas con- 
versas foram dentro do rio, 
comágua pela cintura, ea agen- 
te ficava ali na água por 3, 4,5 
horas conversando, sendo 
mordidos pelos lambaris, que 
eram os bichos mais violentos 
daquele momento, o pessoal 
falava de piranha mas o perigo 
mesmo eram os lambaris”, re- 
lata o músico. Foi dessa forma 
que o local propiciou momen- 


tosmais descontraídos para to- 
dos, “foi ficando assim um cos- 
tumenosso de chegar lá em ca- 
sa e ficar tomando banho”. 
Sobre Eugênio, Almir Sater 
afirma que se trata de um belo 
personagem. “Ele é um ho- 
mem bom, que defende os bi- 
chos”, diz. Mas também há al- 
go de misterioso, pois, de uma 
fase para outra, ele passa sem 
muitas mudanças físicas. “Ele 
éum homem bem cuidado, so- 
litário, gosta da solidão, é viú- 
vo. Aos poucos, fui entenden- 
do e gostando muito dele, é de 
muita luz.” O ator, que vive na 
região desde os anos 1980, con- 
ta que usou exemplos próxi- 
mos para compor o persona- 
gem. “Observei muitos chala- 
neiros e busquei na lembrança 
muitos tipos que conheci.” Se 
ele tem algo do personagem? 
Almir enfatiza ter sim: a gran- 
de paixão pelo Pantanal. “Meu 
lugar de colher felicidade”, diz. 


FORÇA DA NATUREZA. A jovem 
Alanis Guillen, de 23 anos, foia 
escolhida para viver Juma Mar- 
ruá. Segundo a atriz, sua perso- 
nagem “é uma mulher de ins- 
tinto selvagem criada pelamãe 
no coração do Pantanal”. Da 
mãe, Maria Marruá (Juliana 
Paes), que todos acreditam 
que tem o poder de virar onça, 


Oautor 

'É preciso respeitar o 
tempo e as mudanças 
que ele promoveu nos 
últimos anos” 


aprendeu logo cedo a não con- 
fiar no bicho homem, uma es- 
pécie perigosa. Por isso mes- 
mo, como afirma Alanis, “são 
forças pulsantes dessa nature- 
za selvagem, são instinto agu- 
çado, são corpos presentes e 
prontos pra vida”. Mas eis que 
surge em seu caminho Jove (Je- 
suíta Barbosa), filho do fazen- 
deiro José Leôncio (Renato 
Góes/ Marcos Palmeira), para 
fazê-la mudar a forma de ver 
os homens. 


DIREÇÃO. Dividida em duas fa- 
ses, a novela Pantanal contou 
com a direção artística de Ro- 
gério Gomes, o Papinha, que 
deixou a emissora há alguns 
dias e não comandará a produ- 
ção em sua segunda fase. O tra- 
balho agora ficará a cargo de 
Gustavo Fernandez. é 
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Raul Velloso 
Especialista em contas públicas 


Investimento 
público caiu aos 


níveis de 1940' 


— Economista adverte: gasto de 
cidades com Previdência cresceu 
12,5% ao ano e PIB apenas 1,4%. 
E não virá investimento externo 
sem garantia de regras e retorno. 


ENCONTROS 
(M) uita gente ainda não 

se deu conta de que 

o grande responsá- 
vel pelo forte crescimento do 
gasto público -e, portanto, pe- 
loproblema fiscal - é adispara- 
da dos gastos previdenciários, 
notadamente em Estados e 
municípios. Ao fazer essa cons- 
tatação paraa coluna, oecono- 
mista Raul Velloso acrescen- 
ta o que considera um desafio 
histórico: a falta de investi- 
mento público. Ele constata 
“um viés doentio antiinvesti- 
mento público” e discorda do 
ministro Paulo Guedes, que so- 
nha trazer investimentos pri- 
vados externos para substituí- 
lo. Esse investimento, avisa, 


“não vem para cenários de in- 
certeza. Sem investimento pú-. 
bico, que garanta produtivida- 
de, não há milagre”. 

Nesta entrevista a Gabriel 
Manzano, Velloso - uma das 
grandes cabeças das contas pú- 
blicas do País - lembra-se de 
seu irmão mais velho, o minis- 
tro João Paulo dos Reis Vello- 
so, que tocou o planejamento 
estratégico no regime militar 
de 196921979. Havia então pla- 
nejameento estratégico. Mas 
os governos abandonaram es- 
se foco. Ea criação, por Bolso- 
naro, do Ministério da Econo- 
mia deixou essa tarefa de la- 
do”. Aseguir, os principais tre- 
chos da conversa. 


Há muita discussão e pou- 
cos avanços no debate so- 
breo“problema fiscal” bra- 


R£O podcast é a expressão 
perfeita do que é ser 
multiplataforma hoje em 
dia. Um jornal como o 


Estadão ter também a 
opção de informação 
para ouvir é uma enorme 
comodidade. 55 


sileiro. Existe uma receita 
para sair desse atoleiro? 

O-grande problema jfiscal ido 
País éo fortécresciimento dos 
“gastos obrigatórios”, notada- 
mente nos Estados e munici- 
pios. Eles dispararam de 2006 
para cá. E a questão central 
são os gastos com a Previdên- 
cia dos servidores públicos. 
Veja só: nos municípios, entre 
2011 € 2018, esse gasto subiu 
12,5% ao ano. Nos Estados, de 
2006 até 2018, foram 
5,9%/ano. Nesse mesmo perío- 
do o PIB cresceu 1,4% ao ano. 


Um desequilíbrio grande... 
Desse modo não há arrecada- 
ção que aguente. Outro dado 
de peso: o dinheiro para inves- 
timentos públicos, em relação 
ao PIB, caiu muito, voltamos 
paraosníveis vigentes nadéca- 


SERGIO DUTI /ESTADÃO 


da de 1940. Como chegamos a 
esse ponto? Aí vem o (ministro 
Paulo; Guedes e diz que preci- 
samos-de investimento exter- 
no, que ele pode substituir o 


Investir mais 

“Com a reforma da 
Previdência, SP terá 
capacidade de investir 

R$ 85 bi a mais até 2036." 


público na tarefa de desenvol- 
ver o País. 


É a solução mais à mão? 
Isso não é verdade. Ele é arre- 
dio. O investidor privado não 
vai pôr dinheiro nisso sem ga- 
rantia de retorno. Ele não en- 
tra num lugar sem certeza de 
regras claras, duradouras. 


A reforma da Previdência 
federal estabeleceu prazos 
para Estados ce municípios 
fazerem reformas c ajusta- 
rem suas contas. 

Sim, mas isso tem evoluído de 
forma bastante lenta. Assim fi- 
caotemor de que, em Estados 
emunicípios, se esgote o espa- 
ço para investimento, impe- 
dindoo crescimento ca deseja- 
da ampliação dos empregos. É 
visível como o investimento 
público em infraestrutura de- 
sabou, enquanto o privado se 
manteve estável. 


Se houvesse um equilíbrio, 
o investimento cresceria? 
Aprovadas essas reformas, se 
abriria o espaço para investir 
mais. Só que, na prática, por 
motivos que não cabe aqui de- 
talhar - como a forte resistên- 
cia à mudança de parte de ser- 
vidores atuantes -, o processo 
de ajuste tem evoluído de mo- 
do muito lento. 


Como se resolve isso? 

Em estudo que elaboreihá cer- 
ca de um ano para n municí- 
pios paulistas de peso, consta- 
tei que, sem nenhuma mudan- 
ça relevante nas previdências, 
acapacidade de investiracaba- 
ria, em Marília e Santo André, 
entre 2020/2021. Em São Vi- 
cente, este ano. Em Bauru e 
Jundiaí, no ano que vem. Em 
Ribeirão Preto, em 2024. En- 
tre2025€ 2038, entrariam nes- 
sa lista cidades como Campi- 
nas, Santos e Sorocaba. 


E São Paulo, queacabou de 
fazer uma reforma da previ- 
dência municipal? 

Se nada tivesse sido feito, São 
Paulo perderia a capacidade 
de investir em 2029. Com as 
mudanças que, enfim, foram 
aprovadas pela Câmara, a Pre- 
feitura paulistana agora terá a 
capacidade de investir, até 
2036, R$ 85,9 bilhões a mais do 
que teria se nada tivesse feito. 
Uma cifra relevante, que mos- 
tra que há um caminho. é 
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UM MOMENTO 
DE ETERNIDADE 


É muito mais do que 24 fotogramas por segundo. É muito 
mais do que contar o nosso passado coletivo de forma épica. 
E é muito mais do que planejar múltiplos futuros. Porque cada 
obra-prima questiona nossas dúvidas mais profundas e alimenta 
as nossas mais elevadas aspirações. É tudo aquilo que nos 
Im 
a perpétua. É o cinema. 


comove e nos convid: sempre mais alto. É um legado 


que se reinventa de mane 


*Perpetual 
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Herança Modernismo 


Em Dusseldorf, uma Lygia Pape 
múltipla recria a arte 'como liberdade 


FOTOS PROJETO LyGIA PAPE 


O K-20 exibe 18 obras 
icônicas da artista em 
“The Skin of ALL”, 
onde a interpretação 
do público continua 
tendo um papel vital 


ANA LOURENÇO 


Explorar, interagir e mergu- 
lhar. Assim é possível resumir 
otrabalho da carioca Lygia Pa- 
pe (1927-2004). Múltipla, ela 
acreditava que arte era “vida e 
liberdade”. E, por isso, explo- 
rou linguagens e formatos de 
fazer arte, desde o design até o 
cinema. Sua importância, já re- 
conhecida mundialmente, ago- 
ra ganha espaço na Alemanha, 
com a exposição The Skin of 
ALL, em cartaz até 17 de julho 
no museu Kunstsammlung 
Nordrhein-Westfalen, o K-zo, 
em Dusseldorf. 

Depois de anos dentro de ca- 
sa por causa da pandemia, sair 
torna-se quase um evento. Pen- 
sando nisso, a exposição reme- 
teávolta da possibilidade de ex- 
plorar os diversos caminhos do 
olhar e dos sentidos. Afinal, pa- 
ra Lygia, o público era agente 
ativo de sua obra. “A expressão 
escolhida como nome da mos- 
traé retirada de um texto de Ly- 
gia, originalmente em portu- 
guês (A Pelede Todos), queabor- 
daaexperiência sensorial. Atra- 
dução para o inglês, colocando 
ALL em maiúsculo, é para dar 
ênfase ao significado de que “all” 
eminglês é tudo e todos”, expli- 
ca Paula Pape, filha da artista e 
diretora do Projeto Lygia Pape. 

Paraa exposição, a curadora 
Isabelle Malz selecionou 18 
obras, desde suas mais icôni- 
cas, como Ttéia1,C (2002), até 
uma meticulosa seleção de 
suas pinturas, desenhos, rele- 
vos e tecelares. Grande parte 
das peças escolhidas data dos 
anos so, quando Lygia integra- 
seao Grupo Frente, considera- 
do um marco no movimento 
construtivo das artes plásti- 
cas. Seus integrantes propu- 
nham uma ruptura com as re- 
gras tradicionais e traziam o 
público para integrar a realiza- 
ção completa da obra. 

“Lygia Pape é, juntamente 
com Lygia Clarke Hélio Oitici- 
ca, uma das figuras-chave de 
um movimento modernista 
no Brasil. Nossa exposição 
apresenta essa artista extraor- 
dinária em toda a sua versatili- 
dade e poesia, prestando-lhe 
homenagem como uma voz 
única dentro de um desenvolvi- 
mentoartístico global”, diz Su- 
sanne Gaensheimer, diretora 
do museu. 

Olugar é conhecido pelas co- 
leções de arte, e conta com 
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três áreas de exposiçao: K20, 
onde estão as obras de Lygia; 
Kai, espaço dedicado à arte 
contemporânea; e Schmela 
Haus, lugar de pesquisa históri- 
cadodiscurso edaarte. Lá den- 
tro, nomes como Pablo Picas- 
so, Henri Matisse, Piet Mon- 
drian e Andy Warhol consoli- 
dam a reputação de Diissel- 
dorf como centro do cenário 
artístico mundial. 

“Com Lygia, também desta- 
camos uma importante artista 
feminina do Brasil, cuja in- 
fluência se estende muito 
além da América do Sul. Isso 
também é parte de nossos es- 
forços contínuos para expan- 
dir a historiografia anterior- 
mente dominada por homens 
e eurocêntricos do século 20”, 
completa Susanne. 


INTROSPECÇÃO. Para mostrar 
o legado de Lygia, a produção 
traz, ainda, 1 filmes, como Eat 
Me; a Gula ou a Luxúria?, que 
trabalha coma imagem da mu- 
lher como objeto de consumo, 
e mais seis performances, co- 
mo o clássico Roda dos Praze- 
res, que consiste em um círcu- 
lodetigelas com líquidos colo- 
ridos para o público experi- 
mentar o “sabor” das cores. 
A genialidade de Lygia, as- 
sim, não está somente nas 
obras expostas, mas sim na in- 
terpretação do público. Elas 
não foram criadas para serem 
vividas apressadamente, mas 
comtempo para reflexão. “Ly- 
giafocava muito em cada expo- 
sição ter a sua particularidade. 


& 


1. 'Livro do Tempo' e 'Livro da Criação', obras de Lygia Pape 
que estarão expostas em 'The Skin of ALL”, na Alemanha. 

2. A artista ao lado de 'Ovos do Vento", obra de 1979 raramente 
exibida. 3. Interativa, 'Roda dos Prazeres”, de 1967, convida 

o público a provar o 'sabor' das cores. 
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Nada se repete, cada obra sua, 
quando em contato com o pú- 
blico torna-se um momento 
único”, explica Paula. 

Raramente vista, a instala- 
ção de 1979 Ovos dos Ventos, ex- 
posta em The Skin ofALL, éum 
bom exemplo. Ali, uma fileira 
de sacos com balões forman- 
do um retângulo de quase 3 
metros de altura recebe luz in- 
terna e mostra a transparên- 
cia e leveza dos materiais. “A 
obra trata da fragilidade do 
mundo, uma questão bastante 
atual, já que estamos também 
vivendo uma guerra na Euro- 
pa”, opina Paula. 


LIBERDADE. Outro tema atual, 
mas também já retratado por 
Lygia em 1968, é a liberdade 
pessoal dentro de uma socieda- 
de. Em Divisor, um grande teci- 
do branco com furos permite 
que as pessoas coloquem ali 
suas cabeças, se tornando pon- 
tos únicos dentro do todo. Sua 
reativação está agendada para 


Versátil 

A exposição apresenta 
Lygia em toda sua 
versatilidade e poesia, 
como uma voz única 


odia1.º de junho. “Essa intera- 
tividade está presente em toda 
a obra, de uma forma concei- 
tual. Estará exposto, porexem- 
plo,o original do Livro da Cria- 
ção feito pela artista, mas tam- 
bém numa outra vitrine aberta 
teremos uma prova de exposi- 
ção que poderá ser manipula- 
da por todos”, explica Paula. 

Ao mesmo tempo, Lygiatem 
uma arte crítica, especialmen- 
te durante a década de 1970, 
quando o Brasil passava por 
uma ditadura militar. Para is- 
so, ela apresenta uma arte vol- 
tada à cultura pop brasileira, 
criticando, de modo metafóri- 
co, o regime. Posteriormente, 
com o Cinema Novo, realiza 
cartazes e letreiros, sempre 
destacando o olhar para as 
questões sensoriais. 

“Dentre osartistas em circu- 
lação por aí, nenhum é mais 
rico em ideias do que Lygia Pa- 
pe. As ideias não são nela con- 
ceitos ou preconceitos, mas 
antesfragmentações de sensa- 
ções que conduzem o papel de 
um espaço a outro evento e 
deste a um estado em que bru- 
xuleiam cores e espaços que 
se devoram, entre o interior e 
o exterior. (...) Dando o toque 
de contemporaneidade ao es- 
tado-estrutura, em que tudo 
volta a ser o que não era, e as 
pós e pré-imagens recome- 
çam o ciclo de criatividade”, 
pontuou o jornalista e crítico 
dearte Mário Pedrosanolivro 
Lygia Pape (Funarte, 1983). 

Apesar da distância com os 
dias de hoje, o texto, assim co- 
mootrabalho daartista, conti- 
nua sendo certeiro e atual. Le- 
vando uma boa representação 
do modernismo brasileiro tam- 
bém para além das fronteiras 
do País. é 
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uandoelaentrou, osca- 
ras do balcão do bar so- 
nharam ser maisdo que 
os caras do balcão do 
bar. Encolheram suas barrigas 
como se um sargento passasse 
a tropa em revista e pediram 
uma bebida menos barata, em 
um copo mais limpo. 
Quando ela entrou, os ca- 
ras do balcão do bar sonharam 
um salão melhor, uma luz 
mais clara, uma música menos 
tola. Quiseram saber dançar 
ou, pelo menos, enganar me- 
lhor e no ritmo certo. 
Quando ela entrou, os ca- 
ras do balcão do bar interrom- 
peram a rodada do futebol e 


Crônicas de SP* aiters amenos 


Os caras do balcão do bar 


sonharam entender o fim da- 
quele filme francês que nin- 
guém naquele bar havia enten- 
dido. Quiseram saber outra lín- 
gua e ter histórias de viagem 
pra compartilhar. 

Quando ela entrou, os caras 
dobalcão do bar sentiram a as- 
pereza do próprio rosto ferir a 
pele de alguém que eles nunca 
haveriam de beijar. Viram suas 
calças largas e sem corte lam- 
bendo o chão sujo do lugar. 

Quando ela entrou, os ca- 
rasdo balcão do bar sentiram 
o peso deanos de sexo proto- 
colar, de violência disfarçada 
de amor, segurança e auto- 
confiança. 


Quando ela entrou, os caras 
do balcão do bar sentiram uma 
espécie de calafrio, um medo 
daquilo que nunca puderam 
conhecer. Teve um que preci- 


Quando ela 
entrou, a presença 
dela ocupou 

todos os 


lugares do bar 


sou se escorar para não perder 
o equilíbrio. Teve um que en- 
fiou a cara numa revista boba 
para disfarçar os espasmos do 
rosto. Teve um que, se tivesse 


algum jeito, pode apostar, te- 
ria preferido nascer de novo. 

Quando ela entrou, os caras 
do balcão do bar quiseram to- 
mar veneno. 

Quando ela entrou, os caras 
do balcão do bar entenderam 
quea vida é umacela minúscu- 
la, uma solitária onde o sol só 
aparece muito de vez em quan- 
do, por sorte ou teimosia. 

Quando ela entrou, os caras 
do balcão do bar procuraram 
um grão de delicadeza no de- 
serto das próprias esperanças. 

Quando ela entrou, os caras 
do balcão do bar acreditaram 
na sorte, no destino, nos avi- 
sos escondidos dentro de ve- 


lhos sonhos banais. 

Quando ela entrou, os caras 
do balcão do bar lembraram 
que amanhã ainda seria um dia 
de semana. Eles olharam para 
seusrelógios de pulso, pediram 
a conta e pagaram em silêncio. 

Não reclamaram. 

Eram fantasmas. 

Não que estivessem mor- 
tos, mas aquilo também não 
eraalgo que possa ser chama- 
do de vida. 

Quando ela entrou, a pre- 
sença dela ocupou todos os 
lugares do bar. e 
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Dir; Hirokazu Kote-eda. || 
Japão. Z013, 120 min. Ficção. !! 
OFim da Viagem, 

O Começo de Tudo 

Dir: Kiyoshi Kurosawa. 
Japão, Uzbequistão, Catar. 
2019, 120 min. Ficção. 


Esperando Godot Karina Buhr 
Com Teatírjo Oficina Show do disco Desmanche, 
Uzyna Uzona. comparticipaçãodeMaxBO. Dir: Kiyoshi Kurosawa. Japão. 
Dir: José Celso MartinezCorrêa 014 03/04.Sextae sábado, 2016,130 min. Ficção. [1 
Texto: Samuel Beckett. 21h. Domingo, 18h. AsakoI&II 
30/03 a 17/04. Quarta a Belenzinho Dir: Ryusuke Hamaguchi. 
sábado, 19h. Domingo, 17h jane do Bandolim Japão, França. 2018, 119 min. 
Pompeia Ficção. 
Quarteto 
Abjeto-Sujeito: Instrumental Sesc Brasil | O Que Eu Mais Desejo 
Clarice Lispector Choros, polcas, maxixes Dir: Hirokazu Kore-eda. 
por Denise Stoklos e valsas. Japão. 2011,128 min. Ficção. [8 
Com Denise Stokios. 29/08. Terça, 19h. Assista gratuitamente: 
Dir: Elias Andreato. Consolação sescsp.org br/cinemaemcasa 
EcaaR E e Luciana Mello comem 
Andraio: Comemoração de 35 anos 
Até 03/04 Quintaa sábado, comemos IDEIAS 
E Domingo, 18h. 1) 01/04.8 21h.18 
Ar ; Ê 
tamira 2042 
; Orquestra 

Dir: Gabriela Cameiro da Cunha. 
Até 17/04. Quarta a sábado, Mundana Refugi Cuidar de quem cuida: 
21h. Domingo, 18h. ” | Lançamento do disco Espaços públicos, 
Avenida Paulista Subjuntivo políticas para a primeira 
Chega de Saudade! m Di penta E eum cuidar 
Com Aquela Cia. para todos 
Uma retomada ficcionalde | Roberto Menescal Com Marjorie Enya, Claudia 
personagens, biografias e eBossacucanova Vidigal, Luiz Alberto Sabóia e 
memórias da Bossa Nova. 01e 02/04. Sexta e Julia Butti Ferrari. 
Até 24/04. Quinta a sábado, sábado, 2.10 31/03. Quinta, 16h. 
21h. Domingo, 18h. [7 Pompeia Assista em 
Consolação youtube.com/sescsp 

cu n EDIÇÕES SESC 

IND ENA Culturas indígenas no Brasil e a coleção Harald Schultz 

HARAL Ana Carolina Delgado Vieira e Marília Xavier Cury (org.) 

SCHULZ Resultado de pesquisa realizada no Museu de Arqueologia e Etnologia da 


dm sescsp.org.br/edicoes 


Universidade de São Paulo, livro sistematiza e divulga pela primeira vez a 
produção de um dos precursores da antropologia visual brasileira. 


Pela transparência 


Com Lia Rodrigues vejo a história 

Cia-de Dança. Soberana Ziza pesquisa 

Até 10/04. Quinta a sábado, — evidencia a importância 

21h. Domingo, 18h. [1 matriz das mulheres pretas 

Pinheiros para a fundação e evolução 
da cidade de São Paulo. 

SESCTV Neste painel, faz uma 
homenagem à Dona Guga, 
presidente de honra da 
Escola de Samba Morro 
da Casa Verde. 
Até 12/06. 

+ = Terça a domingo, 

Entre Nuvens 10h às 21h. [1 

curta-metragem Santana 

Dir: Daniel Rodriguez 

e Daniel Del Risco. SELO SESC 


Como seria se pudéssemos 
criar um mundo por meio 
da música? E se nossas 


emoções e sentimentos 
controlassem como este 
mundo se comporta? 
31/03. Quinta, 22h. [5 
Assista em sesctv.org.br 
ou consulte sua operadora 


uma publicação Selo Sesc o 
Publicação digital reúne 
diversos autores para tratar 
de música em diferentes 
abordagens. 
sescsp.org.br/zumbido 
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&= RESISTENCIA 


TURISMO SOCIAL 


Itinerários de Resistência 

O turismo de base comunitária como ferramenta de 
visibilidade a diversas histórias, visões de mundo e modos 
de vida. Conheça os livretos, vídeos, textos, fotos e áudios. 
Acesse em sescsp.org.br/itinerariosderesistencia 


Itinerários de Resistência: 
viagens pelo turismo 


comunitário 


Com Benedito Alves da Silva, 
Sueli Furlan, Mônica Nobrega e 


Mayra Vergotti. 
29/03. Terça, 16h. [3 


Assista em youtube.com/sescsp 
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Horóscopo 
Quiroga 


oscaridquiroga.net 


A equação 
Data estelar: Vênus e 
Saturno em conjunção 


inteira constituição 
de tua humanidade te 
torna capaz de entrar 
em ação, te envolver 
em quanta experiência teus 
desejos apontarem, enquanto 
os conceitos que compõem a 
arquitetura de teus pensa- 
mentos te permitirem, para 
que suportes as consequên- 
cias. Imagina tu de quantas 
experiências poderias ter par- 
ticipado, não fossem os pudo- 


res e resistências que tua pró- 
pria mente apresentou. 

Sermos capazes de ação, 
mas não nos lançarmos a to- 
das as experiências, eis uma 
verdade absoluta do reino 
humano, e sobre essa equa- 
ção que se apresenta a todos 
nós é que vamos construin- 
do nosso caráter, relaciona- 
mentos e a possibilidade de 
vivermos o mínimo desse 
algo elusivo que chamamos 
de felicidade. 

Não precisas resolver hoje 
essa equação, tens a vida in- 
teira para isso. € 


ÁRIES 21-3 a 20-4 
O fator humano pode 
solucionar tudo, mas 
também complicar de- 
mais, € neste momento acontece 
tudo junto e ao mesmo tempo. 


guir em frente com seus planos. 


GÊMEOS 2154206 

Amplie seu ponto de 

vista para evitar que 

sua alma estacione em 
alguns conceitos que, por falta 
de revisão, correm o risco de 
se transformarem em precon- 
ceitos. Isso é bastante comum 
de acontecer. Melhor não. 


LEÃO 2272228 

Não se trata de seguir 

cegamente as orienta- 

ções que as pessoas pre- 
tendem impor a você, mas tam- 
pouco de resistir sem ouvir com 
atenção o que está sendo dito, 
porque provavelmente há algo 
interessante acontecendo. 


LIBRA 23-94 2210 
À É preciso dar o ponta- 


pé inicial para imprimir 

dinamismo aos assun- 
tos do seu interesse, sem impor- 
tar se os resultados imediatos 
sejam de acordo às expectati- 
vas. Importante agora é você 
colocar a bola em jogo. 


SAGITÁRIO 21n1221-12 


- ; Aquilo que precisa ser 


dito, raramente é pos- 
to sobre a mesa, as 
discussões parecem sempre 
tangenciais, nunca direto ao 
ponto. E não se trata de dizer 
coisas terríveis, apenas since- 
ras e transparentes. Só isso. 


AQUÁRIO 21-13 19-2 
Tomar as iniciativas per- 
tinentes não é algo que 
simplesmente acontece- 

rá, de forma espontânea. Tomar 

iniciativas há de ser fruto de sua 
boa vontade posta em prática, 
porque a teórica não ajudará em 
nada. Nunca ajudou. 


TOURO 21-4520-5 

Asorte é elusiva, mas 
O) você pode se tornar in- 

dependente dela, to- 
mando as iniciativas pertinentes 
e fazendo acontecer tudo de 
acordo com suas pretensões. 
Eventualmente, pode dar tudo 
errado, mas você terá avançado. 


CÂNCER 2164217 
Pensar e sonhar ajuda 
“é bastante, mas há de 
se colocar limites a 
essas práticas, porque enquan- 
to não houver a iniciativa con- 
creta de realizar o que se pen-. 
sa e sonha, a frustração conti- 
nuará crescendo a cada dia. 


VIRGEM 23-82 229 
Cuide para que seus in- 

“A teresses sejam respeita- 

* dos, porque do jeito que 
o mundo anda deixando todas 
as pessoas angustiadas, a fre- 
quéncia de atitudes impertinen- 
tes é bastante alta neste momen- 
to. Cuide dos seus interesses. 


ESCORPIÃO 23.103 21-11 


nuam sendo empurra- 
dosa um futuro incerto, tem, 
neste momento atual, certeiro e 
presente, uma oportunidade de 
serem administrados com relati- 
vaeficiência. Melhor aproveitar. 


CAPRICÓRNIO 22124201 
Faça as manobras ne- 
cessárias para que sua 
alma se sinta mais se- 

guraa respeito do fluxo de re- 

cursos materiais. Porém, não 
pretenda solucionar tudo de 
uma tacada só, mas dando pe- 
quenos passos. Melhor assim. 


PEIXES 20-22 20-3 


Há questões que mere- 
15) cem sua atenção, ape- 

sar de não ser suas fa- 
voritas. Não se trata agora de 
obter prazer e regozijo, a não 
ser aquele que viria após o cum- 
primento de tudo que você pre- 
cisa fazer, sem terceirizar. 


Cinema Sem prestígio 


“Diana: O Musical é o 
grande vencedor” do 
Framboesa de Ouro 


Filmagem da 
Broadway foi 
destaque da premiação 
bem-humorada, 

que elege os piores 
filmes do ano 


O prêmio Framboesa de Ou- 
ro, que elege os piores filmes 
doano, divulgou os “vencedo- 
res”desua 42º edição no sába- 
do,26,0 diaanteriorã entrega 
do Oscar. 

Diana: O Musical, filmagem 
do espetáculo da Broadway 
criticada por público ecrítica, 


foi o destaque, levando como 
piorfilmeetambém as catego- 
riasde pior diretor (Christop- 
her Ashley), pior atriz (Jean- 
na de Wall), pior atriz coadju- 
vante (Judy Kaye) e pior rotei- 
ro. 

Já Space Jam: Um Novo Lega- 
do veio em seguida, com três 
prêmios: pior remake, pior 
ator (LeBron James) e piorca- 
sal (LeBron James & qualquer 
personagem de desenho da 
Wamer que ele drible). A in- 
terpretação de Jared Leto em 
Casa Gucci lhe rendeu o posto 
de pior ator coadjuvante. 
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Segundo a organização do 
42nd Annual Razzie Award, o 
prêmio Framboesa de Ouro 
conta com 1.128 membros vo- 
tantes distribuídos por 49 Es- 
tadosnorte-americanos e cer- 
ca de duas dúzias de outros 
países. Cada um escolhe, de 
formavirtual, um total de cin- 
co concorrentes em nove ca- 
tegorias. 

As indicações costumam 
trazer algumas piadas, como 
umacategoria criada especial- 
mente para o ator Bruce Wil- 
lis: Invasão Cósmica foi esco- 
lhido como seu pior trabalho 
no ano. Ele competia contra 
simesmo pelos longas Embos- 
cada, Apex, Deadlock, A Fortale- 
za, Meia-Noite no Switchgrass, 
Out of Death e Sobreviva ao Jo- 
go. Ou o prêmio de “pior ca- 
sal”, com críticas à qualidade 
de alguns longas ou da atua- 
ção de alguns atores. é 
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Artes Personalidade 


Fernanda Montenegro menciona 
Shakespeare em sua posse na ABL 


Atriz, agora ocupante 
da cadeira 17, 
confirmou o desejo de 
reformar o teatro da 
casa e de encenar 
Simone de Beauvoir 


JÚNIOR MOREIRA BORDALO 


A atriz Fernanda Montenegro 
tomou possena Academia Bra- 
sileira de Letras (ABL) na noi- 
te de sexta, 25. Primeira mu- 
lher a ocupar a cadeira 17, ela 
foi eleita com 32 votos no dia 4 


mônia foi realizada no Petit 
Trianon, no Rio. Considerada 
uma das “damas do teatro na- 
cional”, a artista sucede o di- 
plomata Affonso Arinos de Me- 
lo Franco (1930-2020). 
“William Shakespeare dei- 
xou eternizado esse conceito 
estrutural da afirmação de 
umaarte. O mundo é um palco 
etodos nós, seres humanos, so- 
mos atores nesse palco”, disse 
Fernanda no discurso de pos- 
se. “Agradeço muitoao meu co- 
ração e minha razão por estar 
sendo aceita nesta casa, prota- 
gonista, referenciada, da nossa 


mia Brasileira de Letras.” 

A atriz se disse emocionada 
por tomar posse da cadeira 17. 
“Sou atriz, venho desta místi- 
ca arte arcaica que é o teatro. 
Sou a primeira representante 
da cena brasileira a ser recebi- 
da nesta casa. Esse meu ofício 
expressa uma estranheza com- 
preensão. A raiz dessa arte es- 
tá na complexidade de só exis- 
tir através do corpo e da alma 
deator ou de uma atriz ao tra- 
zera literatura dramática para 
a verticalidade cênica” 

Noevento, Fernanda confir- 
mou o desejo de repaginar o 
teatroda casa; reveloua vonta- 
dede encenar Simone de Beau- 
voir (1908-1986); e saudou 
Nélida Pinion, secretária-geral 
da atual gestão da ABL. Filha 
da artista, a também atriz Fer- 
nanda Torres fez uma homena- 
gemparaa mãe, que se emocio- 
nou. O igualmente imortal, o 
cantor Gilberto Gil, também 


de novembro de 2021. A ceri-  maisaltacultura, queéa Acade- “O mundo é um palco e todos somos atores”, disse a atriz marcou presença. € 


CRUZADAS mum | agem | CRIPTOGRAMA Nesta seção, todos as dias, um jogo diferente para você 
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“A Filha Perdida” conquista 
fãs de Elena Ferrante 


Disponível na Netflix, o filme A Filha Perdida, da diretora e rotei- 
rista Maggie Gyllenhaal, agradou aos fãs de Elena Ferrante, a 
autora italiana que vem sendo festejada no mundo todo nos 
últimos anos. O longa é baseado na obra de mesmo nome da 
autora. Leda, a protagonista, é uma professora universitária pres- 
tesa completar 48 anos, que, durante férias na praia, rememora 
sua juventude como mãe. Ela faz isso enquanto interage com 
uma família espalhafatosa, que tem como centro uma jovem 
mãe, sua filhinha e a boneca da menina. Para a jornalista Giulia- 
na Bergamo, que é uma especialista em Elena Ferrante e fez sua 
dissertação de mestrado sobre o livro A Filha Perdida, o longa 
segue bem o roteiro e engrandece a obra original. é 


Literatura Jovem 


º 

“É uma adaptação fiel e faz 
uma reverência a obra da Fer- 
rante, Fica claro que a Maggie 
(Gyllenhaal) tem uma paixão 
pela obra dela”, disse Giulia- 
na, quecita detalhes curiosos, 
como referências a Leonard 
Cohen, David Lynch, mitolo- 
gia e outras obras da autora. 
Paraa jornalista, o filme trans- 
portou a sensação de “despe- 
daçamento” das mães e pre- 
servou a camada psicanalítica 
do livro sobre o medo sempre 
presente do abandono. 


O RAINHA 

Giuliana confessa que recebeu 
com desconfiança a notícia 
que Olivia Colman estaria no 
papel principal porque a atriz 
estava muito conectada com a 
rainha da Inglaterra da série 
The Crown, também da Net- 
flix. “Mas ela me surpreendeu 
e teve uma atuação incrivel”, 
afirmou. 


O PSEUDÔNIMO 
Elena Ferrante é na verdade 
um pseudônimo, A identidade 


“As crianças têm que 
fazer perguntas”, diz O 
historiador Yuval Harari 


Autor de “Sapiens” 
prepara a série 
juvenil Implacáveis”, 
que será lançada 

no Brasil a partir 

de setembro 


MARIA FERNANDA RODRIGUES 
BOLONHA 


Yuval Noah Harari, autor do 
best-seller Sapiens, nunca ensi- 
nou história para crianças, mas 
tem uma pistade como conven- 
cê-las de que oassuntoéinteres- 
sante. “Não fale da história co- 
mo se ela pertencesse ao passa- 
do. Comece pelos problemas 
que enfrentamos hoje. E prefira 
soltar perguntasa fazer grandes 
explicações”, disse o israelense 
em sua passagem pela Feira do 
Livro Infantil de Bolonha. Ele 
anunciou que preparaa série ju- 
venil Unstoppable Us, sobre co- 
mo os humanos dominaram a 
Terra, e falou sobre a Ucrânia e 
opesode uma história que deve- 
mos deixar para trás. 


COMPANHIA DAS LETRAS 


real nunca foi revelada, apesar 
de várias suspeitas, A escritora 
tem livros traduzidos em mais 
de so países. 


O SEQUESTRO NO AR 

A produtora Escarlate come- 
çaafilmar no segundo semes- 
trea ficção O Sequestro do Voo 
375, com direção do Marcos 
Baldini (de Bruna Surfisti- 
nha), sobre a história real de 
um maranhense desemprega- 
do que sequestra um avião 
com o objetivo de atingir o 
Palácio do Planalto e matar o 
então presidente José Sar- 
ney. 


O UNICÓRNIO 

Tem muita química na dupla 
Jared Leto e Anne Hathaway 
na série We Crashed, da Apple 
TV+,quecontaa ascensão ver- 
tiginosa e a queda do fundador 
da WeWork, uma startup nor- 
te-americana. 


MARCA GLOBAL 
A empresa foi um único espa- 


code coworking parauma mar- 
ca global no valor de US$ 47 


história dos humanos desde os 
tempos em que éramos apenas 
macacos vivendo nasavana e se- 
gueaté otempo em que nostor- 
namos quase deuses por voar- 
mos em aviões e espaçonaves. 
“E o livro que eu queria ter lido 
quando tinha 10 anos e é, de 
uma certa forma, um livro que 
escrevi para o meu eu de 10 
anos.” Segundo o autor, se ele 
conhecesse essas informações 
naquela época, quando só estu- 
dava religião, muitos dos seus 
problemas não existiriam. 
“Somos prisioneiros da histó- 
ria inventada pelos mortos do 
passado que ainda dominam 
nossa vida”, disse o historiador. 
“Se formos pensar na tragédia 
da Ucrânia, é uma única pessoa 
impondo sua fantasia a milha- 
res de pessoas. E ele tem o po- 
der de transformar sua fantasia 
pessoal numa tragédia para mi- 
lhares de pessoas. Para mim, a 
questão de aprender história 
não tem a ver com lembrar o 
passado, mas sim nos libertar- 
mos dele. Não podemos mudar 
o passado. Mas podemos nosli- 


Yuri Harari: 'Prefira soltar perguntas a fazer grandes explicações! | bertardele para podermoscriar 


Unstoppable Usterá quatro vo- 
lumes e no Brasil vai se chamar 
Implacáveis. O primeiro livro da 
coleção, Implacáveis: Como Nós 
Conquistamos o Mundo, será pu- 
blicado pela Companhia das Le- 
trinhas em setembro. A cada 
ano, um novo volume chegará 
às livrarias. As ilustrações são 
de Ricard Zaplana Ruiz, Foi de- 
senvolvido, ainda, um 


workshop de quatro horas, com 
jogos para ser usado em sala de 
aula, “Depois de Sapiens, come- 
ceiareceber pedidos de adapta- 
ção para crianças, mas eu não 
tinhatemponem habilidade pa- 
rafazer isso. Entãomeunia pes- 
soas especiais e, embora tenha 
apenas um nome na capa, ele 
foifeito por muita gente”, disse. 

Este é um livro que conta a 


um futuro melhor.” 

Ainda sobre a questão políti- 
ca, Harari diz que uma pequena 
elite domina tudo e usa seu po- 
der para dissolver a confiança 
entre as pessoas. “Quando as 
pessoas não confiam umas nas 
outras, elas não conseguem se 
organizar e não se unem contra 
nada nem ninguém, incluindo 
os ditadores.” 

A História é, em sua opinião, 
chata quando focada no passa- 


bilhões em menos de uma dé- 
cada. Em seguida, em menos 
de um ano seu valor despen- 
cou devido aos desvarios do 
fundador. 


O GESTÃO 

Em maioa Paramount+ vai co- 
locar em seu cardápio a série 
Super Pumped: The Battle For 
Uber, que conta a história de 
criação do Uber. A produção 
mostra como nasceu o app e 
como sua gestão era tóxica. 


O MARCA GLOBAL 

O documentário O Caso Celso 
Daniel, que está disponível na 
Globoplay, mistura dramatiza- 
ção (com Tuca Andrada no pa- 
pel de Sérgio Gomes da Silva), 
animação, depoimentos ima- 
gens de arquivo. A receita deu 
certo. 


O ISENÇÃO 

Ofilme não toma lado e acom- 
panha a ofensiva do PT contra 
oentão governador tucano Ge- 
raldo Alckmin, em 2002, após 
o assassinato do prefeito de 
Santo André, Celso Daniel. 


do. “O jeito de transformá-la 
emalgo interessante é começar 
pelos problemas que enfrenta- 
mos hoje. Podemos começar 
por uma conversa sobre 
bullying para chegaraos ditado- 
res, ou colocar a pergunta “por 
que temos que ir para escola?” 
para voltarmos à Idade Média.” 

Yuval Harari acredita que de- 
vemos escutar as crianças, mais 
do que falar para elas. “Deve- 
mos levantar questões como 
“quais são as diferenças entre ju- 
deus e árabes e por que eles es- 
tão brigando? e vera cabecinha 
delas funcionando.” O mais im- 


Visão 

'Não podemos mudar o 
passado, mas podemos nos 
libertar dele para criar 

um futuro melhor" 


portante, ele diz, é fazer com 
que sejam curiosos sobre ques- 
tões essenciais que já foram es- 
quecidas pelos adultos. Assim, 
o que o historiador busca com 
esse novo projeto é fazer com 
que as crianças questionem 
mais. “Todo ser humano, na in- 
fância, faz perguntas, mas de- 
poisas deixamos de lado. É mui- 
to importante continuar fazen- 
do essas perguntas profundas e 
fundamentais ao longo da vida 
edescobrir o que nos conecta.” 

Ainda nesta linha, Harari dei- 
xa um recado: “Mantenha vivo 
o sentimento de confusão e ig- 
norância das crianças. Elas têm 
que fazer perguntas”. é 


